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^ĬŒŚ ĥĉĀąŚŒ ÃÿŚêŋ ŒßąĬĬĞǌ Ã ƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ÞĬŽ ĥÃĤêå #ŠŶÃĥ �ąĬĤÃŒ �ëŋêƅ ßĞĬßěêå ĉĥŚĬ ąĉŒ ĀŋÃŶêŽÃŋå
ßĞêÃĥĉĥĀ ŒąĉÿŚ ÃŚ Ã ßąĉßěêĥ ňŋĬßêŒŒĉĥĀ ňĞÃĥŚ ĉĥ ^ĉŒŒĉŒŒĉňňĉǋ Bê åĬĥĥêå ĉĞĞǢƊŚŚĉĥĀ ŒÃÿêŚŽ êŊŠĉňĤêĥŚ Ãĥå
ĥÃŶĉĀÃŚêå Śąê ßÃŶêŋĥĬŠŒ ÿÃßĉĞĉŚŽǌ ĉĥ ŷąĉßą Ãĥ ÃŋŋÃŽ Ĭÿ ŒąÃŋňǌ ąĉĀąǢňĬŷêŋêå ĤÃßąĉĥêŒ ŒÃŚ ÃŚĬň ƋĬĬŋŒ
ŒĞĉßěêå ŷĉŚą ÃĥĉĤÃĞ ÞĞĬĬåǌ ÿÃŚǌ Ãĥå ąÃŋŒą ßąêĤĉßÃĞŒǋ fĥê ĥĉĀąŚ ĉĥ TŠĞŽ ƑƏƑƒǌ #ŠŶÃĥ ŷÃŒ åĬĉĥĀ Ã åêêň
ßĞêÃĥ Ĭÿ Ã ňĉêßê Ĭÿ ĤÃßąĉĥêŋŽ ĉĥ Śąê ňĞÃĥŚǭŒ åêÞĬĥĉĥĀ ÃŋêÃǋ �ŋĬňêŋ ŒŠňêŋŶĉŒĉĬĥ Ãĥå ňŋêßÃŠŚĉĬĥŒ ÿÃĉĞêåǌ
Ãĥå Ã ĤĬŶĉĥĀ ßĬĤňĬĥêĥŚ Ĭĥ Śąê ĤÃßąĉĥê ßÃŠĀąŚ #ŠŶÃĥǌ ňŠĞĞêå ąĉĤ ĉĥǌ Ãĥå ěĉĞĞêå ąĉĤǋƐ � ƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå
ÞĬŽ ĥêÃŋ fŋĞÃĥåĬǌ <ĞĬŋĉåÃǌ ŷÃŒ ŷĬŋěĉĥĀ Ĭĥ Ã ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ ŒĉŚê Ĭÿ Ã ŚŷĬǢŒŚĬŋŽ ąĬŠŒê ĉĥ ƑƏƐƘǋ Bê ŷÃŒ
ÞÃĞÃĥßĉĥĀ Ã ƑƓǢÿĬĬŚ ƋĬĬŋĉĥĀ ĘĬĉŒŚ ŷąĉĞê ßĞĉĤÞĉĥĀ Ã ŒŚêň ĞÃååêŋ ŚĬ Śąê ŒêßĬĥå ƋĬĬŋǋ °ąêĥ ąê ŋêÃßąêå
Śąê ŚĬňǌ ąê ĞĬŒŚ ÞÃĞÃĥßê Ãĥå ÿêĞĞ ÿŋĬĤ Ã ąêĉĀąŚ Ĭÿ ÃňňŋĬżĉĤÃŚêĞŽ Ɨ ÿêêŚǋ �ąê ĘĬĉŒŚ ÿêĞĞ Ĭĥ ąĉŒ ßąêŒŚ Ãĥå
ěĉĞĞêå ąĉĤǋƑ

^ÃĥŽ ÃŒŒŠĤê ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ ĞĬĥĀ ąĬŠŋŒ ĉĥ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĘĬÞŒ ĉŒ Ã ŚąĉĥĀ Ĭÿ Śąê åĉŒŚÃĥŚ ňÃŒŚ ĉĥ Śąê
�ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒǋ �ĥÿĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ ŚąêŽǭŋê ŷŋĬĥĀǋ �ĞŚąĬŠĀą ĉŚ ąÃŒ Þêêĥ ĥêÃŋĞŽ Ã ßêĥŚŠŋŽ Œĉĥßê �ĬĥĀŋêŒŒ
êĥÃßŚêå Śąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋå �ßŚ ǜ<X��ǝǌ ŷąĉßą ÃŠŚąĬŋĉƅêå ŒĬĤê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ åÃĥĀêŋĬŠŒ ßąĉĞå
ĞÃÞĬŋǌ ŚĬĬ ĤÃĥŽ ßąĉĞåŋêĥ Ãŋê ŒŚĉĞĞ êżňĞĬĉŚêåǋƒ Fĥ ÿÃßŚǌ ĉĥ ŋêßêĥŚ ŽêÃŋŒ Śąêŋê ąÃŶê Þêêĥ ĥĬŚêå ĉĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌƓ ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋĉêŒǌƔ Ãĥå ßąŋĬĥĉß ÃÞŒêĥŚêêĉŒĤ ÿŋĬĤ ŒßąĬĬĞǋƕ

FĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒǌ ŷąĉßą ÃĞĤĬŒŚ åĬŠÞĞêå ÃĤĬĥĀ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ ƐƗ ÞêŚŷêêĥ ƑƏƐƐ Ãĥå ƑƏƑƏǌƖ Ãŋê åŋĉŶêĥ ÞŽ Ã
ŷĉåê ŋÃĥĀê Ĭÿ ÿÃßŚĬŋŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ ĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ǥ êŒňêßĉÃĞĞŽ
ŚąĬŒê ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ ŷąêŋê Śąê ŋĉŒěŒ Ãŋê ąĉĀąêŒŚ Ãĥå Śąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ Ãŋê Śąê ŷêÃěêŒŚǋƗ ¶ĬŠŚą
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉŒ ÃĞŒĬ ĤĬŋê åÃĥĀêŋĬŠŒ ŷąêĥ ěĉåŒ Ãŋê ŒßąêåŠĞêå ÿĬŋ ĞĬĥĀǌ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ŚąÃŚ ĞÃßě
ÃåêŊŠÃŚê ŒŠňêŋŶĉŒĉĬĥ Ãĥå åĉŒŋŠňŚ ŒĞêêň ŒßąêåŠĞêŒǌ ĉĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ ĤÃěĉĥĀ ĉŚ ąÃŋåêŋ ÿĬŋ ŚąêĤ ŚĬ ĀêŚ ŚĬ
Ãĥå ŒŠßßêêå ĉĥ ŒßąĬĬĞǋƘ

FĥŒŚêÃå Ĭÿ ÃååŋêŒŒĉĥĀ Śąê ŚŋĬŠÞĞĉĥĀ ĉĥßŋêÃŒê ĉĥ ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋĉêŒ ÃĤĬĥĀ ßąĉĞåŋêĥǌ ĉĥåŠŒŚŋŽǢÃĞĉĀĥêå
ĀŋĬŠňŒ Ğĉěê ŚąĬŒê Þêąĉĥå �ŋĬĘêßŚ ƑƏƑƔ ąÃŶê ÃßŚŠÃĞĞŽ ňŋĬňĬŒêå ŚĬ ßąÃĥĀê ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ĞêŚ
ĤĬŋê ŽĬŠĥĀ ňêĬňĞê ŷĬŋě ĉĥ ĤĬŋê åÃĥĀêŋĬŠŒ ĘĬÞŒǌ ßĞÃĉĤĉĥĀ ǪŽĬŠĥĀ ÃåŠĞŚŒ ŒąĬŷ Ãĥ ĉĥŚêŋêŒŚ ĉĥ

Ƙ �êê êĥßĞĬŒêå ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ Ǫ�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ÿĬŋ �ąĉĞå XÃÞĬŋǋǫ

Ɨ XĉĥåÃ =êĉŒŚǌ <ÃŋĤĉĥĀǍ �ąê ĤĬŒŚ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĘĬÞ ĉĥ Śąê �ǋ�ǋǌ �ĥĉŶêŋŒĉŚŽ Ĭÿ ^ĉŒŒĬŠŋĉǌ ǜ�êňŚǋ Ɨǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘêżŚêĥŒĉĬĥǋĤĉŒŒĬŠŋĉǋêåŠǘĥêŷŒǘÿÃŋĤĉĥĀǢŚąêǢĤĬŒŚǢåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞǢĉĥǢŚąêǢŠŒǎ �ĬĤňÃŋêǌ êǋĀǋǌ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝ
Ãĥå ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ

Ɩ �ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘǋ

ƕ �ąê °ąĉŚê BĬŠŒêǌ <��� �B((�Ǎ �ĉåêĥǢ�BÃŋŋĉŒ �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ �ĥĥĬŠĥßêŒ _êŷ �ßŚĉĬĥŒ Ãĥå �êŒĬŠŋßêŒ ÿĬŋ
FĥßŋêÃŒĉĥĀ �ŚŠåêĥŚ �ŚŚêĥåÃĥßê Ãĥå (ĥĀÃĀêĤêĥŚ ÃŒ �ÃŋŚ Ĭÿ Śąê °ąĉŚê BĬŠŒê (ŶêŋŽ #ÃŽ �ĬŠĥŚŒ �ŠĤĤĉŚǌ ǜ^ÃŽ ƐƔǌ
ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŷąĉŚêąĬŠŒêǋĀĬŶǘÞŋĉêƊĥĀǢŋĬĬĤǘŒŚÃŚêĤêĥŚŒǢŋêĞêÃŒêŒǘƑƏƑƓǘƏƔǘƐƔǘÿÃßŚǢŒąêêŚǢÞĉåêĥǢąÃŋŋĉŒǢÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉ
ĬĥǢÃĥĥĬŠĥßêŒǢĥêŷǢÃßŚĉĬĥŒǢÃĥåǢŋêŒĬŠŋßêŒǢÿĬŋǢĉĥßŋêÃŒĉĥĀǢŒŚŠåêĥŚǢÃŚŚêĥåÃĥßêǢÃĥåǢêĥĀÃĀêĤêĥŚǢÃŒǢňÃŋŚǢĬÿǢŚąêǢ
ŷąĉŚêǢąĬŠŒêǢêŶêŋŽǢåÃŽǢßĬŠĥŚŒǢŒŠĤĤĉŚǋ

Ɣ Fåǋ

Ɠ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

ƒ °ĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋĉêŒ Ãĥå ĉĞĞĥêŒŒêŒ ÃĤĬĥĀ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ ƐƗǢŽêÃŋŒǢĬĞå ĥêÃŋĞŽ åĬŠÞĞêå ÞêŚŷêêĥ ƑƏƐƐ Ãĥå ƑƏƑƏǋ
�ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘ

Ƒ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǌ FĥŒňêßŚĉĬĥ ƐƓƐƖƕƓƕǋƏƐƔǌ TĘ ȱ T �ĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ �ĬĥŚŋÃßŚĬŋŒǌ Fĥßǋǌ
ǜTŠĞǋ ƐƘǌ ƑƏƐƘǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘĬŋåŒǘĉĤĉŒǘêŒŚÃÞĞĉŒąĤêĥŚǋĉĥŒňêßŚĉĬĥǦåêŚÃĉĞǒĉåȘƐƓƐƖƕƓƕǋƏƐƔǎ ĉŚ ÃňňêÃŋŒ ŚąÃŚ
Śąê ÞĬŽ ŷÃŒ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ Ãĥ ÃĞĞĬŷÃÞĞê ĬßßŠňÃŚĉĬĥǌ ÃŒ Śąêŋê ĉŒ ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĥĬ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ąÃƅÃŋåĬŠŒ Ĭŋåêŋ ÃĀÃĉĥŒŚ
ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥǌ ĥĬŋ ĉŒ Śąêŋê Ã ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥ Ĭĥ ŷĬŋěĉĥĀ ÃŚ Ã ąêĉĀąŚ Ĭÿ Ɨ ÿêêŚǋ �êê ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ �ÃŋŚ ƔƖƏ �ŠÞňÃŋŚ
(ǋ

Ɛ TêŒŠŒ TĉĤëĥêƅǌ �ǋ�ǋ <ÃŠĞŚŒ ^ĉŒŒĉŒŒĉňňĉ �ĬŠĞŚŋŽ �ĞÃĥŚ ĉĥ #êÃŚą Ĭÿ ƐƕǢ¶êÃŋǢfĞåǌ _êŷ ¶Ĭŋě �ĉĤêŒǌ ǜTÃĥǋ ƕǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥŽŚĉĤêŒǋßĬĤǘƑƏƑƓǘƏƐǘƐƕǘÞŠŒĉĥêŒŒǘĤĉŒŒĉŒŒĉňňĉǢĤÃŋĘÃßǢňĬŠĞŚŋŽǢŚêêĥǢåêÃŚąǋąŚĤĞǎ �ëŋêƅ ŷÃŒ êĤňĞĬŽêå
ŠĥĞÃŷÿŠĞĞŽ åŠê ŚĬ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĉĥ Śąê ĤêÃŚňÃßěĉĥĀ ĉĥåŠŒŚŋŽǋ �êê ƑƘ �ǋ<ǋ� ȳ ƔƖƏǋƕƐǋ
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ĉĥąêŋêĥŚĞŽ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĘĬÞŒǋǫƐƏ <Ĭŋ Śąêĉŋ ňÃŋŚǌ ĞêĀĉŒĞÃŚĬŋŒ ĉĥ ĤĬŋê ŚąÃĥ ŚąĉŋŚŽ ŒŚÃŚêŒ ąÃŶê ÃßŚŠÃĞĞŽ ŚÃěêĥ
ŒŚêňŒ ŚĬ ŷêÃěêĥ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ Œĉĥßê ƑƏƑƐǋƐƐ �ĉŚĉĥĀ ĞÃÞĬŋ ŒąĬŋŚÃĀêŒ Ãĥå Šĥåêŋ ňŋêŒŒŠŋê ÿŋĬĤ
ĉĥåŠŒŚŋŽ ĀŋĬŠňŒǌ ŚąêŒê ŒŚÃŚêŒ ąÃŶê ŚÃěêĥ ŒŚêňŒ ŚĬǍ ÃĞĞĬŷ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ ƐƗ Ǥ ĬÿŚêĥ ĤŠßą ŽĬŠĥĀêŋ Ǥ ŚĬ
ŷĬŋě ĉĥ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ĞĉĤĉŚ êĤňĞĬŽêŋ ĞĉÃÞĉĞĉŚŽ ŷąêĥ Śąêĉŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãŋê ĉĥĘŠŋêåǌ Ãĥå ĞêŚ
êĤňĞĬŽêŋŒ ŒßąêåŠĞê ßąĉĞåŋêĥ ÿĬŋ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŒąĉÿŚŒǋƐƑ

fÿ ßĬŠŋŒêǌ ŒŠßą ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ĞêĀĉŚĉĤÃŚêĞŽ ÃňňĞŽ ŚĬ Śąê ŶêŋŽ ŒĤÃĞĞ ňŋĬňĬŋŚĉĬĥ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ ŚąÃŚ Ãŋê ĥĬŚ
ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X��ǌ êĉŚąêŋ ĉĥåĉŶĉåŠÃĞĞŽ Ĭŋ åŠê ŚĬ Śąêĉŋ êĤňĞĬŽêŋǭŒ ŒĤÃĞĞ ŒĉƅêǋƐƒ �ŠŚ Śąê ĤĬŋê ňŋêŶÃĞêĥŚ
ňŋÃßŚĉßÃĞ ŋêŒŠĞŚ Ĭÿ ŚąêŒê ßĬĥƋĉßŚĉĥĀ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ĉŒ ßĬĥÿŠŒĉĬĥ ÿĬŋ êĤňĞĬŽêŋŒ Ãĥå êĤňĞĬŽêêŒ ÃÞĬŠŚ ąĬŷ ŚĬ
ßĬĤňĞŽ ŷĉŚą ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ Ǥ Śąê ŋêŒŠĞŚ Ĭÿ ŷąĉßą ĉŒ Ãĥ ĉĥßŋêÃŒê ĉĥ ÿêåêŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷ
ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǋ

�Ĭ ĉŚŒ ĀŋêÃŚ ßŋêåĉŚǌ Œĉĥßê ƑƏƑƐ Śąê �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ǜ#fXǝ ąÃŒ ŋÃĤňêå Šň êĥÿĬŋßêĤêĥŚ Ĭÿ
ßŠŋŋêĥŚ ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ ĉĤňĬŒĉĥĀ ĤÃżĉĤŠĤ ňêĥÃĞŚĉêŒ Ĭĥ êĤňĞĬŽêŋŒ ŚąÃŚ ąÃŶê ßĬĤĤĉŚŚêå ŒĬĤê Ĭÿ
Śąê ŷĬŋŒŚ ÃÞŠŒêŒǋƐƓ <ŠĞĞǢŚąŋĬÃŚêå êĥÿĬŋßêĤêĥŚ Ĭÿ ßŠŋŋêĥŚ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ßêŋŚÃĉĥĞŽ ßÃĥ ąêĞň Ǥ #ŠŶÃĥ
�ąĬĤÃŒ �ëŋêƅǌ ŷąĬŒê ŚŋÃĀĉß ŒŚĬŋŽ ĉŒ ĤêĥŚĉĬĥêå ÃÞĬŶêǌ ŷÃŒ êĤňĞĬŽêå ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ŋŠĞêŒǋ
�ŠŚ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚąêĤŒêĞŶêŒ Ãŋê ĬŠŚ Ĭÿ åÃŚê Ãĥå ĉĥŒŠÿƊßĉêĥŚǎ ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ Śąê ĬŚąêŋ ßąĉĞå ŷąĬŒê
åêÃŚą ĉŒ ŋêßĬŠĥŚêå ÃÞĬŶê ŷÃŒ êĤňĞĬŽêå Šĥåêŋ ßŠŋŋêĥŚĞŽǢÃĞĞĬŷêå ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ŒąĬŠĞå Þê
ňŋĬąĉÞĉŚêåǋƐƔ �Œ ŚąĉŒ ŋêňĬŋŚ åêŚÃĉĞŒǌ Śąê ĞÃŒŚ ÿêåêŋÃĞ êÿÿĬŋŚ ŚĬ ŒŠÞŒŚÃĥŚĉÃĞĞŽ ŋêŶĉŒê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ÃßąĉêŶêå Ĥĉżêå ŒŠßßêŒŒǌ Ãĥå ŒêŶêŋÃĞ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê #fX ÿŋĬĤ Śąê ĥÃŚĉĬĥǭŒ ĞêÃåĉĥĀ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ ŒÃÿêŚŽ Ãĥå ąêÃĞŚą êżňêŋŚŒ ŷêĥŚ Šĥąêêåêåǋ FŚ ĉŒ ŚĉĤê ŚĬ ĘŠĤňŒŚÃŋŚ ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ĥêŷ
ĬňŚĉĬĥŒǋ

=ĬŶêŋĥĉĥĀ ÿĬŋ FĤňÃßŚ ǜ=<Fǝǌ (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚê ǜ(�Fǝǌ Ãĥå �ąĉĞå XÃÞĬŋ �ĬÃĞĉŚĉĬĥ ǜ�X�ǝ ŠĥåêŋŚĬĬě
ŚąĉŒ ňŋĬĘêßŚ ŚĬ ŋêŶĉêŷ Śąê #fXǭŒ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚĉêŒ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ĉåêĥŚĉÿŽ ňĬŚêĥŚĉÃĞ
ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ êÿÿĬŋŚŒ ŚąÃŚ ŷĬŠĞå êĥŒŠŋê ŚąÃŚ Śąê ÃĀêĥßŽ ÞêŚŚêŋ ÿŠĞƊĞĞŒ ĉŚŒ ĤÃĥåÃŚêǋ

�ąê ĤêĤĬŋÃĥåÃ ßĬĥŚÃĉĥêå ĉĥ ŚąĉŒ ŋêňĬŋŚ ßĬŶêŋ Ã ŋÃĥĀê Ĭÿ ĉŒŒŠêŒ Ãĥå ĤÃěê Ã ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀǍ

Ɛǋ _ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ǜ�êßŚĉĬĥ ƏƐǝǍ êżňÃĥå Śąê ĞĉŒŚ Ĭÿ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ åêêĤêå
ŚĬĬ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ ƐƗǢŽêÃŋŒǢĬĞå ǜĉĥßĞŠåĉĥĀ ĘĬÞŒ ĉĥ ŒêßŠŋĉŚŽ ŒêŋŶĉßêŒ Ãĥå ĤĉĞĞĉĥĀ
ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǝ Ãĥå ĥÃŋŋĬŷ êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚĬ êżĉŒŚĉĥĀ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ǜĉĥßĞŠåĉĥĀ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÃĞĞĬŷĉĥĀ
ßąĉĞåŋêĥ ŚĬ ĬňêŋÃŚê ŋÃåĉÃŚĉĬĥǢêĤĉŚŚĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŋŽǝǎ

Ƒǋ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ǜ�êßŚĉĬĥ ƏƑǝǍ ĉĥßŋêÃŒê ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĘĬÞŒ ÿĬŋ Śąê ƊŋŒŚ ŚĉĤê ĉĥ ĥêÃŋĞŽ ŒĉżŚŽ ŽêÃŋŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ÞŽ ňŋêŶêĥŚĉĥĀ
ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ ąÃĥåĞĉĥĀ ąĉĀąĞŽ ŚĬżĉß ßąêĤĉßÃĞŒ Ĭŋ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤÃßąĉĥêŋŽǎ Ãĥå

ƒǋ °ĬŋěĉĥĀ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ǜ�êßŚĉĬĥ ƏƒǝǍ ĉŒŒŠê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ êĤňĞĬŽêŋŒ ÿŋĬĤ
ŒßąêåŠĞĉĥĀ ßêŋŚÃĉĥ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ÿĬŋ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŒąĉÿŚŒ Ãĥå ŋêŊŠĉŋĉĥĀ ŋêŒŚ ÞŋêÃěŒ Ãĥå Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ
ňêŋ ŷêêě ÿĬŋ ĬŚąêŋŒǋ

ƐƔ �ąêŋê ĉŒ ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĥĬ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ Ĭŋåêŋ Ĭĥ ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ ŷĬŋě Ĭŋ ŷĬŋěĉĥĀ ÿŋĬĤ ąêĉĀąŚŒ ĉĥ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǋ

ƐƓ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

Ɛƒ �ĥ êĤňĞĬŽêŋ ĉŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X�� ĉÿ ĉŚ åĬêŒ ǺƔƏƏǌƏƏƏ ĉĥ ÞŠŒĉĥêŒŒ Ĭŋ ŒÃĞêŒ ÃĥĥŠÃĞĞŽǋ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜŒǝǜƐǝǜ�ǝǋ
ƐƑ Fåǋ
ƐƐ (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚêǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ ƑƖǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘŋêŒêÃŋßąǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǘǋ

ƐƏ �ŋĬĘêßŚ ƑƏƑƔǌ ^ÃĥåÃŚê ÿĬŋ XêÃåêŋŒąĉň ƔƘƔǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �êňŚǋ ƐƐǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒŚÃŚĉßǋňŋĬĘêßŚƑƏƑƔǋĬŋĀǘƑƏƑƔǦ^ÃĥåÃŚê<ĬŋXêÃåêŋŒąĉňǦ�B���(�ǢƐƗǋňåÿǋ

<ĬŋêŷĬŋå ȹ ƏƏǢƒ



�ąĉĞå XÃÞĬŋ �êňĬŋŚ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ Śąê ĬňŚĉĬĥŒ ĬŠŚĞĉĥêå ĉĥ Śąê ĤêĤĬŋÃĥåÃ ÃÞĬŶêǌ Śąê #fX ßĬŠĞå êżňĞĬŋê åêňĞĬŽĉĥĀ ĉŚŒ
ŽêŚǢŠĥŠŒêå ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ ŋêŊŠĉŋê êĤňĞĬŽêŋŒ ŚĬ ĬÞŚÃĉĥ ňŋĬĬÿ Ĭÿ ÃĀê ÿŋĬĤ Śąêĉŋ êĤňĞĬŽêêŒǋƐƕ

=ŋŠêŒĬĤê ĤêåĉÃ ŋêňĬŋŚŒǌ #fX ĉĥŶêŒŚĉĀÃŚĉĬĥŒǌ Ãĥå ŒŚÃŚêŒ ěĬŷŚĬŷĉĥĀ ŚĬ ĉĥåŠŒŚŋŽ ąÃŶê Ĭňêĥêå Śąê
ßĬŠĥŚŋŽǭŒ êŽêŒ ŚĬ Śąê ßĞêÃŋ Ãĥå ňŋêŒêĥŚ åÃĥĀêŋŒ ÿÃßĉĥĀ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒǋ � ŋêĥêŷêå ĥÃŚĉĬĥÃĞ
ßĬĥŶêŋŒÃŚĉĬĥ Ĭĥ Śąê ĉŒŒŠê ňŋêŒêĥŚŒ Ãĥ ĬňňĬŋŚŠĥĉŚŽ ÿĬŋ Śąê #fX ŚĬ ÿŠĞĞŽ ĉĤňĞêĤêĥŚ Śąê <X�� Ãĥå
åêĞĉŶêŋ ĤŠßą ĥêêåêå ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê ĤĬŒŚ ŶŠĞĥêŋÃÞĞê ÃĤĬĥĀ ŠŒǋ

Ɛƕ �êê ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƑǜåǝǋ

<ĬŋêŷĬŋå ȹ ƏƏǢƓ
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#Ƌ #3MD8�RM#83
(ĞêŶÃŚêå ŋÃŚêŒ Ĭÿ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌƐ ĉĥĘŠŋĉêŒǌƑ Ãĥå ßąŋĬĥĉß ŒßąĬĬĞ ÃÞŒêĥŚêêĉŒĤƒ ŠĥåêŋŒßĬŋê Śąê
ĥêêå ÿĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ êĥŒŠŋê ŚąÃŚ ŽĬŠŚą êĤňĞĬŽĤêĥŚ åĬêŒ ĥĬŚ ąÃŶê ĥêĀÃŚĉŶê êÿÿêßŚŒ Ĭĥ ßąĉĞåŋêĥǭŒ
ąêÃĞŚą Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋ �ĥÿĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ ŒŚÃŚê ĀĬŶêŋĥĤêĥŚŒ ÃŋĬŠĥå Śąê ßĬŠĥŚŋŽǌ ÃŚ Śąê ÞêąêŒŚ Ĭÿ ĉĥåŠŒŚŋŽǌ
Ãŋê ŚÃěĉĥĀ ŒŚêňŒ ŚĬ êĞĉĤĉĥÃŚê Śąê ŶêŋŽ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ Ãŋê ĤĬŒŚ ŠŋĀêĥŚĞŽ ĥêêåêåǋƓ

<ĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ Śąê °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥ ǜ°B#ǝ Ĭÿ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ǜ#fXǝ ąÃŒ
ŋĬÞŠŒŚ Ãĥå ĞĬĥĀǢŒŚÃĥåĉĥĀ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬǌ Ĭĥ Ã ĥÃŚĉĬĥŷĉåê ÞÃŒĉŒǌ ňŋĬąĉÞĉŚ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ ĉĥ
Śąê ĤĬŒŚ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ �ąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚ ǜ<X��ǝ êĤňĬŷêŋŒ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ
XÃÞĬŋ ŚĬ ĉŒŒŠê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ ǜBfŒǝ ŚĬ ŋÃĉŒê Śąê ÃĞĞĬŷÃÞĞê ÃĀê ÿĬŋ ßêŋŚÃĉĥ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ƐƗǋƔ �ąê #fX ąÃŒ ŋêňêÃŚêåĞŽ êżêŋßĉŒêå ŚąĉŒ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ Œĉĥßê Śąê ĞÃŷǭŒ
êĥÃßŚĤêĥŚǌ ŒĬĤêŚĉĤêŒ ĉĥßĞŠåĉĥĀ êżßêňŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê BfŒ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ
ǪŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋǫ Ĭŋ ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ßÃňÃßĉŚĉêŒǋ

fŶêŋ Ã åêßÃåê ÃĀĬǌ Śąê #fX ŒĬŠĀąŚ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿŋĬĤ Śąê _ÃŚĉĬĥÃĞ FĥŒŚĉŚŠŚê ÿĬŋ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ
�ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą ǜ_Ff�Bǝ Ĭĥ ąĬŷ ŚĬ ŋêŶĉŒê Ãĥå Ãåå ŚĬ ĉŚŒ Bf ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚĬ êĥŒŠŋê ŚąêŽ ěêňŚ Šň ŷĉŚą
Śąê ĤĬåêŋĥ êßĬĥĬĤŽ Ãĥå êŶĬĞŶĉĥĀ ŋĉŒě ĞÃĥåŒßÃňê ÿĬŋ êĤňĞĬŽêå ŽĬŠŚąŒǋƕ Fĥ Ã ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚąÃŚ
ŒŚŋêŚßąêå ÿŋĬĤ ƐƘƘƗ ŚĬ ƑƏƐƏǌ Śąê °B# ÃåĬňŚêå ŒêŶêŋÃĞ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋƖ BĬŷêŶêŋǌ
åêŒňĉŚê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ÃåŶĬßÃŚêŒǭ ŠŋĀĉĥĀǌ Śąê °B# ŋêĘêßŚêå Ĭŋ ĥêŶêŋ ňŠÞĞĉßĞŽ ßĬĥŒĉåêŋêå ŒêŶêŋÃĞ ěêŽ
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ŚąĬŒê ŚĬ ŋêŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ BfŒǌ ßŋêÃŚê ĥêŷ BfŒǌ ßĞĬŒê Ĭŋ ĥÃŋŋĬŷ
êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚĬ ŒêŶêŋÃĞ BfŒǌ Ãĥå ĤÃěê ŋêŶĉŒĉĬĥŒ ŚĬ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋ

�ąĉŒ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ ňŋĬňĬŒêŒ ŚąÃŚ Śąê °B# ŋêŒŚÃŋŚ ĉŚŒ êÿÿĬŋŚŒ ŚĬ ňŋêŶêĥŚ ĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ÞŽ
ßĬĥåŠßŚĉĥĀ Ã ĥĬŚĉßêǢÃĥåǢßĬĤĤêĥŚ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ňŋĬßêŒŒ ŚĬǍ

Ɛǋ ŋêŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ BfŒ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǎ

Ɩ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƔ <êåǋ �êĀǋ ƑƗƓƏƓǌ
ǜ^ÃŽ ƑƏǌ ƑƏƐƏǝ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞêǫǝǋ

ƕ _ÃŚĉĬĥÃĞ FĥŒŚĉŚŠŚê ÿĬŋ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚąǌ _Ff�B �êßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ
XÃÞĬŋ ÿĬŋ �ąÃĥĀêŒ ŚĬ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒǌ ǜ^ÃŽ ƒǌ ƑƏƏƑǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŒĬĥĞĉĀąŚǋßĬĤǘĤêåĉÃǘŠňĞĬÃåŒǘĥĉĬŒąǋňåÿ
ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ Ǫ_Ff�B �êňĬŋŚǫǝǋ

Ɣ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

Ɠ _ĉĥÃ ^ÃŒŚǌ �ąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĤÃĉĥŒ Ã ěêŽ ŒŚÃŚê ĞêĀĉŒĞÃŚĉŶê ĉŒŒŠê ĉĥ ƑƏƑƓǌ (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚêǌ ǜ<êÞǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘÞĞĬĀǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢŋêĤÃĉĥŒǢÃǢěêŽǢŒŚÃŚêǢĞêĀĉŒĞÃŚĉŶêǢĉŒŒŠêǢĉĥǢƑƏƑƓǢŒŚÃŚêǢĞÃŷĤÃěêŋŒǢĤŠŒŚǢŒêĉƅêǢ
ĬňňĬŋŚŠĥĉŚĉêŒǢŚĬǢŒŚŋêĥĀŚąêĥǢŒŚÃĥåÃŋåŒǢŋêŒĉŒŚǢĬĥĀĬĉĥĀǢÃŚŚÃßěŒǢĬĥǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǘǋ

ƒ �ąê °ąĉŚê BĬŠŒêǌ <��� �B((�Ǎ �ĉåêĥǢ�BÃŋŋĉŒ �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ �ĥĥĬŠĥßêŒ _êŷ �ßŚĉĬĥŒ Ãĥå �êŒĬŠŋßêŒ ÿĬŋ
FĥßŋêÃŒĉĥĀ �ŚŠåêĥŚ �ŚŚêĥåÃĥßê Ãĥå (ĥĀÃĀêĤêĥŚ ÃŒ �ÃŋŚ Ĭÿ Śąê °ąĉŚê BĬŠŒê (ŶêŋŽ #ÃŽ �ĬŠĥŚŒ �ŠĤĤĉŚǌ ǜ^ÃŽ ƐƔǌ
ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŷąĉŚêąĬŠŒêǋĀĬŶǘÞŋĉêƊĥĀǢŋĬĬĤǘŒŚÃŚêĤêĥŚŒǢŋêĞêÃŒêŒǘƑƏƑƓǘƏƔǘƐƔǘÿÃßŚǢŒąêêŚǢÞĉåêĥǢąÃŋŋĉŒǢÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉ
ĬĥǢÃĥĥĬŠĥßêŒǢĥêŷǢÃßŚĉĬĥŒǢÃĥåǢŋêŒĬŠŋßêŒǢÿĬŋǢĉĥßŋêÃŒĉĥĀǢŒŚŠåêĥŚǢÃŚŚêĥåÃĥßêǢÃĥåǢêĥĀÃĀêĤêĥŚǢÃŒǢňÃŋŚǢĬÿǢŚąêǢ
ŷąĉŚêǢąĬŠŒêǢêŶêŋŽǢåÃŽǢßĬŠĥŚŒǢŒŠĤĤĉŚǋ

Ƒ Fåǎ �ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘǎ f�B�ǌ �� XÃÞĬŋ
#êňÃŋŚĤêĥŚǳŒ f�B� ŷĬŋěĉĥĀ ŷĉŚą ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ßĬĤĤŠĥĉŚŽǌ ǜ�êňŚǋ Ɛƕǌ ƑƏƐƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘĥêŷŒǘĥêŷŒŋêĞêÃŒêŒǘĥÃŚĉĬĥÃĞǘƏƘƐƕƑƏƐƒǢƏǋ

Ɛ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƑ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Ƒǋ ŋêŶĉŒê Ãĥå êĞĉĤĉĥÃŚê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ Ĭŋåêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ _Ff�B
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǎ Ãĥå

ƒǋ ßŋêÃŚê ĥêŷ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ĥêŷ
ŷĬŋěňĞÃßê ŒÃÿêŚŽ åÃŚÃǌ Ãĥå °B# ňŋĬňĬŒÃĞŒǋ

##Ƌ +RHM#�#�M#83
°ĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋĉêŒǌ ĉĞĞĥêŒŒêŒǌ Ãĥå ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ ĤĉĥĬŋŒ Šĥåêŋ ÃĀê ƐƗ ąÃŶê ĉĥßŋêÃŒêå
åŋÃĤÃŚĉßÃĞĞŽ ĉĥ ŋêßêĥŚ ŽêÃŋŒǋƗ �ĥ ÃĥÃĞŽŒĉŒ Ĭÿ �ǋ�ǋ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒ ŒŠŋŶêŽ åÃŚÃ ŋêŶêÃĞêå ŚąÃŚ
ĉĥĘŠŋĉêŒ ĥêÃŋĞŽ åĬŠÞĞêå ĉĥ ÿŋêŊŠêĥßŽ ÞêŚŷêêĥ ƑƏƐƐ Ãĥå ƑƏƑƏǋƘ �ąĉŒ ĉĥßŋêÃŒê ßĬĉĥßĉåêå ŷĉŚą Ã ŒŠŋĀê ĉĥ
åĬßŠĤêĥŚêå ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ Ãĥå ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋƐƏ �Œ Śąê (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚê ǜ(�Fǝ
êżňĞÃĉĥêå ĉĥ Ã ŋêßêĥŚ ŋêňĬŋŚǌ Śąê #fX ąÃŒ ŚÃěêĥ ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ ÃßŚĉĬĥŒ ÃĀÃĉĥŒŚ ňŋĬĤĉĥêĥŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ
ŶĉĬĞÃŚĬŋŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ BŽŠĥåÃĉǢVĉÃǌ Ã ĤêÃŚňÃßěĉĥĀ ŒÃĥĉŚÃŚĉĬĥ ŒŠÞßĬĥŚŋÃßŚĬŋ ŚąÃŚ ŒêŋŶĉßêŒ T��ǌ �ÃŋĀĉĞĞǌ
Ãĥå �ŽŒĬĥǌ Ãĥå ŶÃŋĉĬŠŒ ^ß#ĬĥÃĞåǭŒ ÿŋÃĥßąĉŒêŒǋƐƐ �ąê ŒŠŋĀê ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ąÃŒ ĬßßŠŋŋêå êßĬĥĬĤŽǢŷĉåêǌ
ŷĉŚą ÃĞĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥßŋêÃŒĉĥĀ ÃĞĤĬŒŚ ÿĬŠŋǢÿĬĞå ÞêŚŷêêĥ ƑƏƐƔ Ãĥå ƑƏƑƑǌ ŷąĉĞê ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ Ĭÿ
Śąê #fXǭŒ BfŒ ĤĬŋê ŚąÃĥ åĬŠÞĞêå ĉĥ Śąê ŒÃĤê ŚĉĤê ňêŋĉĬåǋƐƑ

�Ś Śąê ŒÃĤê ŚĉĤê ÃŒ ŋĉŒěŒ ŚĬ ŷĬŋěĉĥĀ ßąĉĞåŋêĥ ąÃŶê ĉĥßŋêÃŒêåǌ ŒêŶêŋÃĞ ŒŚÃŚê ĀĬŶêŋĥĤêĥŚŒ ąÃŶê ĤĬŶêå
ŚĬ ŷêÃěêĥ Śąêĉŋ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŒŚÃĥåÃŋåŒǋ �ĉŚĉĥĀ ĞÃÞĬŋ ŒąĬŋŚÃĀêŒ ĉĥ Ã ŚĉĀąŚ ĞÃÞĬŋ ĤÃŋěêŚǌ �êňŠÞĞĉßÃĥǢĞêå
ŒŚÃŚêŒ ąÃŶê ĉĥŚŋĬåŠßêå Ãĥå êĥÃßŚêå ĞêĀĉŒĞÃŚĉĬĥ ŚĬ ŋêåŠßê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ŚŽňêŒ Ĭÿ ĘĬÞŒǌ Ãĥå ąĬŠŋŒ
Ãĥå ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąêŋêĬÿǌ ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ Ãŋê ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ ŷĬŋěǋƐƒ Fĥ ňÃŋŚĉßŠĞÃŋǌ ŒĬĤê ŒŚÃŚêŒ ąÃŶê
êĞĉĤĉĥÃŚêå ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ �ąêŒê ßąÃĥĀêŒ ŒĬĤêŚĉĤêŒ êŶêĥ
ßĬĥƋĉßŚ ŷĉŚą ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ǜŒêê Śąê Ãňňêĥåĉż Ĭÿ ŚąĉŒ ŋêňĬŋŚ ÿĬŋ êżÃĤňĞêŒǝǋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒ
Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ BfŒǌ ŷąĉßą ĤÃŽ Þê ĤÃåê ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ÞŽ ßĬĥÿŠŒĉĥĀ Ãĥå ßĬĥƋĉßŚĉĥĀ ŒŚÃŚê ŒŚÃĥåÃŋåŒǌ ÃßßĬŠĥŚ
ÿĬŋ Śąê ŶÃŒŚ ĤÃĘĬŋĉŚŽ Ĭÿ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĉĥĘŠŋĉêŒ ŋêňĬŋŚêå ŚĬ Śąê #fXǋƐƓ

�ŋĉĬŋ ŚĬ Śąê ňÃŒŚ ÿêŷ ŽêÃŋŒǌ Śąê ňŋĉĤÃŋŽ ňŠŋňĬŒê Ĭÿ ŒŚÃŚê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ßĬåêŒ ąÃå Þêêĥ ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚê ÃÞĬŶê
Śąê ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒ êŒŚÃÞĞĉŒąêå Šĥåêŋ Śąê <X��ǋƐƔ �ŚÃŚê êÿÿĬŋŚŒ ĉĥ Śąê ƑƏƑƏŒǌ ąĬŷêŶêŋǌ ąÃŶê ŒĬŠĀąŚ

ƐƔ XÃŠŋêĥ VÃĬŋĉ =ŠŋĞêŽǌ �ĤêŋĉßÃ ĉŒ åĉŶĉåêå ĬŶêŋ ĤÃĘĬŋ êÿÿĬŋŚŒ ŚĬ ŋêŷŋĉŚê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒǌ °ÃŒąĉĥĀŚĬĥ �ĬŒŚǌ ǜ^Ãŋǋ ƒƐǌ
ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŷÃŒąĉĥĀŚĬĥňĬŒŚǋßĬĤǘÞŠŒĉĥêŒŒǘƑƏƑƓǘƏƒǘƒƐǘŠŒǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŒŚÃŚêǢÞĉĞĞŒǘǋ

ƐƓ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

Ɛƒ Fåǋ
ƐƑ Fåǋ

ƐƐ Têĥĥĉÿêŋ �ßąêŋêŋ ȱ _ĉĥÃ ^ÃŒŚǌ �ąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ Ãŋê Šĥåêŋ ÃŚŚÃßě ĉĥ ŒŚÃŚêŒ ÃßŋĬŒŒ Śąê ßĬŠĥŚŋŽǌ ǜ#êßǋ ƑƐǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘňŠÞĞĉßÃŚĉĬĥǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŠĥåêŋǢÃŚŚÃßěǘǋ

ƐƏ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

Ƙ �ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘǎ f�B�ǌ �� XÃÞĬŋ
#êňÃŋŚĤêĥŚǳŒ f�B� ŷĬŋěĉĥĀ ŷĉŚą ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ßĬĤĤŠĥĉŚŽǌ ǜ�êňŚǋ Ɛƕǌ ƑƏƐƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘĥêŷŒǘĥêŷŒŋêĞêÃŒêŒǘĥÃŚĉĬĥÃĞǘƏƘƐƕƑƏƐƒǢƏǋ

Ɨ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƒ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ŚĬ åŋĬň ŚąêŒê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÞêĞĬŷ ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒǋƐƕ fÿ ßĬŠŋŒêǌ ŒŠßą ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ĞêĀĉŚĉĤÃŚêĞŽ ÃňňĞŽ ŚĬ
Śąê ŶêŋŽ ŒĤÃĞĞ ňŋĬňĬŋŚĉĬĥ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ ŚąÃŚ Ãŋê ĥĬŚ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X��ǌ êĉŚąêŋ ĉĥåĉŶĉåŠÃĞĞŽ Ĭŋ åŠê ŚĬ
Śąêĉŋ êĤňĞĬŽêŋǭŒ ŒĤÃĞĞ ŒĉƅêǋƐƖ �ŠŚ Śąê ĤĬŋê ňŋêŶÃĞêĥŚ ňŋÃßŚĉßÃĞ ŋêŒŠĞŚŒ Ĭÿ ŚąêŒê ßĬĥƋĉßŚĉĥĀ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ĉŒ
ßĬĥÿŠŒĉĬĥ ÿĬŋ êĤňĞĬŽêŋŒ Ãĥå êĤňĞĬŽêêŒ ÃÞĬŠŚ ąĬŷ ŚĬ ßĬĤňĞŽ ŷĉŚą Śąê ŋêĞêŶÃĥŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ
Ãĥå ĉĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒǋ �Œ Ã ŋêŒŠĞŚǌ Śąê ÿêåêŋÃĞ BfŒ ĥĬŷ ąÃŶê Ã ĤĬŋê
ňŋĬÿĬŠĥå ĉĤňÃßŚ Ĭĥ Śąê ŷĬŋěÿĬŋßê Ãĥå ĤŠŒŚ Þê ŋêŶĉŒêå ŚĬ Þê ßĞêÃŋ Ãĥå êÃŒĉĞŽ ÃňňĞĉêå ŚĬ ŋêåŠßê
ßĬĥÿŠŒĉĬĥ Ãĥå êĥŒŠŋê ŚąÃŚ Śąê ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ Ãŋê ĀĉŶêĥ ÿŠĞĞ êÿÿêßŚǋ

<Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Śąê °êŒŚ ¯ĉŋĀĉĥĉÃ ĞêĀĉŒĞÃŚŠŋê êĥÃßŚêå Ã ŒŚÃŚŠŚê ßŋêÃŚĉĥĀ Ãĥ êżêĤňŚĉĬĥ ŚĬ ÃĞĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
ĬŋåêŋŒ ÿĬŋ ŽĬŠŚą ÃňňŋêĥŚĉßêŒǌ ŷąĉßą ßĬĥƋĉßŚŒ ŷĉŚą ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ňêŋĤĉŚŚĉĥĀ ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ŚĬ ŷĬŋě
ĬĥĞŽ ĉĥ ŒňêßĉƊß ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋƐƗ �ĥåǌ ÃŒ Śąê #fX ĥĬŚêå ĉĥ Ã ĞêŚŚêŋ ŚĬ FĬŷÃ ĞÃŷĤÃěêŋŒǌ Śąê ĥêŷ
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ ĉĥ ŚąÃŚ ŒŚÃŚê Ãŋê ĉĥßĬĥŒĉŒŚêĥŚ ŷĉŚą ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ňÃŋŚ ÞêßÃŠŒê ŚąêŽ åĬ ĥĬŚ
ňŋĬŶĉåê ŒÃÿêĀŠÃŋåŒ ŚĬ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒǋƐƘ �ąÃĥĀêŒ Ĭĥ Śąê ŒŚÃŚê ĞêŶêĞ Ğĉěê ŚąêŒê ĤêÃĥ ŚąÃŚ
ĤĬŋê ßąĉĞåŋêĥ ßÃĥ ŋêĞŽ ĬĥĞŽ Ĭĥ ÿêåêŋÃĞ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ êĥŒŠŋê Śąêĉŋ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉŒ ŒÃÿêǋ

�ąê ÃĀêĥßŽ ßÃĥ ňĬĉĥŚ ŚĬ ĉŚŒ êżňêŋĉêĥßê ŷĉŚą êĥÿĬŋßêĤêĥŚ Ãĥå ŚĬ ŠňåÃŚêå ĉĥĘŠŋŽ åÃŚÃ ŚĬ ĘŠŒŚĉÿŽ ĉŚŒ
åêßĉŒĉĬĥ ŚĬ ŚÃěê ĤÃĥŽ Ĭÿ Śąê ÃßŚĉĬĥŒ ňŋĬňĬŒêå ąêŋêǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ ŚĬ ĘŠŒŚĉÿŽ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞ ŚĬ ĤĬåĉÿŽ Bf
ƐƏ ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ÃňňŋêĥŚĉßêŒ Ãĥå ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ ÿŋĬĤ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ ŒêŶêŋÃĞ
ĤêÃŚǢŋêĞÃŚêå ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǌ Śąê #fX ßĬŠĞå ňĬĉĥŚ ŚĬ ĉŚŒ êżŚêĥŒĉŶê ĉĥŶêŒŚĉĀÃŚĬŋŽ Ãĥå êĥÿĬŋßêĤêĥŚ êÿÿĬŋŚŒ
ŚąÃŚ ąÃŶê êżňĬŒêå Śąê ąĉĀą ŋĉŒěŒ ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ ĉĥ ŒĞÃŠĀąŚêŋĉĥĀ Ãĥå ĤêÃŚňÃßěĉĥĀ ÿÃßĉĞĉŚĉêŒ ÿÃßêǋƑƏ #fX
ĬÿƊßĉÃĞŒ åêŒßŋĉÞêå Śąê ßąêĤĉßÃĞ ÞŠŋĥŒ ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ êĤňĞĬŽêå ÞŽ Ã ĤêÃŚňÃßěĉĥĀ ŒÃĥĉŚÃŚĉĬĥ ßĬĥŚŋÃßŚĬŋ
ŒŠÿÿêŋêå ĉĥ Śąê ňŋĬßêŒŒ Ĭÿ ßĞêÃĥĉĥĀ åÃĥĀêŋĬŠŒ êŊŠĉňĤêĥŚǌ ĬÿŚêĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚǋƑƐ �ĞĬŒĉĥĀ Śąê
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŚąêŒê ÃßŚĉŶĉŚĉêŒǌ Śąê ÃĀêĥßŽ ßĬŠĞå Ɗĥåǌ ŷĬŠĞå
ŋêƋêßŚ Śąê ŠŋĀêĥŚ ŋĉŒěŒ ňŋêŒêĥŚ ĉĥ ŚąêŒê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ

°ąĉĞê �ĬĥĀŋêŒŒ ĤŠŒŚ Ĭÿ ßĬŠŋŒê êĤňĬŷêŋ Śąê °B# ŷĉŚą ÃååĉŚĉĬĥÃĞ ÿŠĥåĉĥĀ Ãĥå ňêŋŒĬĥĥêĞ ŚĬ êĥŒŠŋê
ŚąÃŚ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ Ãĥå êĥÿĬŋßêĤêĥŚ ňŋĬĀŋÃĤŒ ąÃŶê Śąêĉŋ ĉĥŚêĥåêå êÿÿêßŚǌ Śąê °B# Ãĥå Śąê ĥÃŚĉĬĥǭŒ
ĞêÃåĉĥĀ ĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ ŒÃÿêŚŽ Ãĥå ąêÃĞŚą êżňêŋŚŒ ÃŚ _Ff�B ąÃŶê ĉåêĥŚĉƊêå ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ÃßŚĉĬĥŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ
ĥêŷ Ãĥå ŋêŶĉŒêå BfŒǌ ŚąÃŚ ŒąĬŠĞå ÃĞŒĬ ňĞÃŽ Ã ŋĬĞê ĉĥ ŚÃßěĞĉĥĀ Śąê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ßŋĉŒĉŒǋ �ąê °B# ŚĬĬě
ŒĬĤê Ĭÿ ŚąêŒê ÃßŚĉĬĥŒ ÃĞŋêÃåŽ ĉĥ Ã ňŋĬĞĬĥĀêå ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚąÃŚ ßŠĞĤĉĥÃŚêå ĉĥ Ã ƑƏƐƏ ƊĥÃĞ
ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥǋƑƑ �ŠŚ ŒêŶêŋÃĞ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŷêĥŚ Šĥąêêåêå ĉĥ ňÃŋŚǌ ÃŒ Śąê #fX êżňĞÃĉĥêå ĉĥ
Ã ƑƏƏƖ ňŋĬňĬŒÃĞǌ ǪÿĬŋ ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉŶê ŋêÃŒĬĥŒ Ǐ ŚĬ ěêêň Śąê Œĉƅê Ãĥå ŒßĬňê ǠĬÿ Śąê ŋŠĞêĤÃěĉĥĀǡ
ĤÃĥÃĀêÃÞĞêǋǫƑƒ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŋêŶĉŒĉŚ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ Ãĥå êŶÃĞŠÃŚê ŷąêŚąêŋ ŚąêŽ ßĬŠĞå
Þê ŋêŶĉŒêå Ãĥå ÃåĬňŚêåǋ

Ƒƒ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƑ <êåǋ �êĀǋ ƐƘƒƒƖǌ
ǜTŠĞǋ Ɛƕǌ ƑƏƏƖǝ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƏƖ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǫǝǋ

ƑƑ ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞêǋ

ƑƐ �ŚêŶê VÃŋĥĬŷŒěĉǌ^êÃŚ ňĞÃĥŚ ßĞêÃĥĉĥĀ ŒêŋŶĉßê Ɗĥêå ǺƐǋƔ^ ÿĬŋ ąĉŋĉĥĀ ĤĉĥĬŋŒǌ �ŒŒĬßĉÃŚêå �ŋêŒŒǌ ǜ<êÞǋ ƐƖǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘÃňĥêŷŒǋßĬĤǘÃŋŚĉßĞêǘĀŋÃĥåǢĉŒĞÃĥåǢŠŒǢåêňÃŋŚĤêĥŚǢĬÿǢĞÃÞĬŋǢąêÃĞŚąǢÞŠŒĉĥêŒŒǢßąĉĞåŋêĥǢƒÃÿÃƒÃßêƏƏƘƖƘƐÞƗßÿ
ƑƘÿÃƘƐÿƑÃƗêƕêƓǋ

ƑƏ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ fÿ XÃÞĬŋ �êêěŒ _ÃŚĉĬĥŷĉåê �ĬŠŋŚ FĥĘŠĥßŚĉĬĥ �Ĭ �ŚĬň �ÃßěêŋŒ �ÃĥĉŚÃŚĉĬĥ
�êŋŶĉßêŒǭ ǬĬňňŋêŒŒĉŶê �ąĉĞå XÃÞĬŋǭ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒ �Ś �ŋĬßêŒŒĉĥĀǌ _ĬŶǋ Ƙǌ ƑƏƐƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƐƐƏƘǎ Œêê ÃĞŒĬ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå
XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ �ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ
XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

ƐƘ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ĞêŚŚêŋ ŚĬ �ąê BĬĥĬŋÃÞĞê _ÃŚê �ĬŠĞŚĬĥǌ ǜ�ŠĀǋ ƑƓǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŒêĥÃŚêǋĉĬŷÃǋĀĬŶǘåêĤĬßŋÃŚŒǘŷňǢßĬĥŚêĥŚǘŠňĞĬÃåŒǘƑƏƑƒǘƏƗǘ#fXǢXêŚŚêŋǢƏƗƑƓƑƒǋňåÿǋ

ƐƗ °êŒŚ ¯ĉŋĀĉĥĉÃ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƔƐƕƑ ǜƑƏƑƓǝǋ
ƐƖ �ĥ êĤňĞĬŽêŋ ĉŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X�� ĉÿ ĉŚ åĬêŒ ǺƔƏƏǌƏƏƏ ĉĥ ÞŠŒĉĥêŒŒ Ĭŋ ŒÃĞêŒ ÃĥĥŠÃĞĞŽǋ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜŒǝǜƐǝǜ�ǝǋ
Ɛƕ Fåǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƓ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåêå ßąÃĥĀêŒ ŚĬ Śąê ŒßĬňê Ĭÿ ßêŋŚÃĉĥ êżĉŒŚĉĥĀ BfŒ Ãĥå
ŋêßĬĤĤêĥåêå ÃååĉŚĉĬĥÃĞ BfŒǌ Śąê °B# ŒąĬŠĞå êżÃĤĉĥê ŷąêŚąêŋ ĉŚŒ BfŒ ŚąÃŚ ĉĥßĞŠåê êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ŷĬŋěêŋŒ ŒąĬŠĞå Þê ŋêŶĉŒêå ŚĬ êĥŒŠŋê ŚąÃŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
Ãŋê ÞŋĉĀąŚ Ğĉĥê ŋŠĞêŒ ŚąÃŚ ĤĉĥĉĤĉƅê êĤňĞĬŽêŋ ßĬĥÿŠŒĉĬĥǋ (�F ąÃŒ åĬßŠĤêĥŚêå Ã ňŋĬĞĉÿêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ŒŚÃŚê
ŶĬßÃŚĉĬĥÃĞ ŚŋÃĉĥĉĥĀ ňŋĬĀŋÃĤŒ ŚąÃŚ ŚêŒŚ Śąê ĞĉĤĉŚŒ Ĭÿ ÃĞĞĬŷÃÞĞê êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ ŽĬŠĥĀêŋ ŚąÃĥ
Śąê ĀêĥêŋÃĞ ÃĞĞĬŷÃÞĞê ÃĀêǋƑƓ (ĤňĞĬŽêŋŒ ĤÃŽ Þê ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ ŚÃěê ÃåŶÃĥŚÃĀê Ĭÿ ŚąêŒê ŒŚÃŚê ňŋĬĀŋÃĤŒ
ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥ Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ĞÃŷ ĉÿ Śąê ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ åĬêŒ ĥĬŚ ňĞÃĉĥĞŽ ßĞĬŒê Śąê åĬĬŋ ŚĬ ŷĬŋěêŋŒ Ĭÿ
ŒňêßĉƊß ÃĀêŒǋ °ê ěĥĬŷ ĀêĥêŋÃĞĞŽ ŚąÃŚ ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ŚąÃŚ ŒêŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ÞêĞĬŷ ÿêåêŋÃĞ
ĤĉĥĉĤŠĤŒ ßÃĥ ßĬĥÿŠŒê êĤňĞĬŽêŋŒ Ãĥå ßÃŠŒê ŚąêĤ ŚĬ ĉĥÃåŶêŋŚêĥŚĞŽ ŶĉĬĞÃŚê Śąê ÿêåêŋÃĞ ŒŚÃĥåÃŋåŒǋƑƔ
^ÃěĉĥĀ ÿêåêŋÃĞ ĞÃŷ ÃŒ ßĞêÃŋ Ãĥå ÿŋêê Ĭÿ êżêĤňŚĉĬĥŒ Ãĥå ĞĬĬňąĬĞêŒ ÃŒ ňĬŒŒĉÞĞê ßĬŠĞå ąêĞň ÃĤêĞĉĬŋÃŚê
ŚąĉŒ ňŋĬÞĞêĤǋ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ÃĞŒĬ ßĬĥŒĉåêŋ ŋêňĞĉßÃŚĉĥĀ _Ff�BǭŒ ĤêŚąĬåĬĞĬĀŽ ŠŒĉĥĀ ŠňåÃŚêå ŷĬŋěňĞÃßê ÿÃŚÃĞĉŚŽ
åÃŚÃ ŚĬ ĉåêĥŚĉÿŽ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ŚąÃŚ ĤĉĀąŚ ĥêêå ÃååĉŚĉĬĥÃĞ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒǌ ÃŒ ŷêĞĞ ÃŒ ĉåêĥŚĉÿŽ ąÃƅÃŋåŒ Ğĉěê
åĉŒŚŋÃßŚêå åŋĉŶĉĥĀ Ãĥå êżŚŋêĤê ąêÃŚ ŚąÃŚ ĤÃŽ ŷÃŋŋÃĥŚ ĥêŷ BfŒǋ

###Ƌ RDD�3M HM�M�
�ĞŚąĬŠĀą Śąê åêÿÃŠĞŚ ŋŠĞê ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉŒ ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ ĤŠŒŚ Þê ƐƕǢŽêÃŋŒǢĬĞå ÿĬŋ
ĤĬŒŚ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ Śąê <X�� êĤňĬŷêŋŒ Śąê #fX ŚĬ ĉŒŒŠê ĬŋåêŋŒ ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå
ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ĉŚ ƊĥåŒ Ãŋê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǋǫƑƕ �ĉĥßê Śąê <X��ǭŒ êĥÃßŚĤêĥŚ ĉĥ
ƐƘƒƗǌ Śąê #fX ąÃŒ ŠŒêå ĉŚŒ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ Šĥåêŋ Śąê <X�� ŚĬ ĉŒŒŠê ƐƖ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BfŒǋ <Ĭŋ
êżÃĤňĞêǌ Śąê ƊŋŒŚ Bf ŚąÃŚ #fX ĉŒŒŠêå ňŋĬąĉÞĉŚŒ ĤĉĥĬŋŒ Šĥåêŋ ƐƗ ŽêÃŋŒ Ĭÿ ÃĀê ÿŋĬĤ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĥŽ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥ Ǫĉĥ Ĭŋ ÃÞĬŠŚ ňĞÃĥŚŒ Ĭŋ êŒŚÃÞĞĉŒąĤêĥŚŒ ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ Ĭŋ ŒŚĬŋĉĥĀ êżňĞĬŒĉŶêŒ Ĭŋ ÃŋŚĉßĞêŒ
ßĬĥŚÃĉĥĉĥĀ êżňĞĬŒĉŶê ßĬĤňĬĥêĥŚŒǋǫƑƖ

Fĥ Śąê ßĬŠŋŒê Ĭÿ ĉŒŒŠĉĥĀ ŒĬĤê Ĭÿ ĉŚŒ BfŒǌ Śąê #fX ßŋêÃŚêå êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê ĬŋåêŋŒ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ
êĤňĞĬŽêå ÃŒ ǪŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒǫ Ãĥå ÃŒ ňÃŋŚ Ĭÿ ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ňŋĬĀŋÃĤŒǋƑƗ �ąê ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ŋêßĬŋåŒ
ŋêĀÃŋåĉĥĀ Śąê ĬŋĉĀĉĥÃĞ ßŋêÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň êżêĤňŚĉĬĥŒ Ãŋê ŋêĞÃŚĉŶêĞŽ
ŒňÃŋŒêǌ ÞŠŚ ŷąÃŚ ĉŒ ßĞêÃŋ ĉŒ ŚąÃŚ Śąê #fX ĬŋĉĀĉĥÃĞĞŽ êŒŚÃÞĞĉŒąêå ŚąêŒê êżêĤňŚĉĬĥŒ Ĭĥ Ã ňĉêßêĤêÃĞ ÞÃŒĉŒ
ÃŒ ĥêŷ BfŒ ŷêŋê ßĬĥŒĉåêŋêåǌ ŋêƋêßŚĉĥĀ Śąê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ ŋĉŒě ňŋĬƊĞêŒ Ĭÿ Śąê ŋêĞêŶÃĥŚ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãĥå

ƑƗ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƏǋ
ƑƖ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƐ ǜfŋåêŋ Ɛǝǋ
Ƒƕ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

ƑƔ �êêǌ êǋĀǋǌ (ŚąÃĥ BŠĤÞĞêǌ ǳFŚǳŒ ßĬĥÿŠŒĉĥĀǳǍ FĬŷÃ ŋêŒŚÃŠŋÃĥŚ Ĭŷĥêŋ Ɗĥêå ÿĬŋ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ åêŒňĉŚê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ
ŒŚÃŚê ĞÃŷǌ V��Fǌ ǜTŠĥǋ Ɛƒǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋěßßĉǋßĬĤǘÃŋŚĉßĞêǘĉĬŷÃǢŋêŒŚÃŠŋÃĥŚǢĬŷĥêŋŒǢßĬĥÿŠŒêåǢÿŋŠŒŚŋÃŚêåǢĬŶêŋǢåĉŒßŋêňÃĥßĉêŒǢĉĥǢÿêåêŋÃĞǢÃĥåǢŒŚÃ
ŚêǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǘƕƐƐƏƒƐƑƘǋ

ƑƓ �êêǌ êǋĀǋǌ FĬŷÃ �Ĭåê ȳ ƘƑǋƗ� ǜňêŋĤĉŚŚĉĥĀ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ
ŷĉŚąĬŠŚ Śąê ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ňŋĬĀŋÃĤ ÞêĉĥĀ ŒŠÞĘêßŚ ŚĬ ĤĉĥĉĤŠĤ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ŋêŊŠĉŋêå Šĥåêŋ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƏǋǝ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƔ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ßŋÃÿŚŒǋƑƘ �Œ Ãĥ êżÃĤňĞêǌ Śąê ĬŋĉĀĉĥÃĞ ňŋĬňĬŒÃĞ ÿĬŋ Bf Ɨǌ ŷąĉßą ňŋĬąĉÞĉŚêå ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ÿŋĬĤ
ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤêŚÃĞ ÿĬŋĤĉĥĀǌ ňŠĥßąĉĥĀǌ Ãĥå
ŒąêÃŋĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŒǫ ßĬĥßĞŠåêå ŚąÃŚ ǪĬĥĞŽ Ã ĞĉĤĉŚêå ÃĤĬŠĥŚ Ĭÿ ŷĬŋě ĉĥ ŒŠßą ßŋÃÿŚŒ ŋêĞÃŚêŒ ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ Śąê
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ åĉŒßŠŒŒêå ąêŋêĉĥǫ Ãĥåǌ ǪßĬĥŒĉåêŋĉĥĀ Śąê ÿÃßŚ ŚąÃŚ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ
ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ĉĥ Śąê ßŋÃÿŚŒ ŋêßĬĀĥĉƅêå ÃŒ ÃňňŋêĥŚĉßêÃÞĞê ŚŋÃåêŒ ĉŒ ĥĬĥąÃƅÃŋåĬŠŒ ÃŒ Ã ŷąĬĞêǌ Ãĥå ĀĉŶĉĥĀ
åŠê ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ ŚĬ Śąê åĉŒÃåŶÃĥŚÃĀê Ĭÿ ÃĥŽ åêĞÃŽ ĉĥ ĞêÃŋĥĉĥĀ Ã ŚŋÃåê ÃÿŚêŋ ÿĬŋĤÃĞ ŒßąĬĬĞĉĥĀǌ Ãĥ
êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ÃňňŋêĥŚĉßêŒǫ ŷÃŒ ŷÃŋŋÃĥŚêåǋƒƏ

�ąê #fX ÞêĀÃĥ Ã ĞêĥĀŚąŽ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚĬ ŠňåÃŚê ĉŚŒ Bf ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ƐƘƘƗǌ ŷąêĥ ĉŚ ňŋĬŶĉåêå
ÿŠĥåĉĥĀ ŚĬ _Ff�B ŚĬ ßĬĥåŠßŚ Ã ŋêŶĉêŷ Ĭÿ ÃŶÃĉĞÃÞĞê åÃŚÃ Ãĥå ŋêŒêÃŋßą ŚĬ ÃŒŒêŒŒ ǪŷĬŋěňĞÃßê ąÃƅÃŋåŒ
Ãĥå Śąê ÃåêŊŠÃßŽ Ĭÿ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ŽĬŠŚą êĤňĞĬŽĤêĥŚ BfŒ ŚĬ ÃååŋêŒŒ ŚąêĤǋǫƒƐ _Ff�B ĉŒŒŠêå ĉŚŒ ŋêňĬŋŚ
ĉĥ ƑƏƏƑǋƒƑ �ąê ŋêňĬŋŚ ĤÃåê ƒƔ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĥĀ Śąê ŚąêĥǢêżĉŒŚĉĥĀ BfŒ Ãĥå
ŋêßĬĤĤêĥåêå Śąê ßŋêÃŚĉĬĥ Ĭÿ ƐƖ ĥêŷ BfŒǋƒƒ �ąê #fX ÃĞŒĬ ßĬĤĤĉŒŒĉĬĥêå Ã ŋêňĬŋŚ ÿŋĬĤ Ã ŚąĉŋåǢňÃŋŚŽ
ŶêĥåĬŋ ŚąÃŚ ňŋĬŶĉåêå ĞĉĤĉŚêå ŊŠÃĥŚĉŚÃŚĉŶê ÃĥÃĞŽŒĉŒ ŚĬ ßĬĤňÃŋê Śąê ßĬŒŚŒ Ãĥå ÞêĥêƊŚŒ Ĭÿ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ
Śąê _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋƒƓ

�ÃŒêå Ĭĥ ŚąêŒê ĉĥňŠŚŒǌ Śąê #fX ŚĬĬě ÃßŚĉĬĥŒ ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚ ĤÃĥŽ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ÞŠŚ
ßĬĤňĞêŚêĞŽ ĬĤĉŚŚêå _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ßŋêÃŚê ĥêŷ BfŒǋ �ąê #fX ĉŒŒŠêå Ã ƊĥÃĞ ŋŠĞê ĉĥ
ƑƏƏƓǌ ŷąĉßą ÃåĬňŚêå Œĉż Ĭÿ Śąê ƒƔ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ŋêŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ BfŒǋƒƔ Fĥ ƑƏƏƖǌ Śąê #fX
ĉŒŒŠêå Ã ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŚąÃŚ ÃååŋêŒŒêå ƑƔ Ĭÿ Śąê ŋêĤÃĉĥĉĥĀ ƑƘ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ŋêŶĉŒê
êżĉŒŚĉĥĀ BfŒǌ ÃŒ ŷêĞĞ ÃŒ Ã ÿêŷ ŚĬňĉßŒ ĥĬŚ ßĬĥŒĉåêŋêå ĉĥ Śąê _Ff�B ŋêňĬŋŚǋƒƕ ^ĬŒŚ Ĭÿ Śąê ƑƏƏƖ
ňŋĬňĬŒÃĞŒ ŷêŋê ÃåĬňŚêå ĉĥ Ã ƑƏƐƏ ƊĥÃĞ ŋŠĞêǋƒƖ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Śąê °B# ÃåĬňŚêå _Ff�BǭŒ
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŚĬ êżňÃĥå Bf Ɠǌ ŷąĉßą ňŋêŶĉĬŠŒĞŽ ąÃå ĬĥĞŽ ŋêŒŚŋĉßŚêå êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉĥ ĞĬĀĀĉĥĀ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãĥå ŋêĞÃŚêå ÿÃßĉĞĉŚĉêŒǌ ŚĬ ĉĥßĞŠåê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ĤĉĥĬŋŒǭ ŷĬŋě ĉĥ ÿĬŋêŒŚ Ɗŋê ƊĀąŚĉĥĀ Ãĥå
ňŋêŶêĥŚĉĬĥǋƒƗ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ Śąê °B# êżňÃĥåêå Bf ƐƓ ŚĬ ÃňňĞŽ ŚĬ ŒêŶêŋÃĞ ĥêŷ ßÃŚêĀĬŋĉêŒ Ĭÿ ňŋĬąĉÞĉŚêå
ĤÃßąĉĥêŋŽ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ßąÃĉĥŒÃŷŒ Ãĥå ŷĬĬå ßąĉňňêŋŒǋƒƘ

ƒƘ ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞê ÃŚ ƑƗƓƓƑǋ
ƒƗ ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞê ÃŚ ƑƗƓƑƘǋ
ƒƖ ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞêǋ
ƒƕ ƑƏƏƖ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǋ
ƒƔ ƑƏƏƓ <ĉĥÃĞ �ŠĞêǋ
ƒƓ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƏǋ

ƒƒ Fåǋ ÃŚ ƑƐǢƕƕǋ �ąê ŋêňĬŋŚ ÃĞŒĬ ĤÃåê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĥĀ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬŋåêŋŒ
ǜBf�Œǝǌ ŷąĉßą ŷê ÃååŋêŒŒ ĉĥ Ã ßĬĤňÃĥĉĬĥ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ ŚĬ ŚąĉŒ Ĭĥêǋ

ƒƑ _Ff�B �êňĬŋŚǋ
ƒƐ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƑƘǋ

ƒƏ �ĬĤê ßĬĤĤêĥŚêŋŒ ŋêŊŠêŒŚêå Ãĥ êżňÃĥåêå êżêĤňŚĉĬĥ ŚąÃŚ ĉĥßĞŠåêå ÃňňŋêĥŚĉßêǢĞĉěê ňŋĬĀŋÃĤŒ Ãĥå ĬŚąêŋŒ
ŷÃĥŚêå Ã ßÃň Ĭÿ ƑƔ ňêŋßêĥŚ Ĭÿ Śąê ŚĉĤê ŚąÃŚ Śąê ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ßĬŠĞå ÿĬßŠŒ Ĭĥ Śąê ĤÃßąĉĥêŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê Bfǌ
ÞŠŚ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ åêßĞĉĥêå ŚĬ ÃåĬňŚ ŚąĬŒê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǍ
fßßŠňÃŚĉĬĥŒ �ÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ BÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ (ĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ^ĉĥĬŋŒ �êŚŷêêĥ Ɛƕ Ãĥå ƐƗ ¶êÃŋŒ Ĭÿ �Āê Ãĥå #êŚŋĉĤêĥŚÃĞ
ŚĬ �ąêĉŋ BêÃĞŚą Ĭŋ °êĞĞǢ�êĉĥĀǌ ƐƔ <êåǋ �êĀǋ ƐƖƔǌ ƐƖƕ ǜTÃĥǋ ƐƑǌ ƐƘƔƏǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘąêĉĥĬĥĞĉĥêǋĬŋĀǘBfXǘ�ǒąȘąêĉĥǋÿêåŋêĀǘƏƐƔƏƏƖȱĉȘƑƗǋ

ƑƘ �Œ Śąê ƑƏƏƖ �åŶÃĥßê _ĬŚĉßê Ĭÿ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêĤÃěĉĥĀ êżňĞÃĉĥêå ÃÞĬŠŚ Śąê ÃåŶêĥŚ Ĭÿ Śąê êżêĤňŚĉĬĥŒǍ ǪFŚ ŷÃŒ
ÃĀŋêêå ŚąÃŚ Ã ÞĞÃĥěêŚ êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ÃňňŋêĥŚĉßêŒǥĬĥê ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ÃňňĞŽ ŚĬ êŶêŋŽ BfǥŷÃŒ ĥĬŚ ÃňňŋĬňŋĉÃŚêǋ
�êňŋêŒêĥŚÃŚĉŶêŒ Ĭÿ Śąê �ąĉĞåŋêĥǳŒ �ŠŋêÃŠǌ ŷąĉßą ÃŚ ŚąÃŚ ŚĉĤê ŷÃŒ Śąê ÃĀêĥßŽ ŋêŒňĬĥŒĉÞĞê ÿĬŋ Śąê ňŋĬĤŠĞĀÃŚĉĬĥ Ĭÿ
Śąê BfŒǌ ňĬŒŚŠĞÃŚêå ŚąÃŚ ĉÿ Śąê ÞÃŒĉß ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒ Ĭÿ Ã ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŷêŋê ąÃƅÃŋåĬŠŒǌ Ãĥå Śąê ŷĬŋě Ĭÿ Ã
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĥÃŚŠŋê ŷÃŒ ŋêĞÃŚĉŶêĞŽ ßĬĥŚĉĥŠĬŠŒǌ ŒŠßą ŷĬŋě ŷĬŠĞå ŋêĤÃĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ ŽĬŠŚą êŶêĥ ĉÿ êĥŋĬĞĞêå ĉĥ Ãĥ
ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ňŋĬĀŋÃĤǋ fĥ Śąê ĬŚąêŋ ąÃĥåǌ ĉÿ Śąê ßŋÃÿŚ ÿĬŋ ŷąĉßą Śąê ÃňňŋêĥŚĉßê ĉŒ ÞêĉĥĀ ŚŋÃĉĥêå ĉŒ ÞÃŒĉßÃĞĞŽ
ĥĬĥąÃƅÃŋåĬŠŒǌ ÞŠŚ ŋêŊŠĉŋêŒ Śąê ĬßßÃŒĉĬĥÃĞ ňêŋÿĬŋĤÃĥßê Ĭÿ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ŷĬŋě ŚĬ ßĬĤňĞêŚê Śąê ŚŋÃĉĥĉĥĀǌ Ãĥ
êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ĤĉĀąŚ Þê ÿêÃŒĉÞĞê Šĥåêŋ ßêŋŚÃĉĥ ßĉŋßŠĤŒŚÃĥßêŒǋǫ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ
�êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƑ <êåǋ �êĀǋ ƐƘƒƑƗǌ ǜ�ňŋǋ Ɛƕǌ ƑƏƏƖǝ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƏƖ
�_��^ǫǝǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƕ
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�ąê ƑƏƐƏ ŋŠĞê ŷÃŒ ÃåĬňŚêå ŷĉŚą ĞĉŚŚĞê ŚĬ ĥĬ ßĬĥŚŋĬŶêŋŒŽǋ �ąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĀêĥêŋÃŚêå ĬĥĞŽ ƑƖ
ßĬĤĤêĥŚŒǋƓƏ �ąĉŒ ŒŚĬĬå ĉĥ ŒŚÃŋě ßĬĥŚŋÃŒŚ ŚĬ Ã ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ňŋĬßêŒŒ ŚĬ ŠňåÃŚê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ
ĬŋåêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ŷąĉßą ŒňÃŋěêå Ɗêŋßê ĉĥåŠŒŚŋŽ ÞÃßěĞÃŒą Ãĥå ĬŶêŋ Śêĥ ŚąĬŠŒÃĥå
ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ßĬĤĤêĥŚŒ ŚąÃŚ ÿĬŋßêå Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ ŚĬ ŷĉŚąåŋÃŷ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêǋƓƐ

�ąê ƑƏƏƓ Ãĥå ƑƏƐƏ ƊĥÃĞ ŋŠĞêŒǌ ąĬŷêŶêŋǌ åĉå ĥĬŚ ĉĥßĬŋňĬŋÃŚê ÃĞĞ Ĭÿ Śąê ŋêĤÃĉĥĉĥĀ _Ff�B
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ ĉŚ åĉå ĥĬŚ ÃåĬňŚ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŚĬ ŋêŶĉŒê Śąŋêê BfŒ ŚąÃŚ
ßŠŋŋêĥŚĞŽ ŋêÿêŋ ŚĬ ĤÃßąĉĥêŒ ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê ĤÃŚêŋĉÃĞ ŠňĬĥ ŷąĉßą ŚąêŽ ÃßŚ ŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ ĤĬŋê ÞŋĬÃåĞŽ Ĭĥ
Śąê ÿŠĥßŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ĤÃßąĉĥêŒǋƓƑ _Ff�B ÃĞŒĬ ŠŋĀêå Śąê °B# ŚĬ ŋêŶĉŒê Ãĥ Bf ŚąÃŚ ňŋĬąĉÞĉŚŒ ŷĬŋě ŷĉŚą
ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ŷĬĬåŷĬŋěĉĥĀ ĤÃŚêŋĉÃĞ ŚĬ ĉĥßĞŠåê Ã ňŋĬąĉÞĉŚĉĬĥ Ĭĥ ĤÃßąĉĥêŒ ŚąÃŚ ĬňêŋÃŚê Ĭĥ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ
ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ŷĬĬåǌ Ğĉěê ĤÃßąĉĥêŒ ŠŒêå ÿĬŋ åŋĉĞĞĉĥĀ Ĭŋ ÞĬŋĉĥĀ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ Ğĉěê ĤêŚÃĞǋƓƒ _Ĭŋ åĉå Śąê °B#
ÃåĬňŚ ÃĥŽ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ßŋêÃŚê ŷąĬĞĞŽ ĥêŷ BfŒǌ ÿĬŋ ĉĥŒŚÃĥßê ÿĬŋ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ
ŋêŊŠĉŋĉĥĀ ŷĬŋě ĉĥ ßĬĥƊĥêå ŒňÃßêŒǋƓƓ Fĥ Ã ƑƏƏƖ ÃåŶÃĥßêå ĥĬŚĉßê Ĭÿ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ǜ�_��^ǝ
ĉŒŒŠêå ŒĉĤŠĞŚÃĥêĬŠŒĞŽ ŷĉŚą Śąê ƑƏƏƖ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêǌ Śąê #fX ŒĬŠĀąŚ ňŠÞĞĉß ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ ŒĬĤê Ĭÿ Śąê
_Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ĉŚ åĉå ĥĬŚ ĉĤňĞêĤêĥŚǋ ǜBĬŷêŶêŋǌ Śąê ƑƏƏƖ �_��^ ĬĥĞŽ ĉĥßĞŠåêå Ã
ŋêŊŠêŒŚ ÿĬŋ ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ Ĭĥê Ĭÿ Śąê ƐƖ ĥêŷ BfŒ ŚąÃŚ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåêåǝǋƓƔ �Œ åĉŒßŠŒŒêå ÞêĞĬŷǌ Śąê
#êňÃŋŚĤêĥŚ ŋêßêĉŶêå ŶêŋŽ ĞĉŚŚĞê ňŠÞĞĉß ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ ŚąêŒê ŚĬňĉßŒǋ

�ĞŒĬ ĥĬŚÃÞĞŽ ÃÞŒêĥŚ ÿŋĬĤ Śąê ƑƏƐƏ ƊĥÃĞ ŋŠĞê ŷêŋê _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ßĞĬŒê Ĭŋ ĥÃŋŋĬŷ Śąê
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ ÿĬŠŋ Ĭÿ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚǭŒ BfŒǋ �ąê °B# ĉĥßĞŠåêå Ã
ŋêŊŠêŒŚ ÿĬŋ ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ ŚąĬŒê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ĉŚŒ ƑƏƏƖ �_��^ǌ êżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ ĉŚ ŒĬŠĀąŚ ŚĬ
êŒŚÃÞĞĉŒą ŠĥĉÿĬŋĤ ǪßŋĉŚêŋĉÃ ÃŒ ŚĬ ŷąêĥ Ãĥ êżêĤňŚĉĬĥǫ ĉŒ ÃňňŋĬňŋĉÃŚê ÞêÿĬŋê ĉŚ ĤÃåê ÃĥŽ ßąÃĥĀêŒ ŚĬ Śąê
êżĉŒŚĉĥĀ êżêĤňŚĉĬĥŒǋƓƕ Fĥ ĉŚŒ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ßĬĤĤêĥŚŒ ĉĥ ƑƏƏƖǌ Śąê �ąĉĞå XÃÞĬŋ �ĬÃĞĉŚĉĬĥ ßŋĉŚĉßĉƅêå ŚąĉŒ
åêßĉŒĉĬĥ ÃŒ Ã ǪåêĞÃŽĉĥĀ ŚÃßŚĉßǫ Ãĥå ÃŒŒêŋŚêå ŚąÃŚ ǪǠĉǡŚ ĤÃěêŒ ĤŠßą ĤĬŋê ŒêĥŒê ĉĥ Śąê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ
ßĬĥŚêżŚ ŚĬ ĞĬĬě ÃŚ êÃßą Bfǌ Ãĥå Śąêĥ ŚĬ êżÃĤĉĥê Śąê êŶĉåêĥßê Ĭÿ ŒÃÿêŚŽ Ãĥå ąêÃĞŚą ąÃƅÃŋåŒ ĉĥ ŚąĬŒê
ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ ňŋĬąĉÞĉŚêå ĘĬÞŒ ŚĬ Œêê ŷąêŚąêŋ Ãĥ ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň Ĭŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ ňŋĬĀŋÃĤ ßĬŠĞå
ÃåêŊŠÃŚêĞŽ ňŋĬŚêßŚ ÃĀÃĉĥŒŚ ŚąĬŒê ąÃƅÃŋåŒǋǫƓƖ �ąê �_��^ ŋêßêĉŶêå ŶêŋŽ ĞĉŚŚĞê ňŠÞĞĉß êĥĀÃĀêĤêĥŚ Ãĥå
Śąêŋê ĉŒ ĥĬ ňŠÞĞĉß ĉĥåĉßÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ Śąê #fX êŶêŋ êŒŚÃÞĞĉŒąêå ŒŠßą Ã ßŋĉŚêŋĉÃ åĬßŠĤêĥŚǋ �ąê Bf
êżêĤňŚĉĬĥŒ ŋêĤÃĉĥ ŠĥßąÃĥĀêåǋ

ƓƖ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �ĬÃĞĉŚĉĬĥ ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƑ <êåǋ
�êĀǋ ƐƘƒƒƖ ǜTŠĞǋ Ɛƒǌ ƑƏƏƖǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘßĬĤĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƏƖǢƏƏƏƑǢƏƏƏƓ ǜêĤňąÃŒĉŒ Ãååêåǝǋ

Ɠƕ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƑǢƒǋ

ƓƔ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƐ ǜŒŚÃŚĉĥĀ êżňĞĉßĉŚĞŽ ŚąÃŚ ǪǠŚǡąêĉŋ ÃÞŒêĥßê ÿŋĬĤ ŚąĉŒ ßŠŋŋêĥŚ ŋĬŠĥå Ĭÿ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ĉŒ ĥĬŚ Ãĥ
ĉĥåĉßÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ ÞêĞĉêŶêŒ ŚąêĤ ŚĬ Þê Ĭÿ ĞêŒŒ ĉĤňĬŋŚÃĥßê Ĭŋ ŚąÃŚ ŚąêŽ ŷĉĞĞ ĥĬŚ Þê ĀĉŶêĥ Śąê ŒÃĤê
ĞêŶêĞ Ĭÿ ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ ÃŒ Śąê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÃååŋêŒŒĉĥĀ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BfŒǋǫǝǋ

ƓƓ Fåǋ ÃŚ ƐƑƖǋ
Ɠƒ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƒƐǢƒƑǋ
ƓƑ ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞê ÃŚ ƑƗƓƒƒǋ

ƓƐ °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥǌ #ĬßěêŚ �ĬĤĤêĥŚŒǍ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǍ
¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǢ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒǌ ǜ�êňŚǋ Ƒǌ ƑƏƐƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘåĬßŠĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƐƐǢƏƏƏƐǢƏƏƏƐǘßĬĤĤêĥŚǎ �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ Ǫ�ąĉĞå XÃÞĬŋ
�êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǎ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǢ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒǌǫ ƖƖ <êåǋ �êĀǋ
ƒƐƔƓƘǌ ǜ^ÃŽ ƑƘǌ ƑƏƐƑǝ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƐƑ °ĉŚąåŋÃŷÃĞǫǝǋ

ƓƏ °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥǌ #ĬßěêŚ �ĬĤĤêĥŚŒǍ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥ
ǜ_��^ǝǌ ǜ�ňŋǋ ƐƖǌ ƑƏƏƖǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘåĬßŠĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƏƖǢƏƏƏƑǢƏƏƏƐǘßĬĤĤêĥŚǋ fÿ ßĬŠŋŒêǌ
°B# ĉŒŒŠêå Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê Ãĥå ßĞĬŒêå Śąê ßĬĤĤêĥŚ ňêŋĉĬå ĉĥ ƑƏƏƖ åŠŋĉĥĀ Śąê �ŠŒą ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǌ ŷąĉßą
ąêĞňŒ êżňĞÃĉĥ ŷąŽ ĉĥåŠŒŚŋŽ Ãĥå ßĬĥŒêŋŶÃŚĉŶêŒ ŷêŋê ĞêŒŒ ĤĬŚĉŶÃŚêå ŚĬ ĤĬŠĥŚ Ã ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ ĬňňĬŒĉŚĉĬĥǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƖ
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#[Ƌ BD8B8H�� �M#83
�ąê <X�� ňŋĬąĉÞĉŚŒ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǫ Ãĥå êĥĀÃĀĉĥĀ ĉĥ ßĬĤĤêŋßê ßĬĥĥêßŚêå ŚĬ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǋǫƓƗ �ŠÞĘêßŚ ŚĬ ŒêŶêŋÃĞ êżßêňŚĉĬĥŒǌ Śąê ŒŚÃŚŠŚê åêƊĥêŒ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǫ ŚĬ ĉĥßĞŠåê ǪÃ
ßĬĥåĉŚĉĬĥ Ĭÿ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Šĥåêŋ ŷąĉßą Ǐ ÃĥŽ êĤňĞĬŽêê Šĥåêŋ Śąê ÃĀê Ĭÿ ŒĉżŚêêĥ ŽêÃŋŒ ĉŒ êĤňĞĬŽêå ÞŽ
Ãĥ êĤňĞĬŽêŋǋǫƓƘ BĬŷêŶêŋǌ Śąê ĀêĥêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤ ÃĀê Ĭÿ Ɛƕ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉŒ ŋÃĉŒêå ŚĬ
ƐƗ ĉĥ ǪÃĥŽ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŷąĉßą Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŒąÃĞĞ Ɗĥå Ãĥå ÞŽ Ĭŋåêŋ åêßĞÃŋê ŚĬ Þê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ
ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ Ĭŋ ǪåêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ ǠŚąêǡ ąêÃĞŚą Ĭŋ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǫ Ĭÿ Śąê ßąĉĞåŋêĥǋƔƏ

�ąê °B# ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĤÃĉĥŚÃĉĥŒ ƐƖ BfŒ ŚąÃŚ ŋêŒŚŋĉßŚ Śąê ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ƐƕǢ Ãĥå
ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋƔƐ �êŶêĥ Ĭÿ ŚąĬŒê BfŒƔƑ ßĬĥŚÃĉĥ êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ňêŋĤĉŚ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ƐƕǢ
Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷąêĥ ŚąêŽ Ãŋê êĤňĞĬŽêå ĉĥ Śąê ßĬĥŚêżŚ Ĭÿ Ã ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ĭŋ ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň
ňŋĬĀŋÃĤǋƔƒ

�ĞŚąĬŠĀą Śąê #fX ĤÃåê ňŋĬĀŋêŒŒ ĉĥ ƑƏƏƓ Ãĥå ƑƏƐƏ ÞŽ ÃåĬňŚĉĥĀ ŒĬĤê Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ
Śąê °B# ŒąĬŠĞå ÞêĀĉĥ ĥĬŚĉßêǢÃĥåǢßĬĤĤêĥŚ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ŚĬ ÿŠĞĞŽ åĬ ŒĬǋ <ŠĞĞ ĉĤňĞêĤêĥŚÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê
_Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŷĬŠĞå ĉĥßĞŠåêǍ ŋêŶĉŒĉĥĀ êżĉŒŚĉĥĀ BfŒǌ ŋêŶĉŒĉĥĀ
Ĭŋ êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ ŒêŶêŋÃĞ êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ßŠŋŋêĥŚĞŽ êżĉŒŚ ĉĥ ŒêĞêßŚ BfŒǌ Ãĥå ßŋêÃŚĉĥĀ ĥêŷ BfŒǋ

�ąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ Ãŋê ŒŠĤĤÃŋĉƅêå ĉĥ Śąê ŚÃÞĞê ÞêĞĬŷǌ ŷĉŚą ĤĬŋê åêŚÃĉĞ ÃŶÃĉĞÃÞĞê ĉĥ Śąê ŒêßŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ
ÿĬĞĞĬŷǋ

�ŋĬŶĉŒĉĬĥ �êßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ �ĬŠŋßê Ĭÿ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ

Bf Ɣǌ
°ĬĬåŷĬŋěĉĥĀ

Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŚĬ ĥĬĥǢŷĬĬå
ĤÃŚêŋĉÃĞŒǝ

_Ff�B �êňĬŋŚ

Bf ƕǌ �ÃåĉÃŚĉĬĥ Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŚĬ ÃĥŽ
ĤÃßąĉĥê ŚąÃŚ ĀêĥêŋÃŚêŒ
ŋÃåĉÃŚĉĬĥǝ

_Ff�B �êňĬŋŚ

Bf Ɨǌ ^êŚÃĞ Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŚĬ ĥĬĥǢĤêŚÃĞ
ĤÃŚêŋĉÃĞŒǝ

_Ff�B �êňĬŋŚ

Bf Ƙǌ ^ĉĥĉĥĀ Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŚĬ ĬĉĞ åŋĉĞĞĉĥĀ
Ãĥå ĥÃŚŠŋÃĞ ĀÃŒ êżŚŋÃßŚĉĬĥ
Ãĥå ŋêĤĬŶê êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ
ŒĬĤê ĘĬÞ ÃßŚĉŶĉŚĉêŒǝ

_Ff�B �êňĬŋŚ

Bf ƐƏǌ ^êÃŚ Ɣ _ÃŋŋĬŷ êżêĤňŚĉĬĥŒ _Ff�B �êňĬŋŚ

Ɣƒ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƏǋ
ƔƑ BfŒ Ɣǌ Ɨǌ ƐƏǌ ƐƑǌ ƐƓǌ Ɛƕǌ Ãĥå ƐƖǋ
ƔƐ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ �ÃŋŚ ƔƖƏ �ŠÞňÃŋŚ (ǋ

ƔƏ �ąĉĞåŋêĥ ÃĀêŒ ƐƓ Ãĥå ƐƔ Ãŋê ÃĞŒĬ ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ßêŋŚÃĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ Ãŋê êĥŠĤêŋÃŚêå
ÞŽ Śąê #fX ŚĬ Þê ÃĀêǢÃňňŋĬňŋĉÃŚêǋ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

ƓƘ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ
ƓƗ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƑǜÃǝǌǜßǝǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƗ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Bf ƐƓǌ �ÃŷŒ Ɣ _ÃŋŋĬŷ êżêĤňŚĉĬĥŒ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf Ɛƕǌ �ĬĬƊĥĀ Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê êżêĤňŚĉĬĥŒ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf ƐƖǌ (żßÃŶÃŚĉĬĥ Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê êżêĤňŚĉĬĥŒ _Ff�B �êňĬŋŚ

_êŷ BfŒ Ɣ �ŋêÃŚê ĥêŷ BfŒ ÿĬŋ ŒêŶêŋÃĞ
ĥêŷ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ

Ɣ �ňňĞŽ _Ff�Bǭ ƑƏƏƑ
ĤêŚąĬåĬĞĬĀŽ ŚĬ ĉåêĥŚĉÿŽ ĥêŷ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ Ĭŋåêŋ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ

_Ff�B �êňĬŋŚǎ ŠňåÃŚêå ŷĬŋěňĞÃßê
ĉĥĘŠŋŽ Ãĥå ÿÃŚÃĞĉŚŽ åÃŚÃǎ ƑƏƐƐ
�ŋĬňĬŒêå �ŠĞê

�ǋ �êŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒƔƓ
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ĉĥßĬŋňĬŋÃŚê _Ff�BǭŒ ƑƏƏƑ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ĉŚŒ êżĉŒŚĉĥĀ BfŒǍ

Ɣ fŋåêŋ Ɣǌ �ĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤÃßąĉĥêŋŽǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ Ɣǌ ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶêå ĉĥ
Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ŷĬĬåŷĬŋěĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŒǌǫ ŚĬ êżňÃĥå Śąê Bf ŚĬ ĉĥßĞŠåê ŒĉĤĉĞÃŋ
ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤÃßąĉĥêŒ ŠŒêå ŚĬ ĬňêŋÃŚê Ĭĥ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ŷĬĬåǋƔƔ °ąĉĞê Śąê °B# åĉå
ĤĬåĉÿŽ Bf Ɣ ĉĥ ƑƏƐƏ ŚĬ ŠňåÃŚê Śąê åêƊĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ŷĬĬåŷĬŋěĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŒ ŚĬ ÃĞĉĀĥ
ŷĉŚą Ã ĥêŷ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ åêƊĥĉŚĉĬĥǌ ĉŚ åêßĞĉĥêå ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŚĬ êżňÃĥå
Bf Ɣ ÞêŽĬĥå ŷĬĬå ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ŚĬ ǪÃååŋêŒŒ Śąê ÿŠĥßŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ĤÃßąĉĥêŒ ŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ Śąê
ĤÃŚêŋĉÃĞ ňŋĬßêŒŒêåǋǫƔƕ

Ɣ fŋåêŋ ƕǌ BÃƅÃŋåĬŠŒ êżňĬŒŠŋêǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ ƕǌ Ǫ(żňĬŒŠŋê ŚĬ ŋÃåĉĬÃßŚĉŶê
ŒŠÞŒŚÃĥßêŒ Ãĥå ŚĬ ĉĬĥĉƅĉĥĀ ŋÃåĉÃŚĉĬĥŒǌǫ ŚĬ êżňÃĥå Śąê Bf ŚĬ ĉĥßĞŠåê ǪŷĬŋěĉĥĀ ŷĉŚą ÃĥŽ
ĤÃßąĉĥê ŚąÃŚ ĀêĥêŋÃŚêŒ ĉĬĥĉƅĉĥĀ ŋÃåĉÃŚĉĬĥǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ÃŒŒĉŒŚĉĥĀ ĉĥ åĉÃĀĥĬŒŚĉß Ĭŋ ŚąêŋÃňêŠŚĉß
ŋÃåĉĬĞĬĀŽ ňŋĬßêåŠŋêŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ ĉĬĥĉƅĉĥĀ ŋÃåĉÃŚĉĬĥǋǫƔƖ �ąê °B# ĉĥßĞŠåêå ŚąĉŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ
ĉĥ Śąê ƑƏƏƖ �_��^ǌ ÃŒěĉĥĀ ŷąêŚąêŋ ÃåĬňŚĉĥĀ ŚąĉŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŷĬŠĞå Þê ÿêÃŒĉÞĞê Ãĥå
ŷąêŚąêŋ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ĤÃżĉĤŠĤ ĞêŶêĞ Ĭÿ êżňĬŒŠŋê ŒąĬŠĞå Þê êĞĉĤĉĥÃŚêå Ĭŋ ĤĬåĉƊêåǋƔƗ _Ĭĥê Ĭÿ
Śąê ňŠÞĞĉß ßĬĤĤêĥŚŒ ŚĬ Śąê �_��^ ÃååŋêŒŒêå Śąê ŚĬňĉßǋƔƘ

Ɣ fŋåêŋ Ɨǌ �ĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ÿĬŋĤĉĥĀǌ ňŠĥßąĉĥĀǌ Ãĥå ŒąêÃŋĉĥĀǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ Ɨǌ
ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶêå ĉĥ Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤêŚÃĞ ÿĬŋĤĉĥĀǌ ňŠĥßąĉĥĀǌ Ãĥå ŒąêÃŋĉĥĀ
ĤÃßąĉĥêŒǌǫ ŚĬ êżňÃĥå Śąê Bf ŚĬ ĉĥßĞŠåê ŒêŶêŋÃĞ ŚŽňêŒ Ĭÿ ĤêŚÃĞŷĬŋěĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŋŽ ßŠŋŋêĥŚĞŽ
êżßĞŠåêå ÿŋĬĤ Śąê Bf Ãĥå êżňÃĥå Śąê Bf ŚĬ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ĤêŚÃĞǋ �ąê °B# åêßĞĉĥêå ŚĬ
ĤÃěê ŚąĉŒ ßąÃĥĀê ĉĥ ĉŚŒ ƑƏƐƏ ŋŠĞêǌ ĉĥŒŚêÃå ĉĥßĞŠåĉĥĀ Śąê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ĉĥ ĉŚŒ ƑƏƏƖ ŋêŊŠêŒŚ

ƔƘ °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥǌ #ĬßěêŚ �ĬĤĤêĥŚŒǍ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǍ
¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǢ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒǌ ǜ�êňŚǋ Ƒǌ ƑƏƐƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘåĬßŠĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƏƖǢƏƏƏƐǢƏƏƏƐǘßĬĤĤêĥŚǒƊĞŚêŋȘŋÃåĉÃŚĉĬĥ ǜƊĞŚêŋêå ßĬĤĤêĥŚŒ ŚĬ
ǪŋÃåĉÃŚĉĬĥǫǝǋ

ƔƗ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƓǢƔǋ
ƔƖ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƒƓǢƒƔǋ
Ɣƕ ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞê ÃŚ ƑƗƓƒƑǋ

ƔƔ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƒƐǎ Śąê ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞê åêßĞĉĥêå ŚĬ ÃåĬňŚ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞ ÞêßÃŠŒê Ĭÿ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞǭŒ ßĬĤňĞêżĉŚŽǋ
ƑƏƐƏ <ĉĥÃĞ �ŠĞê ÃŚ ƑƗƓƒƑ

ƔƓ �ĬĥŒĉŒŚêĥŚ ŷĉŚą _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ĬŚąêŋ BfŒ ŷêŋê ĥĬŚ ĤĬåĉƊêå ǜBfŒ ƒǌ Ɛƒǌ ƐƔǌ ƐƖǝǌ Ĭŋ ŷêŋê ĤĬåĉƊêå ĉĥ
ǜňÃŋŚĉÃĞ Ĭŋ ÿŠĞĞǝ ÃßßĬŋåÃĥßê ŷĉŚą _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ƑƏƏƓ ǜBfŒ Ɛǌ Ƒǌ Ɠǌ Ɛƕǝ Ĭŋ ĉĥ ƑƏƐƏ ǜBfŒ Ɩǌ ƐƏǌ ƐƐǌ ƐƑǌ ƐƓǝǋ
_Ĭĥê Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĥĀ Ĭŋ êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň êżêĤňŚĉĬĥŒ
ŷêŋê ÃåĬňŚêåǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƘ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ÿĬŋ ßĬĤĤêĥŚ ĉĥ Śąê �_��^ǋƕƏ fĥĞŽ Ĭĥê ßĬĤĤêĥŚ ŚĬ Śąê �_��^ ÃååŋêŒŒêå Śąê
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥǌ Ãĥå åĉå ŒĬ ßŠŋŒĬŋĉĞŽǋƕƐ

Ɣ fŋåêŋ Ƙǌ ^ĉĥĉĥĀǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ Ƙǌ ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ßĬĥĥêßŚĉĬĥ ŷĉŚą ĤĉĥĉĥĀǌ
ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ßĬÃĞǌǫ ŚĬ êżňÃĥå Śąê Bf ŚĬ ĉĥßĞŠåê ÃĞĞ ŷĬŋě ňêŋÿĬŋĤêå ĉĥ ßĬĥĥêßŚĉĬĥ ŷĉŚą
ňêŚŋĬĞêŠĤ Ãĥå ĥÃŚŠŋÃĞ ĀÃŒ êżŚŋÃßŚĉĬĥ Ãĥå ŋêĤĬŶê êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêňÃĉŋ Ãĥå ĤÃĉĥŚêĥÃĥßê Ĭÿ
ŋĬÃåŒ Ãĥå ŋÃĉĞŋĬÃå ŚŋÃßěŒǋƕƑ �ąê °B# åêßĞĉĥêå ŚĬ ĤÃěê ŚąĉŒ ßąÃĥĀê ĉĥ ĉŚŒ ƑƏƐƏ ŋŠĞêǌ ĉĥŒŚêÃå
ĉĥßĞŠåĉĥĀ Śąê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ĉĥ ĉŚŒ ƑƏƏƖ ŋêŊŠêŒŚ ÿĬŋ ßĬĤĤêĥŚ ĉĥ Śąê �_��^ǋƕƒ FŚ ĉŒ ŷĬŋŚą
ĥĬŚĉĥĀ ŚąÃŚ ƑƏƑƑ ŷĬŋěňĞÃßê ÿÃŚÃĞĉŚŽ åÃŚÃ ŒŠĀĀêŒŚŒ ŚąÃŚ ŚąêŒê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãŋê ŒŚĉĞĞ ŊŠĉŚê
åÃĥĀêŋĬŠŒǌ ŷĉŚą Ãĥ ÃŶêŋÃĀê ÿÃŚÃĞĉŚŽ ŋÃŚê Ĭÿ Ɛƕǋƕ åêÃŚąŒ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ ÿŠĞĞǢŚĉĤê êŊŠĉŶÃĞêĥŚŒ ǜ<�(ǝ
ǜŶêŋŒŠŒ Ã ƒǋƖ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ <�(Œ ÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒǝǋƕƓ

�ǋ �êŶĉŒê Ãĥå êĞĉĤĉĥÃŚê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ Ĭŋåêŋ
êżêĤňŚĉĬĥŒƕƔ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ÃĞŒĬ ÃåĬňŚ Śąê ƑƏƏƑ _Ff�B ŋêňĬŋŚ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŋêĞÃŚêå ŚĬ ŋêŶĉŒĉĥĀ Ĭŋ
êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ êżßêňŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê BfŒ ÿĬŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉňŒǋ �ňêßĉƊßÃĞĞŽǍ

Ɣ fŋåêŋ ƐƏǌ ^êÃŚǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ ƐƏǌ ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ
ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤêÃŚǢňŋĬßêŒŒĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŒ Ãĥå ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ ŒĞÃŠĀąŚêŋĉĥĀǌ ĤêÃŚ Ãĥå
ňĬŠĞŚŋŽ ňÃßěĉĥĀǌ ňŋĬßêŒŒĉĥĀǌ Ĭŋ ŋêĥåêŋĉĥĀǌǫ ŚĬ ĥÃŋŋĬŷ Śąê ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň Ãĥå ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ
êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ Śąê Bfǌ ÃĞĞĬŷĉĥĀ ŚąêĤ ĉĥ ŋêŚÃĉĞǌ ŷąĬĞêŒÃĞêǌ Ãĥå ŒêŋŶĉßê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǌ ÞŠŚ ĥĬŚ ĉĥ
ĤêÃŚ ňŋĬåŠßŚŒ ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǋƕƕ

Ɣ fŋåêŋ ƐƓǌ �ÃŷŒǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚêå fŋåêŋ ƐƓǌ ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ
ßĉŋßŠĞÃŋ ŒÃŷŒǌ ÞÃĥå ŒÃŷŒǌ ĀŠĉĞĞĬŚĉĥê ŒąêÃŋŒǌ ßąÃĉĥ ŒÃŷŒǌ ŋêßĉňŋĬßÃŚĉĥĀ ŒÃŷŒǌ ŷĬĬå ßąĉňňêŋŒǌ
Ãĥå ÃÞŋÃŒĉŶê ßŠŚŚĉĥĀ åĉŒßŒǌǫ ŚĬ ĥÃŋŋĬŷ Śąê ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň Ãĥå ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ
Śąê Bf ŚĬ åĉŒÃĞĞĬŷ êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ŷĬŋě ŷĉŚą ßąÃĉĥŒÃŷŒ Ãĥå ĬŚąêŋ ąÃĥåǢąêĞå ňĬŷêŋ ŒÃŷŒǋƕƖ

Ɣ fŋåêŋ Ɛƕǌ �ĬĬƊĥĀǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ Ɛƕǌ ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ �ĬĬƊĥĀ fňêŋÃŚĉĬĥŒǌǫ ŚĬ
êĞĉĤĉĥÃŚê Śąê ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň Ãĥå ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ Śąê BfǋƕƗ

Ɣ fŋåêŋ ƐƖǌ (żßÃŶÃŚĉĬĥǍ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê fŋåêŋ ƐƖǌ ǪfßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ (żßÃŶÃŚĉĬĥ
fňêŋÃŚĉĬĥŒǌǫ ŚĬ êĞĉĤĉĥÃŚê Śąê ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň Ãĥå ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ Śąê BfǋƕƘ

^ÃĥŽ Ĭÿ Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚĬ ŚąêŒê BfŒ ŷêŋê ßŋêÃŚêå ŚĬ êĥßĬŠŋÃĀê
ĞêÃŋĥĉĥĀ Ĭĥ Śąê ĘĬÞ Ãĥå êĥąÃĥßê ĬňňĬŋŚŠĥĉŚĉêŒ ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ŚĬǌ Šĥåêŋ ŒŠňêŋŶĉŒĉĬĥǌ ßŋêÃŚê ŒÃÿê
ąÃÞĉŚŒ ĉĥ åÃĥĀêŋĬŠŒ ŷĬŋě êĥŶĉŋĬĥĤêĥŚŒǋ �ßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ Śąê #fX ĉĥ ĉŚŒ åĉŒßŠŒŒĉĬĥ Ĭÿ Śąê ÃåŶêĥŚ Ĭÿ Śąê

ƕƘ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƕƒǋ
ƕƗ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƕƏǋ
ƕƖ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ Ɣƕǋ
ƕƕ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƓƐǋ
ƕƔ �ąê _Ff�B �êňĬŋŚ ŋêßĬĤĤêĥåêå ŚąÃŚ Śąê #fX ŋêŚÃĉĥ Śąê êżêĤňŚĉĬĥŒ ÃŒǢĉŒ ĉĥ BfŒ Ɣǌ Ɨǌ Ãĥå ƐƑǋ

ƕƓ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ BĬŠŋŒǢÞÃŒêå ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒ ÞŽ ĉĥåŠŒŚŋŽǌ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǌ Ãĥå ŒêĞêßŚêå åêĤĬĀŋÃňąĉß
ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒǌ ǜƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘÿÃŚÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢŚÃÞĞêŒǘÿÃŚÃĞǢĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢąĬŠŋŒǢÞÃŒêåǢŋÃŚêŒǢƑƏƑƑǋżĞŒżǋ

ƕƒ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƔǋ
ƕƑ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƓƏǋ

ƕƐ _ÃŚĉĬĥÃĞ �ŒŒĬßĉÃŚĉĬĥ Ĭÿ BĬĤê �ŠĉĞåêŋŒ ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ
FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƑ <êåǋ �êĀǋ ƐƘƒƒƖ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƏƖǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘßĬĤĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƏƖǢƏƏƏƐǢƏƏƖƐ ÃŚ
ƕǋ ǜǪ�ąêŋê Ãŋê ŒêŶêŋÃĞ ŒŚÃŚŠŚêŒ ÃĞŋêÃåŽ ĉĥ ňĞÃßê ŚąÃŚ ŷĬŋě ŚĬ ŒÃÿêĀŠÃŋå Śąê ŠŒê Ĭÿ ßêŋŚÃĉĥ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤÃßąĉĥêŒǋ
Fĥ ŋêŒĉåêĥŚĉÃĞ ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥǌ ňŋĬňêŋ ĉĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ Ãĥå ŠŒê Ãŋê ÃŚ Śąê ßĬŋê Ĭÿ Śąê ĉŒŒŠê ŋêĀÃŋåĞêŒŒ Ĭÿ ÿŠĥßŚĉĬĥ Ĭŋ
ĤÃŚêŋĉÃĞǋǫǝ

ƕƏ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƓǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƐƏ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

êżêĤňŚĉĬĥŒǌ ŷąêŚąêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ Ãĥ Bf ŷêŋê ŷÃŋŋÃĥŚêå ąĉĥĀêå Ĭĥ Śąê ŋĉŒě ňŋĬƊĞêŒ Ĭÿ ĘĬÞŒ ßĬŶêŋêå
ÞŽ Śąê BfǍ

ĉÿ Śąê ÞÃŒĉß ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒ Ĭÿ Ã ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŷêŋê ąÃƅÃŋåĬŠŒǌ Ãĥå Śąê ŷĬŋě Ĭÿ Ã ąÃƅÃŋåĬŠŒ
ĥÃŚŠŋê ŷÃŒ ŋêĞÃŚĉŶêĞŽ ßĬĥŚĉĥŠĬŠŒǌ ŒŠßą ŷĬŋě ŷĬŠĞå ŋêĤÃĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ ŽĬŠŚą êŶêĥ ĉÿ êĥŋĬĞĞêå ĉĥ Ãĥ
ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ňŋĬĀŋÃĤǋ fĥ Śąê ĬŚąêŋ ąÃĥåǌ ĉÿ Śąê ßŋÃÿŚ ÿĬŋ ŷąĉßą Śąê ÃňňŋêĥŚĉßê ĉŒ ÞêĉĥĀ ŚŋÃĉĥêå ĉŒ
ÞÃŒĉßÃĞĞŽ ĥĬĥąÃƅÃŋåĬŠŒǌ ÞŠŚ ŋêŊŠĉŋêŒ Śąê ĬßßÃŒĉĬĥÃĞ ňêŋÿĬŋĤÃĥßê Ĭÿ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ŷĬŋě ŚĬ ßĬĤňĞêŚê Śąê
ŚŋÃĉĥĉĥĀǌ Ãĥ êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ĤĉĀąŚ Þê ÿêÃŒĉÞĞê Šĥåêŋ ßêŋŚÃĉĥ ßĉŋßŠĤŒŚÃĥßêŒǋƖƏ

�ÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ŷąêĥ Śąê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÃßŚĉŶĉŚŽ ňŋĬŒßŋĉÞêå ÞŽ Śąê Bf ĉŒ ĬĥĞŽ ĉĥÿŋêŊŠêĥŚĞŽ ŋêŊŠĉŋêå ĉĥ ĤĬŒŚ
ĘĬÞŒ ŚąÃŚ ŷĬŠĞå Þê ŒŠÞĘêßŚ ŚĬ Śąê Ĭŋåêŋǌ Śąê #fX ąÃŒ ÿĬŠĥå ĉŚ ÃňňŋĬňŋĉÃŚê ŚĬ ÃĞĞĬŷ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ŒĬ ÃŒ ĥĬŚ ŚĬ ǪåêĞÃŽǫ ĞêÃŋĥĉĥĀǋƖƐ

BĬŷêŶêŋǌ ÃŒ _Ff�B êżňĞÃĉĥêå ĉĥ ĉŚŒ ƑƏƏƑ ŋêňĬŋŚǌ ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋŽ åÃŚÃ ŋêŶêÃĞŒ ŚąÃŚ ĉŚ ĉŒ ĥĬŚ ÿêÃŒĉÞĞê ŚĬ
ĤĉŚĉĀÃŚê ŋĉŒěŒ ĉĥ Śąê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ BfŒ ƐƏǌ ƐƓǌ Ɛƕǌ Ãĥå ƐƖ ŚĬ Śąê êżŚêĥŚ ĥêßêŒŒÃŋŽ ŚĬ ĘŠŒŚĉÿŽ
ĤÃĉĥŚÃĉĥĉĥĀ Śąê ßŠŋŋêĥŚ êżêĤňŚĉĬĥŒǋ �ÃŚąêŋ Śąê ąÃƅÃŋåŒ Ĭÿ Śąê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãŋê ĬÿŚêĥ ßĬĥŚĉĥŠĬŠŒ Ãĥå
ŠĥĞĉěêĞŽ ŚĬ Þê êÃŒĉĞŽ ĤĉŚĉĀÃŚêåǋƖƑ �êßêĥŚ ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋŽ Ãĥå ÿÃŚÃĞĉŚŽ åÃŚÃ ßĬĥƊŋĤ ŚąÃŚ ŚąêŒê
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŋêĤÃĉĥ åÃĥĀêŋĬŠŒǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ f�B�ǭŒ êĥÿĬŋßêĤêĥŚ åÃŚÃ åêŚÃĉĞ ŒêŶêŋÃĞ ĉĥßĉåêĥŚŒ
ŷąêŋêĉĥ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ ƐƗ ŒŠÿÿêŋêå ĞÃßêŋÃŚĉĬĥŒ Ãĥå ĬŚąêŋ ĉĥĘŠŋĉêŒ ŷąĉĞê ĬňêŋÃŚĉĥĀ ĤêÃŚ ňŋĬßêŒŒĉĥĀ
êŊŠĉňĤêĥŚ ǜßĬŶêŋêå ÞŽ Bf ƐƏǝǋƖƒ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ Śąê ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚê ÿĬŋ ŋĬĬÿêŋŒ ǜßĬŶêŋêå ÞŽ Bf Ɛƕǝ ĉŒ
ĤĬŋê ŚąÃĥ ƐƔ ŚĉĤêŒ ŚąÃŚ Ĭÿ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒǋƖƓ <ĉĥÃĞĞŽǌ åŠê ŚĬ Ãĥ ǪÃĞÃŋĤĉĥĀ ŋĉŒêǫ ĉĥ êżßÃŶÃŚĉĬĥ Ãĥå ŚŋêĥßąĉĥĀ
ǜßĬŶêŋêå ÞŽ Bf ƐƖǝ åêÃŚąŒ ĉĥ ƑƏƑƑǌ Śąê #fX ŋêßêĥŚĞŽ ĞÃŠĥßąêå Ã ŒňêßĉÃĞ êĥÿĬŋßêĤêĥŚ êÿÿĬŋŚ ŚÃŋĀêŚêå
ÃŚ ŚąĉŒ ĉĥåŠŒŚŋŽǋƖƔ

�ǋ �ŋêÃŚê ĥêŷ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ßŋêÃŚĉĥĀ ĥêŷ BfŒǌ ÃŒ ŋêßĬĤĤêĥåêå ĉĥ Śąê ƑƏƏƑ _Ff�B �êňĬŋŚǌ ÃßßĬŋåĉĥĀ
ŚĬ ŠňåÃŚêå ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋŽ Ãĥå ÿÃŚÃĞĉŚŽ åÃŚÃǌ Ãĥå ÃŒ åĉŒßŠŒŒêå ĉĥ Śąê ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǭŒ ňŋêÃĤÞĞêǋ

Ɛǋ FĤňĞêĤêĥŚ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ

�ąê _Ff�B ŋêňĬŋŚ ĤÃåê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ĥêŷ BfŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀǍ ßĬĤĤêŋßĉÃĞ ƊŒąĉĥĀ ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǎ
ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǎ ŷĬŋě ĉĥ ŋêÿŠŒê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǎ ŷÃŚêŋ ŚŋÃĥŒňĬŋŚÃŚĉĬĥ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǎ ŷĬŋě ĉĥ ŒßŋÃň

ƖƔ f�B�ǌ �ĞÃŋĤĉĥĀ ŋĉŒê ĉĥ ŚŋêĥßąǢŋêĞÃŚêå ÿÃŚÃĞĉŚĉêŒ ŒňŠŋŒ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ ÃĥĥĬŠĥßê êĥąÃĥßêå
ĥÃŚĉĬĥŷĉåê êĥÿĬŋßêĤêĥŚǌ ÃååĉŚĉĬĥÃĞ ĬŶêŋŒĉĀąŚ ǜTŠĞǋ ƐƓǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘĥêŷŒǘĥêŷŒŋêĞêÃŒêŒǘĥÃŚĉĬĥÃĞǘƏƖƐƓƑƏƑƑǋ

ƖƓ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ BĬŠŋŒǢÞÃŒêå ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒ ÞŽ ĉĥåŠŒŚŋŽǌ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǌ Ãĥå ŒêĞêßŚêå åêĤĬĀŋÃňąĉß
ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒǌ ǜƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘÿÃŚÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢŚÃÞĞêŒǘÿÃŚÃĞǢĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢąĬŠŋŒǢÞÃŒêåǢŋÃŚêŒǢƑƏƑƑǋżĞŒżǋ

Ɩƒ f�B� (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ #ÃŚÃǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ ƐƘǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘêĥÿĬŋßêåÃŚÃǋåĬĞǋĀĬŶǘŶĉêŷŒǘåÃŚÃǦŒŠĤĤÃŋŽǋňąň ǜÿĬŋ
êżÃĤňĞêǌ ĉĥßĉåêĥŚ ƑƏƏƔƒƕƑƒƒ ŷąêŋê ƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ǪêĤňĞĬŽêê ÃĤňŠŚÃŚêǠåǡ ƊĥĀêŋ ßĞêÃĥĉĥĀ ĤêÃŚ ĤÃßąĉĥêǋǫ

ƖƑ �êê _Ff�BǭŒ åĉŒßŠŒŒĉĬĥ Ĭÿ ŚąêŒê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ĉĥ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƓƑǌ Ɣƕǌ ƕƏǌ ƕƒǋ _Ff�B ĀêĥêŋÃĞĞŽ ŋêßĬĤĤêĥåêå
êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ BfŒ ĉĥ ŷąĉßą Śąê ąÃƅÃŋåŒ Ãŋê åĉÿƊßŠĞŚ ŚĬ ĤĉŚĉĀÃŚê ŚąŋĬŠĀą ßĞĬŒê ŒŠňêŋŶĉŒĉĬĥ Ĭŋ ŚŋÃĉĥĉĥĀǋ
<Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ ĤÃĥŽ åêÃŚąŒ ĉĥ êżßÃŶÃŚĉĬĥ Ãŋê åŠê ŚĬ ŚąĉĥĀŒ Ğĉěê ßÃŶêǢĉĥŒǋ �êê°êÃŚąêŋ�ŠĉĞåǌ °êÃŚąêŋ FĤňÃßŚŒ ŚĬ
�ŋêĥßąĉĥĀ Ãĥå (żßÃŶÃŚĉĬĥ �ÃÿêŚŽ Ãĥå �ÃŶêǢFĥ �ĉŒěŒǌ ǜfßŚǋ ƑƘǌ ƑƏƐƗǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷêÃŚąêŋÞŠĉĞåǋßĬǘƑƏƐƗǘƐƏǘƑƘǘŷêÃŚąêŋǢĉĤňÃßŚŒǢŚĬǢŚŋêĥßąĉĥĀǢÃĥåǢêżßÃŶÃŚĉĬĥǢŒÃÿêŚŽǢÃĥåǢßÃŶêǢĉĥǢŋĉŒěŒǘǋ

ƖƐ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǍ fßßŠňÃŚĉĬĥŒ �ÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ BÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ (ĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ^ĉĥĬŋŒ �êŚŷêêĥ
Ɛƕ Ãĥå ƐƗ ¶êÃŋŒ Ĭÿ �Āê Ãĥå #êŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ �ąêĉŋ BêÃĞŚą Ĭŋ °êĞĞǢ�êĉĥĀǌ ƐƔ <êåǋ �êĀǋ ƐƖƔǌ ƐƖƕ ǜTÃĥǋ ƐƑǌ ƐƘƔƏǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘąêĉĥĬĥĞĉĥêǋĬŋĀǘBfXǘ�ǒąȘąêĉĥǋÿêåŋêĀǘƏƐƔƏƏƖȱĉȘƑƗǋ ǜŒňêÃěĉĥĀ Ĭÿ Bf Ɨǝǋ

ƖƏ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƐǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƐƐ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Ãĥå ŷÃŒŚê ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ĉĥåŠŒŚŋŽǎ ÿÃŋĤ ňŋĬåŠßŚ ŋÃŷ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ŷąĬĞêŒÃĞê ŚŋÃåê ĉĥåŠŒŚŋŽǎ ŋÃĉĞŋĬÃå ĉĥåŠŒŚŋŽǎ
ŷĬŋě ÃŚ ąêĉĀąŚŒǎ ŚŋÃßŚĬŋŒǎ ąêÃŶŽ ĤÃßąĉĥêŋŽǎ ŷêĞåĉĥĀǎ ßĬĥƊĥêå ŒňÃßêŒǎ ŷĬŋě ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ ňĬŷêŋêå
ßĬĥŶêŽĬŋŒǎ ňêŒŚĉßĉåê ąÃĥåĞĉĥĀǎ êżňĬŒŠŋê ŚĬ ĞêÃåǌ êżňĬŒŠŋê ŚĬ ŒĉĞĉßÃǎ Ãĥå ŷĬŋě ŋêŊŠĉŋĉĥĀ Śąê ŠŒê Ĭÿ
ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŽ ňŋĬŚêßŚĉĬĥǋƖƕ

�ąê °B# ąÃŒ ŽêŚ ŚĬ ŚÃěê ÃĥŽ ÃßŚĉĬĥ Ĭĥ ÃĞĞ ÞŠŚ ŚŷĬ Ĭÿ ŚąêŒê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋ �ąê ƑƏƏƖ �_��^
ŋêŊŠêŒŚêå ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ Śąê ÿêÃŒĉÞĉĞĉŚŽ Ĭÿ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŚĬ ßŋêÃŚê Ãĥ Bf
ßĬŶêŋĉĥĀ ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋƖƖ � ŒĉĥßêǢŷĉŚąåŋÃŷĥ ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ ŋêŒŚŋĉßŚ ŽĬŠŚą
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉĥ ßêŋŚÃĉĥ ňÃŋŚŒ Ĭÿ ÿÃŋĤǢňŋĬåŠßŚ ŋÃŷ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ŷąĬĞêŒÃĞê ŚŋÃåê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǋƖƗ �Œ ÿĬŋ Śąê
ŋêŒŚ Ĭÿ Śąê ĥêŷ BfŒ ŚąÃŚ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåêåǌ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ ŒŚÃŚêå ĉĥ ƑƏƏƖ ŚąÃŚǍ

�ąê #êňÃŋŚĤêĥŚ ĉŒ ßĬĥŚĉĥŠĉĥĀ ŚĬ ŋêŶĉêŷ Śąê ŋêĤÃĉĥĉĥĀ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ÞŠŚ ÿĬŋ ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉŶê ŋêÃŒĬĥŒ
êżßĞŠåêå ŚąêĤ ÿŋĬĤ ĉŚŒ ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê _Ff�B ňŋĬňĬŒÃĞŒ ßĬŶêŋêå ĉĥ ŚąĉŒ ňąÃŒê ŚĬ ěêêň Śąê Œĉƅê Ãĥå
ŒßĬňê ĤÃĥÃĀêÃÞĞêǋ �ąêĉŋ ÃÞŒêĥßê ÿŋĬĤ ŚąĉŒ ßŠŋŋêĥŚ ŋĬŠĥå Ĭÿ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ĉŒ ĥĬŚ Ãĥ ĉĥåĉßÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ Śąê
#êňÃŋŚĤêĥŚ ÞêĞĉêŶêŒ ŚąêĤ ŚĬ Þê Ĭÿ ĞêŒŒ ĉĤňĬŋŚÃĥßê Ĭŋ ŚąÃŚ ŚąêŽ ŷĉĞĞ ĥĬŚ Þê ĀĉŶêĥ Śąê ŒÃĤê ĞêŶêĞ Ĭÿ
ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ ÃŒ Śąê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÃååŋêŒŒĉĥĀ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BfŒǋƖƘ

�ąêŋê ĉŒ ĥĬ ňŠÞĞĉß ĉĥåĉßÃŚĉĬĥ Ĭÿ °B#ǭŒ ßĬĥŚĉĥŠêå ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ŚąêŒê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋ

Ƒǋ �ňňĞŽ _Ff�BǭŒ ƑƏƏƑ ĤêŚąĬåĬĞĬĀŽ ŚĬ ĉåêĥŚĉÿŽ ĥêŷ ąÃƅÃŋåĬŠŒ Ĭŋåêŋ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ

Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ ÿŠĞĞŽ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ Śąê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ _Ff�B ÃĞŋêÃåŽ ĤÃåêǌ Śąê °B# ßĬŠĞå ŠŒê
Ã ĤêŚąĬåĬĞĬĀŽ ŒĉĤĉĞÃŋ ŚĬ ŚąÃŚ ŒêŚ ÿĬŋŚą ĉĥ Śąê _Ff�B ŋêňĬŋŚ ŚĬ ĉåêĥŚĉÿŽ BfŒ ŚąÃŚ ŒąĬŠĞå Þê êŒŚÃÞĞĉŒąêå
ĉĥ ĞĉĀąŚ Ĭÿ Śąê ĤĬŋê ŚąÃĥ ŚŷêĥŚŽ ŽêÃŋŒ ŚąÃŚ ąÃŶê ňÃŒŒêå Œĉĥßê _Ff�B ßĬĥåŠßŚêå ĉŚŒ ÃĥÃĞŽŒĉŒǋ �êßÃŠŒê
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ åÃŚÃ ĉŒ ŒßÃŋßêǌ Śąê ƑƏƏƑ _Ff�B ŋêňĬŋŚ åêßĉåêå Ĭĥ Ã ňŋĬżŽ ŚąŋêŒąĬĞåǍ ĉŚ ŷĬŠĞå åêêĤ Ãĥ
ĉĥåŠŒŚŋŽ ŚĬ Þê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ĉÿ Śąê ǪŋĉŒě Ĭÿ åêÃŚą ǠÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ Ãĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǡ
ŷÃŒ ĤĬŋê ŚąÃĥ Śŷĉßê Śąê ŋĉŒě ÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒ Ǡĉĥ ÃĞĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǡǌ ĤêÃŒŠŋêå ÞŽ Ã ŒŠĤĤÃŋŽ ŋÃŚê
ňŠÞĞĉŒąêå ÞŽ Śąê �X� ÿĬŋ ĤŠĞŚĉňĞê ŽêÃŋŒǋǫƗƏ

<Ĭŋ ĉĞĞŠŒŚŋÃŚĉŶê ňŠŋňĬŒêŒ ĬĥĞŽǌ ŷê ÃŚŚêĤňŚêå ŚĬ ŋêßŋêÃŚê ňÃŋŚŒ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ĤêŚąĬåĬĞĬĀŽǋ °ê ÿÃßêå
ŒêŶêŋÃĞ ĞĉĤĉŚÃŚĉĬĥŒǌƗƐ ŒĬ ĉŚ ĉŒ ÞŽ ĥĬ ĤêÃĥŒ êżąÃŠŒŚĉŶê Ĭŋ åêƊĥĉŚĉŶêǋ

�ÃŒêå Ĭĥ ƑƏƑƑ åÃŚÃ ÿŋĬĤ Śąê �X�ǌƗƑ ŷê ĉåêĥŚĉƊêå ŒêŶêŋÃĞ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ŚąÃŚ ąÃŶê Ã ŷĬŋěňĞÃßê ÿÃŚÃĞĉŚŽ
ŋÃŚê ĤĬŋê ŚąÃĥ ŚŷĬ ŚĉĤêŒ ŚąÃŚ Ĭÿ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒǋ �ąê ÿÃŚÃĞĉŚŽ ŋÃŚê ÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ƑƏƑƑ ŷÃŒ ƒǋƖ åêÃŚąŒ
ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ <�(Œǌ ŒĬ Śąê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ÿĬŋ ŷąĉßą ĥêŷ BfŒ ĤÃŽ Þê ŷÃŋŋÃĥŚêå Ãŋê ŚąĬŒê ŚąÃŚ ąÃŶê Ã ŋÃŚê
ŚąÃŚ ĉŒ ĤĬŋê ŚąÃĥ åĬŠÞĞê ǜĉǋêǋǌ ÃÞĬŶê ƖǋƓ åêÃŚąŒ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ <�(ǝǋ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ŋêßŋêÃŚĉĥĀ

ƗƑ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ BĬŠŋŒǢÞÃŒêå ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒ ÞŽ ĉĥåŠŒŚŋŽǌ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǌ Ãĥå ŒêĞêßŚêå åêĤĬĀŋÃňąĉß
ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒǌ ǜƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘÿÃŚÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢŚÃÞĞêŒǘÿÃŚÃĞǢĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢąĬŠŋŒǢÞÃŒêåǢŋÃŚêŒǢƑƏƑƑǋżĞŒżǋ

ƗƐ �ĤĬĥĀ ŚąêĤǍ ĬŠŋ åÃŚÃ ĉŒ ÞÃŒêå Ĭĥ Ĭĥê ŽêÃŋǌ ƑƏƑƑǌ ŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ åÃŚÃ ÃŶêŋÃĀêå ÃßŋĬŒŒ ŒêŶêŋÃĞ ŽêÃŋŒǎ ĬŠŋ ÿÃŚÃĞĉŚŽ
ŋÃŚêŒ Ãŋê ÞÃŒêå Ĭĥ åêÃŚąŒ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ <�(Œǌ ĥĬŚ ŷĬŋěêŋŒǌ ŚąĬŠĀą Śąê _Ff�B ŋêňĬŋŚ ÃßŚŠÃĞĞŽ ŒŚÃŚêå ŚąÃŚ <�( ŷÃŒ
Ã ĤĬŋê ÃňňŋĬňŋĉÃŚê ĤêÃŒŠŋêǎ Ãĥå Śąê ƑƏƑƑ åÃŚÃ ÃŶÃĉĞÃÞĞê ÿŋĬĤ �X� ĉŒ ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê _ĬŋŚą �ĤêŋĉßÃĥ FĥåŠŒŚŋŽ
�ĞÃŒŒĉƊßÃŚĉĬĥ �ŽŒŚêĤ ŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ Śąê �ŚÃĥåÃŋå FĥåŠŒŚŋĉÃĞ �ĞÃŒŒĉƊßÃŚĉĬĥ ŒŽŒŚêĤǌ ŒĬ Ã åĉŋêßŚ ßĬĤňÃŋĉŒĬĥ ÞêŚŷêêĥ
ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ĉåêĥŚĉƊêå ÞŽ _Ff�B Ãĥå ŚąĬŒê ąêŋê ĉŒ ßąÃĞĞêĥĀĉĥĀǋ

ƗƏ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƐƖǋ
ƖƘ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƐǋ
ƖƗ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǋ
ƖƖ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƐǋ
Ɩƕ _Ff�B �êňĬŋŚ ÃŚ ƘƘǢƐƒƖǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƐƑ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

_Ff�BǭŒ ÃĥÃĞŽŒĉŒ Ãĥå ĉåêĥŚĉÿŽĉĥĀ ĥêŷ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ÿĬŋ BfŒǋ �êĞĬŷ ĉŒ Ã ŚÃÞĞê êżňĞÃĉĥĉĥĀ Śąê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ
ŚąÃŚ ŷê ĉåêĥŚĉƊêå ŚąŋĬŠĀą ĬŠŋ ĉĞĞŠŒŚŋÃŚĉŶê ÃĥÃĞŽŒĉŒǍ

FĥåŠŒŚŋŽ FĥåŠŒŚŋŽ
�ĬåêƗƒ

<ÃŚÃĞ
FĥĘŠŋŽ
�ÃŚêƗƓ

_ĬŚêŒ

�ĞĞ ŷĬŋěêŋŒ ƒǋƖ

#ŋĉĥěĉĥĀ ňĞÃßêŒ ǜÃĞßĬąĬĞĉß
ÞêŶêŋÃĀêŒǝ

ƖƑƑƓƏƏ ƐƒǋƖ _Ff�B åêßĞĉĥêå ŚĬ ŋêßĬĤĤêĥå ĉĥ ƑƏƏƑ
ÞêßÃŠŒê åêÃŚąŒ ŷêŋê ňŋĉĤÃŋĉĞŽ åŠê ŚĬ
ÃŒŒÃŠĞŚŒǋ

�ĥĉĤÃĞ ÿĬĬåǌ ĀŋÃĉĥ Ãĥå
ĬĉĞŒêêå ĤĉĞĞĉĥĀ

ƒƐƐƐǌ ƒƐƐƑ ƐƏǋƑ

_ĬĥĤêŚÃĞĞĉß ĤĉĥêŋÃĞ ňŋĬåŠßŚ
ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ

ƒƑƖ ƘǋƗ

=ÃŒĬĞĉĥê ŒŚÃŚĉĬĥŒ ƓƓƖƏƏƏ ƘǋƖ _Ff�B åêßĞĉĥêå ŚĬ ŋêßĬĤĤêĥå ĉĥ ƑƏƏƑ
ÞêßÃŠŒê åêÃŚąŒ ŷêŋê ňŋĉĤÃŋĉĞŽ åŠê ŚĬ
ÃŒŒÃŠĞŚŒǋ

FĥŶêŒŚĉĀÃŚĉĬĥ Ãĥå ŒêßŠŋĉŚŽ
ŒêŋŶĉßêŒ

ƔƕƐƕƏƏ ƗǋƑ _Ff�B åêßĞĉĥêå ŚĬ ŋêßĬĤĤêĥå ĉĥ ƑƏƏƑ
ÞêßÃŠŒê åêÃŚąŒ ŷêŋê ňŋĉĤÃŋĉĞŽ åŠê ŚĬ
ÃŒŒÃŠĞŚŒǋ

ƒǋ FĤňĞêĤêĥŚ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒÃĞŒ

Fĥ ƑƏƐƐǌ Śąê °B# ĉŒŒŠêå Ã ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŚąÃŚ ŷÃŒ ňŋĉĤÃŋĉĞŽ ĤêÃĥŚ ŚĬ ŋêŶĉŒê Śąê #fXǭŒ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ŋêĀÃŋåĉĥĀ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋƗƔ BĬŷêŶêŋǌ ĉŚ ĉĥßĞŠåêå ŚŷĬ ňŋĬňĬŒêå ÃååĉŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋ fĥê ŷÃŒ Ã ĥêŷ Bf ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ňŋĬąĉÞĉŚ Śąê ŠŒê Ĭÿ êĞêßŚŋĬĥĉß åêŶĉßêŒǌ

ƗƔ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǋ

ƗƓ �êŋ Śąê �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǍ �ąê ŋÃŚê ŋêňŋêŒêĥŚŒ Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ÿÃŚÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ ĉĥĘŠŋĉêŒ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ
<�( ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ŷÃŒ ßÃĞßŠĞÃŚêå ÃŒǍ
ǜ_ǘ(Bǝ ż ƑƏƏǌƏƏƏǌƏƏƏ ŷąêŋê

_ Ș Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ÿÃŚÃĞ ŷĬŋě ĉĥĘŠŋĉêŒ
(B Ș ŚĬŚÃĞ ąĬŠŋŒ ŷĬŋěêå ÞŽ ÃĞĞ êĤňĞĬŽêêŒ åŠŋĉĥĀ Śąê ßÃĞêĥåÃŋ ŽêÃŋ
ƑƏƏǌƏƏƏǌƏƏƏ Ș ÞÃŒê ÿĬŋ ƐƏƏǌƏƏƏ êŊŠĉŶÃĞêĥŚ ÿŠĞĞǢŚĉĤê ŷĬŋěêŋŒ ǜŷĬŋěĉĥĀ ƓƏ ąĬŠŋŒ ňêŋ ŷêêěǌ ƔƏ ŷêêěŒ ňêŋ ŽêÃŋǝ

<ÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒ ŋêĞŽ Ĭĥ Śąê ßêĥŒŠŒ ƊĀŠŋêŒ ÿŋĬĤ Śąê �êĥŒŠŒ Ĭÿ <ÃŚÃĞ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ FĥĘŠŋĉêŒ ǜ�<fFǝ Ãĥå Śąê
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿŋĬĤ Śąê ���ǋ ��� ĉŒ Ã ŒÃĤňĞê Ĭÿ ąĬŠŒêąĬĞåŒ ŚąÃŚ ĉŒ åêŒĉĀĥêå ŚĬ ŋêňŋêŒêĥŚ Śąê ßĉŶĉĞĉÃĥ
ĥĬĥĉĥŒŚĉŚŠŚĉĬĥÃĞ ňĬňŠĞÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒǋ �ÃĤňĞĉĥĀ êŋŋĬŋŒ ĬßßŠŋ ĉĥ Śąê ��� ÞêßÃŠŒê ĬÞŒêŋŶÃŚĉĬĥŒ Ãŋê
ĤÃåê Ĭĥ Ã ŒÃĤňĞêǌ ĥĬŚ Ĭĥ Śąê êĥŚĉŋê ňĬňŠĞÃŚĉĬĥǋ �ąê ĤÃŋĀĉĥ Ĭÿ êŋŋĬŋ ǜ^f(ǝ ĉŒ Ã ĤêÃŒŠŋê Ĭÿ åĉŒňêŋŒĉĬĥ ÃŋĬŠĥå Śąê
êŒŚĉĤÃŚêå ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêǌ êżňŋêŒŒêå ÃŚ Śąê ƘƔȭ ßĬĥƊåêĥßê ĞêŶêĞǋ <Ĭŋ ĤĬŋê Ĭĥ ßĬĥƊåêĥßê ĉĥŚêŋŶÃĞŒǌ Œêê
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘÃååĉŚĉĬĥÃĞǢŋêŒĬŠŋßêŒǘŋêĞĉÃÞĉĞĉŚŽǢĬÿǢêŒŚĉĤÃŚêŒǋąŚĤǋ °ąĉĞê Śąê ^f( ĤêÃŒŠŋêŒ Śąê ŶÃŋĉÃĥßê ĉĥ
Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ ßÃĞßŠĞÃŚĉĬĥŒǌ ŒĤÃĞĞ ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ßĬŠĥŚŒ ßÃĥ ŶÃŋŽ ŒŠÞŒŚÃĥŚĉÃĞĞŽ ÿŋĬĤ ŽêÃŋ ŚĬ ŽêÃŋǋ �êê
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘĬŶêŋŶĉêŷǘåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞŒǋąŚĤ ÿĬŋ ĤĬŋê ĉĥÿĬŋĤÃŚĉĬĥǋ

Ɨƒ FĥåŠŒŚŋŽ åÃŚÃ Ãŋê ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê _ĬŋŚą �ĤêŋĉßÃĥ FĥåŠŒŚŋŽ �ĞÃŒŒĉƊßÃŚĉĬĥ �ŽŒŚêĤ ǜ_�F��ǝǌ ƑƏƐƖǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƐƒ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ĉĥßĞŠåĉĥĀ ßĬĤĤŠĥĉßÃŚĉĬĥ åêŶĉßêŒǌ ŷąĉĞê ĬňêŋÃŚĉĥĀ Ĭŋ ÃŒŒĉŒŚĉĥĀ ĉĥ Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ
êŊŠĉňĤêĥŚǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ĤĬŚĬŋ ŶêąĉßĞêŒǋƗƕ �ĥÿĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ ŚąĉŒ ňŋĬňĬŒêå ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ ŷÃŒ Œňĉěêå ŷĉŚą Śąê
ŋêŒŚ Ĭÿ Śąê ƑƏƐƐ êÿÿĬŋŚ ŷąêĥ Śąê #fX ŷĉŚąåŋêŷ ĉŚŒ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĉĥ ŒŠĤĤêŋ ƑƏƐƑǋƗƖ �ąê ĬŚąêŋ ňŋĬňĬŒêå
Bf ÃååĉŚĉĬĥ ŷÃŒ Ĭĥê ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ąÃŶê ÞÃĥĥêå ĤĉĥĬŋŒ ÿŋĬĤ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÿÃŋĤǢňŋĬåŠßŚ ŋÃŷ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ
ŷąĬĞêŒÃĞê ŚŋÃåê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ åŠê ŚĬ Śąê ąĉĀą ŋÃŚêŒ Ĭÿ ÃßßĉåêĥŚŒ Ãĥå åêÃŚąŒ ǜĉĥßĞŠåĉĥĀ åŠê ŚĬǌ ÃĤĬĥĀ
ĬŚąêŋ ąÃƅÃŋåŒǌ ĀŋÃĉĥ êĥŚŋÃňĤêĥŚŒ Ãĥå ŋĉŒěŽ êĥßĬŠĥŚêŋŒ ŷĉŚą ÃĥĉĤÃĞŒǝǋƗƗ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŋêĉŒŒŠê ĉŚŒ
ňŋĬňĬŒÃĞ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ Śąê êŶêŋǢĉĥßŋêÃŒĉĥĀ ąÃƅÃŋå Ĭÿ åĉŒŚŋÃßŚêå åŋĉŶĉĥĀ Ãĥå ÿŋĬĤ
åêÃåĞŽ ĘĬÞŒ ŋêĞÃŚêå ŚĬ ŋÃŷ ĤÃŚêŋĉÃĞŒ ŷąĬĞêŒÃĞĉĥĀǋƗƘ

�Œ ňÃŋŚ Ĭÿ ĉŚŒ ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ňŋêÃĤÞĞêǌ Śąê °B# ŋêŊŠêŒŚêå ßĬĤĤêĥŚŒ Ĭĥ ǜÞŠŚ åĉå ĥĬŚ ňŋĬňĬŒê
ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ĞÃĥĀŠÃĀê ÿĬŋǝ ŷąêŚąêŋ ĉŚ ŒąĬŠĞå ßŋêÃŚê Ãĥ Bf� ǪŚąÃŚ ŷĬŠĞå ĞĉĤĉŚ Śąê êżňĬŒŠŋê Ĭÿ ŽĬŠĥĀ
ąĉŋêå ÿÃŋĤ ŷĬŋěêŋŒ ŚĬ êżŚŋêĤê ŚêĤňêŋÃŚŠŋêŒ ÃĥåǘĬŋ ÃŋåŠĬŠŒ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋǫƘƏ =ĉŶêĥ Śąê ĉĥßŋêÃŒêå
ňŋêŶÃĞêĥßê Ĭÿ êżŚŋêĤê ąêÃŚ Ãĥå Śąê ÿÃßŚ ŚąÃŚ ĉĥåĬĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ĬŠŚåĬĬŋ ŷĬŋěêŋŒ ÃĞĉěê Ãŋê ŒŠÞĘêßŚêå
ŚĬ ßąÃĞĞêĥĀĉĥĀ ŷĬŋěňĞÃßê ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǌ Śąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ßŋêÃŚĉĥĀ Ãĥ Bf ßĬĥŚÃĉĥĉĥĀ
êĥŶĉŋĬĥĤêĥŚÃĞ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÃŒ ŷêĞĞǋ

�ąê fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ ǜf�B�ǝ ĉŒ ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĉĥ Ã ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚĬ ŒêŚ
ąêÃŚ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěňĞÃßêŒǋƘƐ _ĬĥêŚąêĞêŒŒǌ Ãĥ Bf� ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ßĬŠĞå Þê Ãĥ ÃňňŋĬňŋĉÃŚê
ŒŚêň ÿĬŋ Śąê °B# ŚĬ ŚÃěêǋ <ĉŋŒŚǌ f�B� ĉŒ ĥĬŚĬŋĉĬŠŒ ÿĬŋ ĉŚŒ ŒĞĬŷ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒǌ åŠê ÞĬŚą ŚĬ Śąê
ÃĀêĥßŽǭŒ ĞĉĤĉŚêå ŋêŒĬŠŋßêŒ Ãĥå ßŠĤÞêŋŒĬĤê ňŋĬßêåŠŋêŒ ĉĤňĬŒêå Ĭĥ ĉŚ ÞŽ �ĬĥĀŋêŒŒǋƘƑ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ
ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĤÃŽ ŋêŊŠĉŋê ĤĬŋê ňŋĬŚêßŚĉŶê ĤêÃŒŠŋêŒ ŚąÃĥ f�B� ŒêŚŒ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ ĀêĥêŋÃĞĞŽǋƘƒ <Ĭŋ
êżÃĤňĞêǌ Śąê f�B� ŒŚÃĥåÃŋå ßĬŠĞå ŒêŚ Ã ŚêĤňêŋÃŚŠŋê ŚąŋêŒąĬĞå ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ Ãĥ
ÃŶêŋÃĀê ÃåŠĞŚ ŷĬŋěêŋ ßĬŠĞå ŒŠŒŚÃĉĥǌ ÞŠŚ Śąê °B# ĤÃŽ ĥêêå ŚĬ ÃåĘŠŒŚ Śąê ŚąŋêŒąĬĞåǌ ĉĥ ßĬĥŒŠĞŚÃŚĉĬĥ
ŷĉŚą f�B� Ãĥå _Ff�Bǌ ßĬĥŒĉåêŋĉĥĀ Śąê åĉÿÿêŋêĥŚ ňąŽŒĉĬĞĬĀŽ Ĭÿ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

�ĞĞ Śąŋêê Ĭÿ ŚąêŒê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ŷĬŠĞå Þê ŷêĞĞǢŷĉŚąĉĥ Śąê °B#ǭŒ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚ Ãĥå ŷĬŠĞå Þê
ŒĉĤĉĞÃŋ ŚĬ ňÃŒŚ êżêŋßĉŒêŒ Ĭÿ Śąê Bf ňĬŷêŋǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Ãĥ Bf ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ åĉŒŚŋÃßŚêå åŋĉŶĉĥĀ ŷĬŠĞå Þê
Ã ßĬĥŚĉĥŠÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê °B#ǭŒ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ Ĭÿ ŷąêĥ Ãĥå ąĬŷ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ŒąĬŠĞå Þê ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ
åŋĉŶêǋƘƓ �ĥ Bf ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĉĥ ŷąĬĞêŒÃĞê ŚŋÃåê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ÃĞŚĬĀêŚąêŋ ŷĬŠĞå ÃĞĉĀĥ ŷĉŚą Śąê
°B#ǭŒ ąĉŒŚĬŋŽ Ĭÿ åêŚêŋĤĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ ŒĬĤê ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ Ãŋê ĘŠŒŚ ŚĬĬ ŋĉŒěŽǌ êżßêňŚ ĉĥ ŶêŋŽ ŒňêßĉƊß ĘĬÞ
ÃßŚĉŶĉŚĉêŒǋƘƔ �ĥå Ã ąêÃŚ Bf ŷĬŠĞå Þê ŋĬŠĀąĞŽ ÃĥÃĞĬĀĬŠŒ ŷĉŚą ßŠŋŋêĥŚ Bf ƕǌ ŷąĉßą ĞĉĤĉŚŒ ßąĉĞåŋêĥǭŒ
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉĥ ĘĬÞŒ ŋêŊŠĉŋĉĥĀ êżňĬŒŠŋê ŚĬ ŋÃåĉĬÃßŚĉŶê ŒŠÞŒŚÃĥßêŒ Ãĥå ĉĬĥĉƅĉĥĀ ŋÃåĉÃŚĉĬĥŒǌ ÞêßÃŠŒê Śąê
ąêÃŚ Bf ŷĬŠĞå ŒĉĤĉĞÃŋĞŽ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ÃĀÃĉĥŒŚ ÃĤÞĉêĥŚ êżňĬŒŠŋê ŚĬ Ã åÃĥĀêŋĬŠŒ êĞêĤêĥŚǋ

ƘƔ �êêǌ êǋĀǋǌ fŋåêŋ ƒǌ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƒ ǜňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ŽĬŠĥĀ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉĥ ÃĞĞ ßĬÃĞ ĤĉĥĉĥĀ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÞêŒĉåêŒ Ã
ÿêŷ ŶêŋŽ ŒňêßĉƊßǌ ĉŒĬĞÃŚêå ĘĬÞ ŚÃŒěŒǝǋ

ƘƓ �êê fŋåêŋ Ƒǌ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƑǜÞǝ ǜåêŚÃĉĞĉĥĀ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ Šĥåêŋ ŷąĉßą ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷĬŠĞå Þê ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ åŋĉŶêǝǋ

Ƙƒ �Œ Śąê ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê êżňĞÃĉĥêåǌ ǪŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ Ãŋê ĥĬŚ ǬĞĉŚŚĞê ÃåŠĞŚŒǭ ÞŠŚ ąŠĤÃĥ ÞêĉĥĀŒ ÃŚ Śąêĉŋ Ĭŷĥ
ŠĥĉŊŠê ŒŚÃĀê Ĭÿ åêŶêĞĬňĤêĥŚǋǫ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƏǋ

ƘƑ �êĥÃŚê BêÃŋĉĥĀ ƐƐƑǢƖƑƔǌ �ĉĤê �ÃěêŒ ĉŚŒ �ĬĞĞǍ #êĞÃŽŒ ĉĥ f�B�ǭŒ �ŚÃĥåÃŋåǢ�êŚŚĉĥĀ �ŋĬßêŒŒ Ãĥå Śąê FĤňÃßŚ Ĭĥ
°Ĭŋěêŋ �ÃÿêŚŽǌ ǜ�ňŋǋ ƐƘǌ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĀĬŶĉĥÿĬǋĀĬŶǘßĬĥŚêĥŚǘňěĀǘ�B�=ǢƐƐƑŒąŋĀƖƒƘƖƓǘąŚĤĞǘ�B�=ǢƐƐƑŒąŋĀƖƒƘƖƓǋąŚĤǋ

ƘƐ f�B� �êĀŠĞÃŚĬŋŽ �ĀêĥåÃǍ BêÃŚ FĞĞĥêŒŒ ĉĥ fŠŚåĬĬŋ Ãĥå FĥåĬĬŋ °Ĭŋě �êŚŚĉĥĀŒ �F_ ƐƑƐƗǢ�#ƒƘǌ ǜ<ÃĞĞ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀĉĥÿĬǋĀĬŶǘňŠÞĞĉßǘåĬǘê�ĀêĥåÃ¯ĉêŷ�ŠĞêǒňŠÞFåȘƑƏƑƒƐƏȱ�F_ȘƐƑƐƗǢ�#ƒƘǋ

ƘƏ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƕƔǋ

ƗƘ �êŚŷêêĥ ƑƏƐƑ Ãĥå ƑƏƑƑǌ Śąêŋê ŷÃŒ Ãĥ ÃŶêŋÃĀê Ĭÿ ƐƑǋƒ ÃĥĥŠÃĞ ÿÃŚÃĞĉŚĉêŒ ĉĥ ÿÃŋĤ ňŋĬåŠßŚ ŋÃŷ ĤÃŚêŋĉÃĞ ĤêŋßąÃĥŚ
ŷąĬĞêŒÃĞêŋ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÃĤĬĥĀ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒǋ �ǋ�ǋ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ �êĥŒŠŒ Ĭÿ <ÃŚÃĞ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ FĥĘŠŋĉêŒǌ
ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ ƑƏǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘåÃŚÃǋÞĞŒǋĀĬŶǘßĀĉǢÞĉĥǘåŒŋŶǒÿŷǋ

ƗƗ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƓƕǋ
ƗƖ ƑƏƐƑ °ĉŚąåŋÃŷÃĞǋ
Ɨƕ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƓƘǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƐƓ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

[Ƌ 83.RH#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠŒê Śąê ÃĤňĞê ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚąÃŚ ĉŚ ňĬŒŒêŒŒêŒ ŚĬ ÞêŚŚêŋ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ
ÿŋĬĤ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ÞŽ ÿŠĞĞŽ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ _Ff�BǭŒ ƑƏƏƑ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ŚąĬŒê
ŚĬ ŋêŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ BfŒǌ ßŋêÃŚê ĥêŷ BfŒǌ Ãĥå ßĞĬŒê êżêĤňŚĉĬĥŒ ĉĥ ßêŋŚÃĉĥ BfŒǋ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ Śąê °B#
ŒąĬŠĞå ßŋêÃŚê ĥêŷ BfŒ ÞÃŒêå Ĭĥ ŠňåÃŚêå ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋŽ åÃŚÃ Ãĥå ąÃƅÃŋåŒ ŚąÃŚ ąÃŶê êĤêŋĀêå Œĉĥßê
_Ff�B ßĬĥåŠßŚêå ĉŚŒ ÃĥÃĞŽŒêŒǋ

_ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƐǢƐƔ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Dy�¸�e³�ªÄ 8¨³���® ��ª
He�yª ��ª�q¸�³¸ªe� ���u
.ep�ª

fßŚĬÞêŋ ƑƏƑƓ
�ŚŋêĥĀŚąêĥĉĥĀ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƐ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

#Ƌ #3MD8�RM#83
(ĞêŶÃŚêå ŋÃŚêŒ Ĭÿ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌƐ ĉĥĘŠŋĉêŒǌƑ Ãĥå ßąŋĬĥĉß ŒßąĬĬĞ ÃÞŒêĥŚêêĉŒĤƒ ŠĥåêŋŒßĬŋê Śąê
ĥêêå ÿĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ ňŋêŶêĥŚ ŽĬŠŚą êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿŋĬĤ ąÃŶĉĥĀ ĥêĀÃŚĉŶê êÿÿêßŚŒ Ĭĥ ßąĉĞåŋêĥǭŒ ąêÃĞŚą
Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋ �ĥÿĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ ŒŚÃŚê ĀĬŶêŋĥĤêĥŚŒ ÃŋĬŠĥå Śąê ßĬŠĥŚŋŽ Ãŋê ŚÃěĉĥĀ ŒŚêňŒ ŚĬ êĞĉĤĉĥÃŚê
ŒŠßą ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ĘŠŒŚ ÃŒ ŚąêŽ Ãŋê ĤĬŒŚ ŠŋĀêĥŚĞŽ ĥêêåêåǋƓ

<ĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ Śąê °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥ ǜ°B#ǝ Ĭÿ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ǜ#fXǝ ąÃŒ Ã
ŋĬÞŠŒŚ Ãĥå ĞĬĥĀǢŒŚÃĥåĉĥĀ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬǌ Ĭĥ Ã ĥÃŚĉĬĥŷĉåê ÞÃŒĉŒǌ ňŋĬąĉÞĉŚ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ŒĬĤê ßąĉĞåŋêĥ ĉĥ
Śąê êßĬĥĬĤŽǭŒ ĤĬŒŚ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ �ąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚ ǜ<X��ǝ êĤňĬŷêŋŒ Śąê
�êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ ĉŒŒŠê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬŋåêŋŒ ǜBf�Œǝ ŚĬ ŋÃĉŒê Śąê ÃĞĞĬŷÃÞĞê
ÃĀê ÿĬŋ ßêŋŚÃĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ƐƕǋƔ �ąê °B# ąÃŒ ĥĬŚ ĉŒŒŠêå ŒŠÞŒŚÃĥŚĉŶê ŋêŶĉŒĉĬĥŒ ŚĬ ĉŚŒ
Bf� ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ ŷąĉßą ßĬĥŚÃĉĥ ŒêŶêŋÃĞ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ Ãĥå ĬŚąêŋ ŶĬßÃŚĉĬĥÃĞ ŚŋÃĉĥĉĥĀ
ňŋĬĀŋÃĤŒǌ Œĉĥßê ƐƘƖƏǋƕ

�ąê °B# ĉŒŒŠêå Ã ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĉĥ ƑƏƐƐ ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ąÃŶê ĤÃåê ŒêŶêŋÃĞ ĞĬĥĀǢÃŷÃĉŚêå ßąÃĥĀêŒ ŚĬ Śąê
Bf�Œ ŚĬ ÞêŚŚêŋ ňŋĬŚêßŚ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥåǌ ĉĤňĬŋŚÃĥŚĞŽǌ ÞŋĉĥĀ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ßĞĬŒêŋ ŚĬ ňÃŋĉŚŽ ŷĉŚą ŚąĬŒê ÃÿÿĬŋåêå ŚĬ ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋƖ
�ąêŒê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ĉĥßĞŠåêå ŒêŶêŋÃĞ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿŋĬĤ Śąê _ÃŚĉĬĥÃĞ FĥŒŚĉŚŠŚê Ĭÿ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ
�ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą ǜ_Ff�Bǝǌ ŷąĉßą ßĬĥåŠßŚêå Ã ßĬĤňŋêąêĥŒĉŶê ŋêŶĉêŷ Ĭÿ ŷĬŋěňĞÃßê ŒÃÿêŚŽ åÃŚÃ ŚĬ
ĤÃěê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê #fX ĉĥ ƑƏƏƑǋƗ BĬŷêŶêŋǌ Śąê °B# ŷĉŚąåŋêŷ ĉŚŒ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĉĥ ƑƏƐƑ
ÃĤĉå Ɗêŋßê ĉĥåŠŒŚŋŽ ÞÃßěĞÃŒąǋƘ �ąê Bf�Œ ąÃŶê ŋêĤÃĉĥêå ŠĥßąÃĥĀêå Ãĥå ŷĬŋŋŽĉĥĀĞŽ ĉĥÃåêŊŠÃŚê Œĉĥßêǋ

Ƙ �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ Ǫ�ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǎ �ąĉĞå XÃÞĬŋ
¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǢ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒǌǫ ƖƖ <êåǋ �êĀǋ ƒƐƔƓƘǌ ǜ^ÃŽ ƑƘǌ ƑƏƐƑǝ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƐƑ °ĉŚąåŋÃŷÃĞǫǝǋ

Ɨ _ÃŚĉĬĥÃĞ FĥŒŚĉŚŠŚê ÿĬŋ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚąǌ _Ff�B �êßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ
XÃÞĬŋ ÿĬŋ �ąÃĥĀêŒ ŚĬ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒǌ ǜ^ÃŽ ƒǌ ƑƏƏƑǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŒĬĥĞĉĀąŚǋßĬĤǘĤêåĉÃǘŠňĞĬÃåŒǘĥĉĬŒąǋňåÿ
ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ Ǫ_Ff�B �êňĬŋŚǫǝǋ

Ɩ �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ Ǫ�ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǎ �ąĉĞå XÃÞĬŋ
¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǢ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒǌǫ Ɩƕ <êåǋ �êĀǋ ƔƓƗƒƕǌ ǜ�êňŚǋ Ƒǌ ƑƏƐƐǝ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǫǝǋ

ƕ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ÃŋŚ ƐƔƏƏǤ�ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒǌ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƒƔ <êåǋ �êĀǋ
ƑƑƐǌ ǜTÃĥǋ Ɩǌ ƐƘƖƏǝǋ

Ɣ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ

Ɠ _ĉĥÃ ^ÃŒŚǌ �ąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĤÃĉĥŒ Ã ěêŽ ŒŚÃŚê ĞêĀĉŒĞÃŚĉŶê ĉŒŒŠê ĉĥ ƑƏƑƓǌ (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚêǌ ǜ<êÞǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘÞĞĬĀǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢŋêĤÃĉĥŒǢÃǢěêŽǢŒŚÃŚêǢĞêĀĉŒĞÃŚĉŶêǢĉŒŒŠêǢĉĥǢƑƏƑƓǢŒŚÃŚêǢĞÃŷĤÃěêŋŒǢĤŠŒŚǢŒêĉƅêǢ
ĬňňĬŋŚŠĥĉŚĉêŒǢŚĬǢŒŚŋêĥĀŚąêĥǢŒŚÃĥåÃŋåŒǢŋêŒĉŒŚǢĬĥĀĬĉĥĀǢÃŚŚÃßěŒǢĬĥǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǘǋ

ƒ �ąê °ąĉŚê BĬŠŒêǌ <��� �B((�Ǎ �ĉåêĥǢ�BÃŋŋĉŒ �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ �ĥĥĬŠĥßêŒ _êŷ �ßŚĉĬĥŒ Ãĥå �êŒĬŠŋßêŒ ÿĬŋ
FĥßŋêÃŒĉĥĀ �ŚŠåêĥŚ �ŚŚêĥåÃĥßê Ãĥå (ĥĀÃĀêĤêĥŚ ÃŒ �ÃŋŚ Ĭÿ Śąê °ąĉŚê BĬŠŒê (ŶêŋŽ #ÃŽ �ĬŠĥŚŒ �ŠĤĤĉŚǌ ǜ^ÃŽ ƐƔǌ
ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŷąĉŚêąĬŠŒêǋĀĬŶǘÞŋĉêƊĥĀǢŋĬĬĤǘŒŚÃŚêĤêĥŚŒǢŋêĞêÃŒêŒǘƑƏƑƓǘƏƔǘƐƔǘÿÃßŚǢŒąêêŚǢÞĉåêĥǢąÃŋŋĉŒǢÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉ
ĬĥǢÃĥĥĬŠĥßêŒǢĥêŷǢÃßŚĉĬĥŒǢÃĥåǢŋêŒĬŠŋßêŒǢÿĬŋǢĉĥßŋêÃŒĉĥĀǢŒŚŠåêĥŚǢÃŚŚêĥåÃĥßêǢÃĥåǢêĥĀÃĀêĤêĥŚǢÃŒǢňÃŋŚǢĬÿǢŚąêǢ
ŷąĉŚêǢąĬŠŒêǢêŶêŋŽǢåÃŽǢßĬŠĥŚŒǢŒŠĤĤĉŚǋ

Ƒ Fåǋǎ Têÿÿ ^ŠĞąĬĞĞêĤǌ �ŚŠåŽ �êŶêÃĞŒ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǢ�êĞÃŚêå FĥĘŠŋĉêŒ ^Ĭŋê _ŠĤêŋĬŠŒ ŚąÃĥ �ŋêŶĉĬŠŒĞŽ VĥĬŷĥǌ ��#�ǌ
ǜ�êňŚǋ ƐƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥĉÿÃǋŠŒåÃǋĀĬŶǘÃÞĬŠŚǢĥĉÿÃǘÞĞĬĀŒǘŒŚŠåŽǢŋêŶêÃĞŒǢÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǢŋêĞÃŚêåǢĉĥĘŠŋĉêŒǢĤĬŋêǢĥŠĤêŋĬŠŒǢňŋêŶĉĬŠŒĞ
ŽǢěĥĬŷĥǎ �ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘǎ f�B�ǌ �� XÃÞĬŋ
#êňÃŋŚĤêĥŚǳŒ f�B� ŷĬŋěĉĥĀ ŷĉŚą ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ßĬĤĤŠĥĉŚŽǌ ǜ�êňŚǋ Ɛƕǌ ƑƏƐƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘĥêŷŒǘĥêŷŒŋêĞêÃŒêŒǘĥÃŚĉĬĥÃĞǘƏƘƐƕƑƏƐƒǢƏǋ

Ɛ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƑ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�ąĉŒ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ ňŋĬňĬŒêŒ ŚąÃŚ Śąê °B# ŋêŶĉŶê ĉŚŒ êÿÿĬŋŚŒ ŚĬ ňŋêŶêĥŚ ĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ÞŽ
ßĬĥåŠßŚĉĥĀ Ã ĥĬŚĉßêǢÃĥåǢßĬĤĤêĥŚ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ňŋĬßêŒŒ ŚĬǍ

Ɛǋ ŋêŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ Bf�Œǌ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ Ãĥå ňŋĉĬŋ °B# ňŋĬňĬŒÃĞŒǎ
Ƒǋ ĥÃŋŋĬŷ Ãĥå êĞĉĤĉĥÃŚê ßêŋŚÃĉĥ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿŋĬĤ Śąê Bf�Œǎ Ãĥå
ƒǋ ßŋêÃŚê ĥêŷ Bf�Œ ŚĬ ňŋĬŶĉåê ĥêŷ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

##Ƌ +RHM#�#�M#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ŋêǢňŋĬňĬŒê Ãĥå ƊĥÃĞĉƅê ĤÃĥŽ Ĭÿ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ŠňåÃŚêŒ ßĬĥŚÃĉĥêå ĉĥ ĉŚŒ ŷĉŚąåŋÃŷĥ
ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê Ãĥå ĉĤňĞêĤêĥŚ ĬŚąêŋ ßąÃĥĀêŒ ŚĬ Bf�Œ ÞêßÃŠŒê ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě ŋêĤÃĉĥŒ
êżŚŋêĤêĞŽ åÃĥĀêŋĬŠŒǌ êŒňêßĉÃĞĞŽ ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒǎ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĤêÃĥŚ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ąÃŶê ĥĬŚ Þêêĥ ŋêŶĉŒêå ĉĥ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƔƏ ŽêÃŋŒǎ ĥêŷ ňŠÞĞĉß ÃŷÃŋêĥêŒŒ Ĭÿ Śąê
ßŋŠŒąĉĥĀ ŋêÃĞĉŚŽ Ĭÿ ŽĬŠŚą ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě ĤÃŽ êÃŒê Śąê ňĬĞĉŚĉßÃĞ ßÃŒê ÿĬŋ ŋêÿĬŋĤǎ Ãĥå ŒŚÃŚêǢĞêŶêĞ
ŋĬĞĞÞÃßěŒ ĤêÃĥ ŚąÃŚ ĤĬŋê ßąĉĞåŋêĥ ŚąÃĥ êŶêŋ ŋêĞŽ Ĭĥ ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ÿĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿŋĬĤ
ŷĬŋěňĞÃßê ąÃƅÃŋåŒǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÿÃßê ŒĬĤê Ĭÿ Śąê ĤĬŒŚ åÃĥĀêŋĬŠŒ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ Ĭÿ ÃĥŽ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒǋ
�ąêŒê ŷĬŋěêŋŒ ĬňêŋÃŚê Ãĥå ĤÃĉĥŚÃĉĥ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĤÃßąĉĥêŋŽǌ Ãŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ Þê êżňĬŒêå ŚĬ êĥŶĉŋĬĥĤêĥŚÃĞ
ąÃƅÃŋåŒ Ğĉěê êżŚŋêĤê ąêÃŚǌ Ãĥå ÿÃßê ĬŚąêŋ êĞêŶÃŚêå ŋĉŒěŒ ÃŒŒĬßĉÃŚêå ŷĉŚą Śąê ĉĥåŠŒŚŋŽǋƐƏ �Œ Ã ŋêŒŠĞŚǌ Śąê
ŋÃŚê Ĭÿ ŷĬŋěǢŋêĞÃŚêå åêÃŚąŒ ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ĉŒ ŋĬŠĀąĞŽ ŒêŶêĥ ŚĉĤêŒ Śąê ĥÃŚĉĬĥÃĞ ÃŶêŋÃĀê ÿĬŋ ÃĞĞ
ŷĬŋěêŋŒǋƐƐ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĉŒ êŒňêßĉÃĞĞŽ åÃĥĀêŋĬŠŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǍ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ Śąê #fXǭŒ êŒŚĉĤÃŚêŒǌ Ã
åĉŒňŋĬňĬŋŚĉĬĥÃŚê ŒąÃŋê Ĭÿ ŷĬŋěǢŋêĞÃŚêå ÿÃŚÃĞĉŚĉêŒ ÃĤĬĥĀ ßąĉĞåŋêĥ ŷêŋê ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǋƐƑ

�ßßŠŋÃŚê åÃŚÃ Ãŋê ąÃŋå ŚĬ ßĬĤê ÞŽǌ ÞŠŚ êŒŚĉĤÃŚêŒ ÿĬŋ Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ êĤňĞĬŽêå Ĭĥ �ĤêŋĉßÃĥ
ÿÃŋĤŒ ŋÃĥĀê ÿŋĬĤ ƐƓƗǌƏƏƏ ŚĬ ƔƏƏǌƏƏƏǋƐƒ �ĥå Śąê ŋĉŒě Ĭÿ åêÃŚą ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉŒ ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ
ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒǍ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ Ĭĥê ŒŚŠåŽǌ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ąÃŒ Ã ÿÃŚÃĞĉŚŽ ŋÃŚê Ĭÿ ƑƐǋƒ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ ŷĬŋěêŋŒ
ÃĀêå ƐƔ ŚĬ ƑƓǌ ßĬĤňÃŋêå ŚĬ ƒǋƕ ňêŋ ƐƏƏǌƏƏƏ ÃßŋĬŒŒ ÃĞĞ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǋƐƓ �êĞÃŚêåĞŽǌ �ǋ�ǋ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ

ƐƓ Fåǋ

Ɛƒ _ÃŚĉĬĥÃĞ <ÃŋĤ °Ĭŋěêŋ ^ĉĥĉŒŚŋŽǌ �ąĉĞåŋêĥ ĉĥ Śąê <ĉêĞåŒǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘĥÿŷĤǋĬŋĀǘÿÃŋĤǢŷĬŋěêŋŒǘÿÃŋĤǢŷĬŋěêŋǢĉŒŒŠêŒǘßąĉĞåŋêĥǢĉĥǢŚąêǢƊêĞåŒǘǎ VêĥĥŽ �ĬŋŋêĞĞÃǌ � ƐƑǢŽêÃŋǢĬĞå ĤĉĀąŚǭŶê
ĀŋĬŷĥ ŽĬŠŋ ÿĬĬåǋ Fĥ ĤÃĥŽ ŒŚÃŚêŒǌ ŚąÃŚǭŒ ňêŋÿêßŚĞŽ ĞêĀÃĞǋǌ ¯Ĭżǌ ǜTŠĥǋ Ɛƕǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŶĬżǋßĬĤǘÿŠŚŠŋêǢňêŋÿêßŚǘƑƏƑƒǘƕǘƐƕǘƑƒƖƕƑƔƘƒǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŋêňŠÞĞĉßÃĥŒǢÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǢÿÃŋĤǢßÃŋêǢÃ
ßŚǎ �ąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ ŚąÃŚ ŷĬŠĞå Þê ÃÿÿêßŚêå ÞŽ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ĉĥ ŚąĉŒ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ ĉŒ ĞĉěêĞŽ ÿÃŋ ŒĤÃĞĞêŋ
ÞêßÃŠŒê Śąê <X�� ŋêŒŚŋĉßŚŒ Śąê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ŷĬŋě ÃßŚĉŶĉŚĉêŒ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ŽêÃŋŒ Ĭÿ ÃĀê Ãĥå ÞêßÃŠŒê Śąê <X��
ĉĥßĞŠåêŒ Ã ŒŠÞŒŚÃĥŚĉÃĞ ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ ÿŋĬĤ Śąê Bf�Œ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ êĤňĞĬŽêå ÞŽ Śąêĉŋ ňÃŋêĥŚŒ Ĭĥ Ã ÿÃŋĤ
ĬňêŋÃŚêå Ĭŋ Ĭŷĥêå ÞŽ ŒŠßą ňÃŋêĥŚǋ �ąê °B# êŒŚĉĤÃŚêå ŚąÃŚ Śąêŋê ŷêŋê ÿêŷêŋ ŚąÃĥ ƔƕǌƏƏƏ ąĉŋêå ÿÃŋĤ ŷĬŋěêŋŒ
Šĥåêŋ Śąê ÃĀê Ĭÿ Ɛƕ ĉĥ ƑƏƏƕǋ (Ŷêĥ ÃŚ ŚąĉŒ ŒĤÃĞĞêŋ ĥŠĤÞêŋǌ ŚąĉŒ ĉĤňĞĉßÃŚêŒ ÿÃŋ ŚĬĬ ĤÃĥŽ ßąĉĞåŋêĥ ŶŠĞĥêŋÃÞĞê ŚĬ
ĉĥĘŠŋŽ Ãĥå åêÃŚą Ãĥå ĉŒ åêŒêŋŶĉĥĀ Ĭÿ ňŋĉĬŋĉŚĉƅÃŚĉĬĥ ÞŽ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚǋ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƓƒǋ

ƐƑ =ĬŶêŋĥĤêĥŚ �ßßĬŠĥŚÃÞĉĞĉŚŽ fÿƊßêǌ °ĬŋěĉĥĀ �ąĉĞåŋêĥǍ <êåêŋÃĞ FĥĘŠŋŽ #ÃŚÃ Ãĥå �ĬĤňĞĉÃĥßê �ŚŋÃŚêĀĉêŒ �ĬŠĞå �ê
�ŚŋêĥĀŚąêĥêåǌ ǜ_ĬŶǋ ƑƏƐƗǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĀÃĬǋĀĬŶǘÃŒŒêŚŒǘĀÃĬǢƐƘǢƑƕǋňåÿ ǜǪ�ĞŚąĬŠĀą ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê êĤňĞĬŽŒ Ã ŒĤÃĞĞ
ňêŋßêĥŚÃĀê Ĭÿ ŷĬŋěĉĥĀ ßąĉĞåŋêĥǌ #fX åÃŚÃ ĉĥåĉßÃŚê ŚąÃŚ ÿŋĬĤ ƑƏƏƒ ŚĬ ƑƏƐƕǌ Śąê ŽêÃŋ ÿĬŋ ŷąĉßą Śąê ĤĬŒŚ ŋêßêĥŚ
åÃŚÃ Ãŋê ÃŶÃĉĞÃÞĞêǌ ĬŶêŋ ąÃĞÿ Ĭÿ Śąê ƓƔƑ ŷĬŋěǢŋêĞÃŚêå ÿÃŚÃĞĉŚĉêŒ ÃĤĬĥĀ ßąĉĞåŋêĥ ŷêŋê ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǋǫǝ

ƐƐ XĉĥåÃ =êĉŒŚǌ <ÃŋĤĉĥĀǍ �ąê ĤĬŒŚ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĘĬÞ ĉĥ Śąê �ǋ�ǋǌ �ĥĉŶêŋŒĉŚŽ Ĭÿ ^ĉŒŒĬŠŋĉǌ ǜ�êňŚǋ Ɨǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘêżŚêĥŒĉĬĥǋĤĉŒŒĬŠŋĉǋêåŠǘĥêŷŒǘÿÃŋĤĉĥĀǢŚąêǢĤĬŒŚǢåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞǢĉĥǢŚąêǢŠŒǋ

ƐƏ ^ÃŋĉÃĥÃ �ĬŋŚêĞÃ åêǢ�ŒŒĉŒǌ BêÃĞŚą ňŋĬÞĞêĤŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞĞŽ êżňĬŒêå ŚĬ ňêŒŚĉßĉåêŒǌ �êŶ
�ŋÃŒ ^êå �ŋÃÞǋ ƑƏƑƏ TŠĞǢ�êňǎ ƐƗǜƒǝǍ ƒƔƑǤƒƕƒǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥßÞĉǋĥĞĤǋĥĉąǋĀĬŶǘňĤßǘÃŋŚĉßĞêŒǘ�^�ƖƗƖƘƓƖƑǘǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƒ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�ŚÃŚĉŒŚĉßŒ ǜ�X�ǝ åÃŚÃ ŋêŶêÃĞ ŚąÃŚ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ƐƔǢ ŚĬ ƐƖǢŽêÃŋŒǢĬĞå Ãŋê ƓƓǋƗ ŚĉĤêŒ ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ
Þê ÿÃŚÃĞĞŽ ĉĥĘŠŋêå ŷąêĥ ßĬĤňÃŋêå ŚĬ ÃĞĞ ĬŚąêŋ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǋƐƔ �ąêŋê ĉŒ ÃĤňĞê ŋêŒêÃŋßą åĬßŠĤêĥŚĉĥĀ Śąê
ňąŽŒĉßÃĞǌ êĥŶĉŋĬĥĤêĥŚÃĞǌ Ãĥå ŒĬßĉÃĞ ąÃƅÃŋåŒ Ĭÿ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě ÃŚ Ã ŽĬŠĥĀ ÃĀêǋƐƕ �ąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãŋê
ÃĞŒĬ ĤĬŋê ŒŠŒßêňŚĉÞĞê ŚąÃĥ ÃåŠĞŚŒ ŚĬ ßêŋŚÃĉĥ ąêÃĞŚąǢŋêĞÃŚêå ŋĉŒěŒ Ĭÿ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ ŒŠßą ÃŒ
ňêŒŚĉßĉåê êżňĬŒŠŋêǋƐƖ

�ąê ÞŠŋåêĥ Ĭÿ ŠĥŒÃÿê ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě ÿÃĞĞŒ åĉŒňŋĬňĬŋŚĉĬĥÃŚêĞŽ Ĭĥ ŷĬŋěêŋŒ Ĭÿ ßĬĞĬŋǋ �ßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ Ĭĥê
ƑƏƐƗ ŒŠŋŶêŽǌ ÃňňŋĬżĉĤÃŚêĞŽ ƖƖ ňêŋßêĥŚ Ĭÿ ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ ĉåêĥŚĉÿŽ ÃŒ BĉŒňÃĥĉßǌ ŷĉŚą ÃÞĬŠŚ ƕƐ ňêŋßêĥŚ
ŋêňĬŋŚĉĥĀ ŚąÃŚ ŚąêŽ ŷêŋê Ĭÿ ^êżĉßÃĥ åêŒßêĥŚǋƐƗ �ąÃŚ Śŋêĥå êżŚêĥåŒ ŚĬ ĤĉĥĬŋŒ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǋƐƘ
�ąêŒê ŷĬŋěêŋŒ ÿÃßê ŠĥĉŊŠê ßąÃĞĞêĥĀêŒ Ãĥå ÃååĉŚĉĬĥÃĞ ŷĬŋěňĞÃßê êżňĞĬĉŚÃŚĉĬĥ ŶŠĞĥêŋÃÞĉĞĉŚĉêŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ
ŚąĬŒê ŋêĞÃŚêå ŚĬ ÿêÃŋ Ĭÿ ĉĤĤĉĀŋÃŚĉĬĥ êĥÿĬŋßêĤêĥŚǍ ĤÃĥŽ XÃŚĉĥĬ ßąĉĞå ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ Ãŋê ŠĥÃßßĬĤňÃĥĉêå
ĤĉĀŋÃĥŚŒǌ Ãĥå ĬŚąêŋŒ ßĬĤê ÿŋĬĤ Ĥĉżêå ŒŚÃŚŠŒ ąĬŠŒêąĬĞåŒǌ ŷąêŋê Ĭĥê Ĭŋ ĤĬŋê ÿÃĤĉĞŽ ĤêĤÞêŋŒ ĉŒ
ŠĥåĬßŠĤêĥŚêåǋƑƏ

Fĥ ĞÃŋĀê ňÃŋŚ åŠê ŚĬ ŋÃßĉŒĤ Ãĥå ßĞÃŒŒĉŒĤ êĥŚŋêĥßąêå ĉĥ ĬŠŋ ĞÃŷŒ Ãĥå ŒĬßĉêŚŽǌƑƐ Śąê ňŋĉĤÃŋŽ ǜÃĥå ŒĬĤê
Ĭÿ Śąê ĬĥĞŽǝ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ňŋĬŶĉåê ÞÃŒĉß ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ ŽĬŠĥĀ ąĉŋêå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê Ãŋê ŷêÃě
Ãĥå ĉĥßŋêåĉÞĞŽ ĬŠŚ Ĭÿ åÃŚêǋ �Ĭ ÞêĀĉĥ ŷĉŚąǌ Śąê <X�� ĬÿÿêŋŒ ÿêŷêŋ ÃŠŚąĬŋĉŚĉêŒ ŚĬ Śąê #fX ŚĬ ňŋĬŚêßŚ
ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃĥ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ ŒŠÞĘêßŚ ŚĬ
ŒêŶêŋÃĞ êżßêňŚĉĬĥŒǌ Śąê <X�� ÃĞĞĬŷŒ ßąĉĞåŋêĥ ŚĬ Þê êĤňĞĬŽêå ĉĥ ĤĬŒŚ ĘĬÞŒ ÃŚ ÃĀê Ɛƕǌ ŷąêŋêÃŒ ßąĉĞåŋêĥ
ßÃĥ Þê êĤňĞĬŽêå ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÞêĀĉĥĥĉĥĀ ÃŚ ÃĀê ƐƑ ŷĉŚą ňÃŋêĥŚÃĞ ßĬĥŒêĥŚ ǜÃĥå êŶêĥ ÃŒ
ŽĬŠĥĀ ÃŒ ƐƏ ĉĥ ŒĬĤê ßÃŒêŒǌ åŠê ŚĬ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ êżßêňŚĉĬĥŒǝǋƑƑ �ĥå Śąê <X��ǭŒ ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ ĉĥ
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĉŒ ÿÃŋ ÞŋĬÃåêŋ ŚąÃĥ ŚąÃŚ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŒêŚŚĉĥĀŒǌ ňêŋĤĉŚŚĉĥĀ ŷĬŋě ÃŚ ÃĥŽ ÃĀêǋƑƒ fĥê Ĭÿ
Śąê ĬĥĞŽ ÃŠŚąĬŋĉŚĉêŒ ŚąÃŚ #fX ąÃŒ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ąĉŋêå ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ Ǥ ŚąÃŚ ŷąĉßą ÃĞĞĬŷŒ Śąê °B# ŚĬ

Ƒƒ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƐǝǜ�ǝǋ
ƑƑ �ĬĤňÃŋê ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝ ŷĉŚą ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝ

ƑƐ VêĥĥŽ �ĬŋŋêĞĞÃǌ � ƐƑǢŽêÃŋǢĬĞå ĤĉĀąŚǭŶê ĀŋĬŷĥ ŽĬŠŋ ÿĬĬåǋ Fĥ ĤÃĥŽ ŒŚÃŚêŒǌ ŚąÃŚǭŒ ňêŋÿêßŚĞŽ ĞêĀÃĞǋǌ ¯Ĭżǌ ǜTŠĥǋ Ɛƕǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŶĬżǋßĬĤǘÿŠŚŠŋêǢňêŋÿêßŚǘƑƏƑƒǘƕǘƐƕǘƑƒƖƕƑƔƘƒǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŋêňŠÞĞĉßÃĥŒǢÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǢÿÃŋĤǢßÃŋêǢÃ
ßŚǎ <ÃŋĤŷĬŋěêŋ TŠŒŚĉßê �ĞĬĀǌ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ (żßêňŚĉĬĥÃĞĉŒĤǍ � BĉŒŚĬŋŽ Ĭÿ #ĉŒßŋĉĤĉĥÃŚĉĬĥ ÃĀÃĉĥŒŚ <ÃŋĤŷĬŋěêŋŒ ĉĥ
XÃÞĬŋ XÃŷŒ �êŒŠĞŚŒ ĉĥ �ĬŶêŋŚŽ ÿĬŋ <ÃŋĤŷĬŋěêŋŒǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÿÃŋĤŷĬŋěêŋĘŠŒŚĉßêǋĬŋĀǘÞĞĬĀǢňĬŒŚǘÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞǢêżßêňŚĉĬĥÃĞĉŒĤǢÃǢąĉŒŚĬŋŽǢĬÿǢåĉŒßŋĉĤĉĥÃŚĉĬĥǢÃĀÃĉĥŒŚǢÿÃŋ
ĤŷĬŋěêŋŒǢĉĥǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŋêŒŠĞŚŒǢĉĥǢňĬŶêŋŚŽǢÿĬŋǢÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒǘǎ �êÞêßßÃ #ĉżĬĥǌ fĥ �ååŋêŒŒĉĥĀ Śąê �ÃßĉŒŚ
(żßĞŠŒĉĬĥŒ Ĭÿ <ÃŋĤŷĬŋěêŋŒǌ #ĬĤêŒŚĉß °ĬŋěêŋŒ Ãĥå �ĉňňêå °ĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ Śąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚǌ _ÃŚĉĬĥÃĞ
(ĤňĞĬŽĤêĥŚ XÃŷ �ŋĬĘêßŚǌ ǜ^ÃŽ ƒǌ ƑƏƑƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒƑƖƐƓƖǋňßåĥǋßĬǘĉĥŒĉĀąŚŒǢŋêŒêÃŋßąǘŚêŒŚĉĤĬĥŽǢÿŋĬĤǢêżßĞŠåêåǢŚĬǢêŒŒêĥŚĉÃĞǢŚŋÃßĉĥĀǢŚąêǢŋÃßĉŒŚǢêżßĞŠŒĉĬĥǢĬÿǢÿ
ÃŋĤŷĬŋěêŋŒǢåĬĤêŒŚĉßǢŷĬŋěêŋŒǢÃĥåǢŚĉňňêåǢŷĬŋěêŋŒǢÿŋĬĤǢŚąêǢÿÃĉŋǢĞÃÞĬŋǢŒŚÃĥåÃŋåŒǢÃßŚǘǋ

ƑƏ ^B� �ÃĞŠåǌ �ąêŋê Ãŋê ĬŶêŋ Ƒ ĤĉĞĞĉĬĥ ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ ĉĥ �ĤêŋĉßÃǋǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘĤąňŒÃĞŠåǋĬŋĀǘŷąĬǢŷêǢŒêŋŶêǘÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒǢĉĥǢŚąêǢŠĥĉŚêåǢŒŚÃŚêŒǘǋ

ƐƘ �êêǌ êǋĀǋǌ �êĥŚêŋ ÿĬŋ °Ĭŋěêŋ BêÃĞŚąǌ �ÃÿêŚŽ Ãĥå FĥĘŠŋŽ �ąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒ Ĭÿ ¶ĬŠŚą <ÃŋĤŷĬŋěêŋŒ °ĬŋěĉĥĀ ĉĥ _ĬŋŚą
�ÃŋĬĞĉĥÃ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ ǜ�ŠĀǋ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘßåĥǋÃŚŋĉŠĤąêÃĞŚąǋĬŋĀǘǢǘĤêåĉÃǘŷÃěêÿĬŋêŒŚǘŒßąĬĬĞǘƊĞêŒǘßêĥŚêŋŒǢÃĥåǢĉĥŒŚĉŚŠŚêŒǘŷĬŋěêŋǢąêÃĞŚąǘňĬĞĉßŽǢÞŋĉêÿǢƗ
ǢŽĬŠŚąǢŒŚŠåŽǢǢŒÃÿêŚŽǢÃĥÿǢĉĥĘŠŋŽǢŽĬŠŚąǢÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒǋňåÿ ǜßĉŚĉĥĀ Ã ŒŚŠåŽ ĉĥ _ĬŋŚą �ÃŋĬĞĉĥÃ ŚąÃŚ ÿĬŠĥå ŚąÃŚ ƘƏ
ňêŋßêĥŚ Ĭÿ ŒŠŋŶêŽêå ŽĬŠŚą ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ ŷêŋê XÃŚĉĥĬ Ĭŋ BĉŒňÃĥĉßǝǋ

ƐƗ ^B� �ÃĞŠåǌ �ąêŋê Ãŋê ĬŶêŋ Ƒ ĤĉĞĞĉĬĥ ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ ĉĥ �ĤêŋĉßÃǋǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘĤąňŒÃĞŠåǋĬŋĀǘŷąĬǢŷêǢŒêŋŶêǘÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒǢĉĥǢŚąêǢŠĥĉŚêåǢŒŚÃŚêŒǘǋ

ƐƖ _ÃŚĉĬĥÃĞ �êŒŚĉßĉåê FĥÿĬŋĤÃŚĉĬĥ �êĥŚêŋǌ �êŒŚĉßĉåê �ÃÿêŚŽ ÿĬŋ ¶ĬŠŚą ĉĥ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňǍǘǘĥňĉßǋĬŋŒŚǋêåŠǘąêÃĞŚąǘŽĬŠŚąÃĀǋąŚĤĞǋ

Ɛƕ �ÃŽĞĬŋ �ŋĥĬĞåǌ �ĥåêŋŒŚÃĥåĉĥĀ XÃŚĉĥż �ąĉĞå <ÃŋĤŷĬŋěêŋŒǭ �êÃŒĬĥŒ ÿĬŋ °ĬŋěĉĥĀǍ � ^ĉżêå ^êŚąĬåŒ �ňňŋĬÃßąǌ T
�åĬĞêŒß �êŒǋ ƑƏƑƒ _ĬŶǎ ƒƗǜƕǝǍ ƐƐƓƑǤƐƐƖƕǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥßÞĉǋĥĞĤǋĥĉąǋĀĬŶǘňĤßǘÃŋŚĉßĞêŒǘ�^�ƐƏƖƘƓƏƐƔǘǋ ǜßĉŚĉĥĀ
ŒêŶêŋÃĞ ŒŚŠåĉêŒǝǋ

ƐƔ _ÃŚĉĬĥÃĞ �ąĉĞåŋêĥǭŒ �êĥŚêŋǌ ƑƏƐƗ <ÃßŚ �ąêêŚǍ �ąĉĞåąĬĬå �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ FĥĘŠŋĉêŒ ĉĥ Śąê �ǋ�ǋǌ ǜƑƏƐƗǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĤÃŋŒąƊêĞåŋêŒêÃŋßąǋĬŋĀǘ^êåĉÃǘ#êÿÃŠĞŚǘ_<^�ǘ�#<ŒǘƑƏƐƗȭƑƏ�ąĉĞåȭƑƏ�ĀȭƑƏFĥĘŠŋŽȭƑƏ<ÃßŚŒąêêŚň
åÿǋňåÿǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƓ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ĞĉĤĉŚ ŷĬŋěêŋŒǭ Šĥåêŋ Ɛƕ ŷĬŋě ĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒƑƓ Ǥ ĉŒ ŠĥåêŋŠŚĉĞĉƅêåǌ ĀĉŶêĥ Śąê ąÃƅÃŋåŒ ŚąÃŚ
ŽĬŠĥĀ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ŋêĀŠĞÃŋĞŽ ÿÃßêǋ Fĥ ÿÃßŚǌ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉŒŒŠêå Šĥåêŋ ŚąĉŒ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ąÃŶê ĥĬŚ
Þêêĥ ŠňåÃŚêå ĉĥ ĬŶêŋ ƔƏ ŽêÃŋŒǋƑƔ

�Œ åêŚÃĉĞêå ĉĥ Śąê ĥêżŚ ŒêßŚĉĬĥǌ Śąê °B# ĤĬŒŚ ŋêßêĥŚĞŽ Śŋĉêå ŚĬ ĉŒŒŠê ŠňåÃŚêå Bf� ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ƑƏƐƐǌ
ÞÃŒêå Ĭĥ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒǋƑƕ �ąê °B# ŠĥÿĬŋŚŠĥÃŚêĞŽ ŷĉŚąåŋêŷ ŚąÃŚ ňŋĬňĬŒÃĞ ĉĥ ƑƏƐƑ ÃĤĉå
Ɗêŋßê ĉĥåŠŒŚŋŽ ÞÃßěĞÃŒąǋƑƖ

�ŋĉĬŋ ŚĬ Śąê ňÃŒŚ ÿêŷ ŽêÃŋŒǌ Śąê ňŋĉĤÃŋŽ ňŠŋňĬŒê Ĭÿ ŒŚÃŚê ĞêĀĉŒĞÃŚĉĬĥ ąÃå Þêêĥ ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚê ÃÞĬŶê Śąê
ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒ êŒŚÃÞĞĉŒąêå Šĥåêŋ Śąê <X��ǋƑƗ �ŚÃŚê êÿÿĬŋŚŒ ĉĥ Śąê ƑƏƑƏŒǌ ąĬŷêŶêŋǌ ąÃŶê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ
åŋĬň ŚąêŒê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÞêĞĬŷ ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒǋƑƘ fÿ ßĬŠŋŒêǌ ŒŠßą ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ĞêĀĉŚĉĤÃŚêĞŽ ÃňňĞŽ ŚĬ Śąê
ŶêŋŽ ŒĤÃĞĞ ňŋĬňĬŋŚĉĬĥ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ ŚąÃŚ Ãŋê ĥĬŚ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X��ǌ êĉŚąêŋ ĉĥåĉŶĉåŠÃĞĞŽ Ĭŋ åŠê ŚĬ Śąêĉŋ
êĤňĞĬŽêŋǭŒ ŒĤÃĞĞ ŒĉƅêǋƒƏ �ŠŚ Śąê ĤĬŋê ňŋêŶÃĞêĥŚ ňŋÃßŚĉßÃĞ ŋêŒŠĞŚ Ĭÿ ŚąêŒê ßĬĥƋĉßŚĉĥĀ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ĉŒ
ßĬĥÿŠŒĉĬĥ ÿĬŋ êĤňĞĬŽêŋŒ Ãĥå êĤňĞĬŽêêŒ ÃÞĬŠŚ ąĬŷ ŚĬ ßĬĤňĞŽ ŷĉŚą Śąê ŋêĞêŶÃĥŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ
Ãĥå ĉĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒǋ �Œ Ã ŋêŒŠĞŚǌ Śąê ÿêåêŋÃĞ BfŒ ĥĬŷ ąÃŶê Ã ĤĬŋê
ňŋĬÿĬŠĥå ĉĤňÃßŚ Ĭĥ Śąê ŷĬŋěÿĬŋßê Ãĥå ĤŠŒŚ Þê ŋêŶĉŒêå ŚĬ Þê ßĞêÃŋ Ãĥå êÃŒĉĞŽ ÃňňĞĉêå ŚĬ ŋêåŠßê
ßĬĥÿŠŒĉĬĥ Ãĥå êĥŒŠŋê ŚąÃŚ Śąê ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ Ãŋê ĀĉŶêĥ ÿŠĞĞ êÿÿêßŚǋ

Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåêå ßąÃĥĀêŒ ŚĬ Śąê ŒßĬňê Ĭÿ ßêŋŚÃĉĥ êżĉŒŚĉĥĀ Bf�Œ
Ãĥå ŋêßĬĤĤêĥåêå ÃååĉŚĉĬĥÃĞ Bf�Œǌ Śąê °B# ŒąĬŠĞå êżÃĤĉĥê ŷąêŚąêŋ ĉŚŒ Bf�Œ ŚąÃŚ ĉĥßĞŠåê
êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ĬŚąêŋ ßÃŚêĀĬŋĉêŒ Ĭÿ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ŒąĬŠĞå Þê ŋêŶĉŒêå ŚĬ êĥŒŠŋê
ŚąÃŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ Ĭÿÿêŋ ÞŋĉĀąŚ Ğĉĥê ŋŠĞêŒ ŚąÃŚ ĤĉĥĉĤĉƅê êĤňĞĬŽêŋ ßĬĥÿŠŒĉĬĥǋ (�F ąÃŒ
åĬßŠĤêĥŚêå Ã Śŋêĥå Ĭÿ ŷêÃěêĥêå ĬĥßêǢŒŚŋĬĥĀêŋ ŒŚÃŚê ŒŚÃĥåÃŋåŒ ÿĬŋ ŽĬŠŚą êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉĥ ÞĬŚą ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ Ãĥå ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋƒƐ

###Ƌ RDD�3M HM�M�
�ĞŚąĬŠĀą Śąê <X�� ňêŋĤĉŚŒ ßąĉĞåŋêĥ ÃŒ ŽĬŠĥĀ ÃŒ ƐƑ Ǥ Ãĥå êŶêĥ ŽĬŠĥĀêŋ ĉĥ ŒĬĤê ßĉŋßŠĤŒŚÃĥßêŒ Ǥ ŚĬ
ŷĬŋě Ĭĥ ÿÃŋĤŒ ŷĉŚą ňÃŋêĥŚÃĞ ßĬĥŒêĥŚǌ Śąê <X�� êĤňĬŷêŋŒ Śąê #fX ŚĬ ĉŒŒŠê ĬŋåêŋŒ ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ĉĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ĉŚ ƊĥåŒ Ãŋê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǋǫƒƑ
FĤňĬŋŚÃĥŚĞŽǌ Śąê Bf�Œ ĉŒŒŠêå Šĥåêŋ ŚąĉŒ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ åĬ ĥĬŚ ÃňňĞŽ ŚĬ Ãĥ êĤňĞĬŽêê ŚąÃŚ ĉŒ ǪêĤňĞĬŽêå ÞŽ
ąĉŒ ňÃŋêĥŚ Ĭŋ ÞŽ Ã ňêŋŒĬĥ ŒŚÃĥåĉĥĀ ĉĥ Śąê ňĞÃßê Ĭÿ ąĉŒ ňÃŋêĥŚ Ĭĥ Ã ÿÃŋĤ Ĭŷĥêå Ĭŋ ĬňêŋÃŚêå ÞŽ ŒŠßą
ňÃŋêĥŚ Ĭŋ ňêŋŒĬĥǫ ǜŋêÿêŋŋêå ŚĬ ÃŒ Śąê ǪňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥǫǝǋƒƒ

ƒƒ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ
ƒƑ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ
ƒƐ �êê (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚêǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �êňŚǋ Ɠǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘŋêŒêÃŋßąǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǘǋ
ƒƏ �ĥ êĤňĞĬŽêŋ ĉŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X�� ĉÿ ĉŚ åĬêŒ ǺƔƏƏǌƏƏƏ ĉĥ ÞŠŒĉĥêŒŒ Ĭŋ ŒÃĞêŒ ÃĥĥŠÃĞĞŽǋ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜŒǝǜƐǝǜ�ǝǋ
ƑƘ Fåǋ

ƑƗ XÃŠŋêĥ VÃĬŋĉ =ŠŋĞêŽǌ �ĤêŋĉßÃ ĉŒ åĉŶĉåêå ĬŶêŋ ĤÃĘĬŋ êÿÿĬŋŚŒ ŚĬ ŋêŷŋĉŚê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒǌ °ÃŒąĉĥĀŚĬĥ �ĬŒŚǌ ǜ^Ãŋǋ ƒƐǌ
ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŷÃŒąĉĥĀŚĬĥňĬŒŚǋßĬĤǘÞŠŒĉĥêŒŒǘƑƏƑƓǘƏƒǘƒƐǘŠŒǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŒŚÃŚêǢÞĉĞĞŒǘǋ

ƑƖ ƑƏƐƑ °ĉŚąåŋÃŷÃĞǋ
Ƒƕ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B �êňĬŋŚǋ

ƑƔ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ÃŋŚ ƐƔƏƏǤ�ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒǌ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƒƔ <êåǋ
�êĀǋ ƑƑƐǌ ǜTÃĥǋ Ɩǌ ƐƘƖƏǝǋ

ƑƓ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǌƑƐƒǜßǝǜƓǝǜÃǝǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƔ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�ĬĥĀŋêŒŒ ĀŋÃĥŚêå Śąê Bf� ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ #fX ĉĥ ƐƘƕƕǌ Ãĥå Śąê #fX ŠŒêå ŚąÃŚ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ ĉŒŒŠê Ãĥ
ĉĥŚêŋĉĤ Bf� ĉĥ ƐƘƕƖǌ åêŒĉĀĥÃŚĉĥĀ Ɛƕ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǋƒƓ �ÿŚêŋ Ã ŒêŋĉêŒ Ĭÿ
ßĬĥŒŠĞŚÃŚĉĬĥŒ Ãĥå êŶÃĞŠÃŚĉĥĀ ĉŚŒ êĥÿĬŋßêĤêĥŚ êżňêŋĉêĥßêǌ Śąê #fX ĉĥ ƐƘƖƏ ĉŒŒŠêå ƊĥÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ŚąÃŚ åêƊĥêå ƐƐ Bf�Œ ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ êĤňĞĬŽĤêĥŚǌ ŷĉŚą ŒĬĤê êżêĤňŚĉĬĥŒǌ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ĉĥ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǋƒƔ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Śąê Bf�Œ ßĬĥŚÃĉĥ ňŋĬąĉÞĉŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ
Ĭĥ ÃßŚĉŶĉŚĉêŒ Ğĉěê ĬňêŋÃŚĉĥĀ Ã ŚŋÃßŚĬŋ ŚąÃŚ ąÃŒ Ã ňĬŷêŋ ŚÃěêǢĬÿÿ ŚąŋêŒąĬĞå ÃÞĬŶê Ã ßêŋŚÃĉĥ ĞêŶêĞ Ãĥå
ňÃŋŚĉßĉňÃŚĉĥĀ ĉĥ ßêŋŚÃĉĥ ŚĉĤÞêŋ ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǋƒƕ �ąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ąÃŶê ĥĬŚ Þêêĥ ŋêŶĉŒêå Œĉĥßê ƐƘƖƏǋƒƖ

�Œ ĤêĥŚĉĬĥêåǌ ŒĬĤê Bf�Œ Ãŋê ŒŠÞĘêßŚ ŚĬ êżêĤňŚĉĬĥŒǌ ŷąĉßą åÃŚê ŚĬ Śąê ĞÃŚê ƐƘƕƏŒǋ �êŒĉåêŒ Śąê
ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥǌ ÃŚ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ĞêŶêĞ ŒĬĤê Bf�Œ ňêŋĤĉŚ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ ŷąĬ Ãŋê
êĥŋĬĞĞêå ĉĥ ÞĬĥÃ Ɗåê ßĬĬňêŋÃŚĉŶê ŶĬßÃŚĉĬĥÃĞ ňŋĬĀŋÃĤŒǌ ßąĉĞåŋêĥ ŷąĬ ßĬĤňĞêŚê Ã ÿĬŋĤÃĞ ŚŋÃĉĥĉĥĀ
ňŋĬĀŋÃĤ Ĭĥ ŚŋÃßŚĬŋ ĬňêŋÃŚĉĬĥ ßĬĬŋåĉĥÃŚêå ÞŽ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǭŒ <êåêŋÃĞ (żŚêĥŒĉĬĥ
�êŋŶĉßêǌ Ãĥå ĬŚąêŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ŷąĬ Ãŋê ŚŋÃĉĥêå ŚąŋĬŠĀą ŋêĞÃŚêå ňŋĬĀŋÃĤŒ ŚĬ ĬňêŋÃŚê ŚŋÃßŚĬŋŒ Ãĥå
ĬŚąêŋ ÿÃŋĤ êŊŠĉňĤêĥŚǋƒƗ

�ąê #fX ÞêĀÃĥ Ã ĞêĥĀŚąŽ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚĬ ŠňåÃŚê ĉŚŒ Bf� ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ƐƘƘƗǌ ŷąêĥ ĉŚ ňŋĬŶĉåêå
ÿŠĥåĉĥĀ ŚĬ _Ff�B ŚĬ ßĬĥåŠßŚ Ã ŋêŶĉêŷ Ĭÿ ÃŶÃĉĞÃÞĞê åÃŚÃ Ãĥå ŋêŒêÃŋßą ŚĬ ÃŒŒêŒŒ ǪŷĬŋěňĞÃßê ąÃƅÃŋåŒ
Ãĥå Śąê ÃåêŊŠÃßŽ Ĭÿ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ŽĬŠŚą êĤňĞĬŽĤêĥŚ BfŒ ŚĬ ÃååŋêŒŒ ŚąêĤǋǫƒƘ _Ff�B ĉŒŒŠêå ĉŚŒ ŋêňĬŋŚ
ĉĥ ƑƏƏƑǋƓƏ �ąê ŋêňĬŋŚ ßĬĥŚÃĉĥêå ƐƐ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ŋêŶĉŒê Śąê ßŠŋŋêĥŚ Bf�Œǌ ÃŒ ŷêĞĞ ÃŒ Ĭĥê
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŚĬ ßŋêÃŚê Ã ĥêŷ Bf� ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋêŒ Ã ŋêŒňĉŋÃŚĬŋǋƓƐ Fĥ ÃååĉŚĉĬĥǌ Śąê
_Ff�B ŋêňĬŋŚ ĤÃåê ŒêŶêŋÃĞ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê #fX ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĬĥ Ãĥå ÃååĉŚĉĬĥŒ ŚĬ Śąê
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BfŒǋƓƑ °ąĉĞê Śąê #fX ÃåĬňŚêå ĤÃĥŽ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĥĀ Śąê
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BfŒ ĉĥ Ã ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚąÃŚ ĉĥßĞŠåêå Ã ƑƏƏƓ ƊĥÃĞ ŋŠĞêǌ Ã ƑƏƏƖ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê Ãĥå
ÃåŶÃĥßêå ĥĬŚĉßê Ĭÿ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêĤÃěĉĥĀǌ Ãĥå Ã ƑƏƐƏ ƊĥÃĞ ŋŠĞêǌ ĉŚ åêÿêŋŋêå ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ _Ff�BǭŒ
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ Śąê Bf�Œ ǪŚĬ ěêêň Śąê Œĉƅê Ãĥå ŒßĬňê ǠĬÿ Śąê ŋŠĞêĤÃěĉĥĀǡ ĤÃĥÃĀêÃÞĞêǋǫƓƒ

Fĥ �êňŚêĤÞêŋ ƑƏƐƐǌ Śąê °B# ĉŒŒŠêå Ã ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŚąÃŚ ĉĥßĬŋňĬŋÃŚêå ÃĞĤĬŒŚ ÃĞĞ Ĭÿ _Ff�BǭŒ
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĥĀ Śąê Bf�Œ ǜåêŚÃĉĞêå ĉĥ Śąê ĥêżŚ ŒêßŚĉĬĥǝǋƓƓ °ąĉĞê Śąê ƑƏƐƏ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŋŠĞê ÿÃßêå ĞĉŚŚĞê ĬňňĬŒĉŚĉĬĥ ǜŚąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĀêĥêŋÃŚêå ĬĥĞŽ ƑƖ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ
ßĬĤĤêĥŚŒƓƔǝǌ Śąê ĉĥåŠŒŚŋŽ Ãĥå ňĬĞĉŚĉßÃĞ ÞÃßěĞÃŒą ŚĬ Śąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ŷÃŒ ŒŷĉÿŚ
Ãĥå Ɗêŋßêǋ �ąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŋêßêĉŶêå ĬŶêŋ ƐƏǌƏƏƏ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ßĬĤĤêĥŚŒǋƓƕ �ŠŋÃĞ ĞÃŷĤÃěêŋŒ ŷêŋê

Ɠƕ °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥǌ #ĬßěêŚ �ĬĤĤêĥŚŒǍ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǍ
¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǢ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒǌ ǜ�êňŚǋ Ƒǌ ƑƏƐƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘåĬßŠĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƐƐǢƏƏƏƐǢƏƏƏƐǘßĬĤĤêĥŚǋ

ƓƔ °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥǌ #ĬßěêŚ �ĬĤĤêĥŚŒǍ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥ
ǜ_��^ǝǌ ǜ�ňŋǋ ƐƖǌ ƑƏƏƖǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘåĬßŠĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƏƖǢƏƏƏƑǢƏƏƏƐǘßĬĤĤêĥŚǋ fÿ ßĬŠŋŒêǌ
°B# ĉŒŒŠêå Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê Ãĥå ßĞĬŒêå Śąê ßĬĤĤêĥŚ ňêŋĉĬå ĉĥ ƑƏƏƖ åŠŋĉĥĀ Śąê �ŠŒą ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǌ ŷąĉßą
ąêĞňŒ êżňĞÃĉĥ ŷąŽ ĉĥåŠŒŚŋŽ Ãĥå ßĬĥŒêŋŶÃŚĉŶêŒ ŷêŋê ĞêŒŒ ĤĬŚĉŶÃŚêå ŚĬ ĤĬŠĥŚ Ã ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ ĬňňĬŒĉŚĉĬĥǋ

ƓƓ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǋ
Ɠƒ ƑƏƏƖ �_��^ ÃŚ ƐƘƒƒƐǋ
ƓƑ Fåǋ ÃŚ ƑƐǢƕƕǋ
ƓƐ Fåǋ ÃŚ ƕƖǢƘƗǋ
ƓƏ _Ff�B �êňĬŋŚǋ

ƒƘ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƑ <êåǋ �êĀǋ ƐƘƒƑƗǌ
ƐƘƒƑƘǌ ǜ�ňŋǋ ƐƖǌ ƑƏƏƖǝǌ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ ǪƑƏƏƖ �_��^ǫǝǋ

ƒƗ ƑƘ �ǋ<ǋ� ȳ ƔƖƏǋƖƑǋ

ƒƖ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ÃŋŚ ƐƔƏƏǤ�ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒǌ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƒƔ <êåǋ
�êĀǋ ƑƑƐǌ ǜTÃĥǋ Ɩǌ ƐƘƖƏǝǋ

ƒƕ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƖƐǜÃǝǜƐǝǌǜƔǝǋ
ƒƔ Fåǋ
ƒƓ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƒƘǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƕ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ŶĬßÃĞ ĉĥ Śąêĉŋ ĬňňĬŒĉŚĉĬĥ ŚĬ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêǌ ĬÿŚêĥ åêňĞĬŽĉĥĀ ąŽňêŋÞĬĞê ŚĬ ÃŒŒÃĉĞ Śąê fÞÃĤÃ
ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǭŒ ŒŠňňĬŒêå ÃŚŚÃßě Ĭĥ Śąê ÿÃĤĉĞŽ ÿÃŋĤ Ãĥå Śąê ŋŠŋÃĞ ŷÃŽ Ĭÿ ĞĉÿêǋƓƖ

�ąê ĤĬŒŚ ßĬĥŚŋĬŶêŋŒĉÃĞ êĞêĤêĥŚŒ Ĭÿ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŷêŋê Śąê °B#ǭŒ êÿÿĬŋŚŒ ŚĬ ßĬåĉÿŽ Śąê åêƊĥĉŚĉĬĥ
Ĭÿ Śąê ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ ŚĬ Śąê Bf�Œ Ãĥå Śąê °B#ǭŒ ňŋĬňĬŒêå ÃåĬňŚĉĬĥ Ĭÿ Ãĥ Bf� ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ąÃŶê
ňŋĬąĉÞĉŚêå ąĉŋêå ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ÿŋĬĤ ĬňêŋÃŚĉĥĀ ĤĬŒŚ ǪňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ êŊŠĉňĤêĥŚǋǫƓƗ °ĉŚą ŋêŒňêßŚ ŚĬ
Śąê ÿĬŋĤêŋǌ Śąê °B#ǭŒ ňŋĬňĬŒêå ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ ŒĬŠĀąŚ ĬĥĞŽ ŚĬ ßĬåĉÿŽ Ã ĞĬĥĀǢŒŚÃĥåĉĥĀ ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥƓƘ ŚąÃŚ
Śąê ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ ÃňňĞĉêå ĥÃŋŋĬŷĞŽ ŚĬ ŒĉŚŠÃŚĉĬĥŒ ŷąêŋê Ã ňÃŋêĥŚ ǜĬŋ ňêŋŒĬĥ ŒŚÃĥåĉĥĀ ĉĥ Ã ňÃŋêĥŚǭŒ
ňĞÃßêǝ Ĭŷĥêå Ĭŋ ĬňêŋÃŚêå Ã ÿÃŋĤ Ãĥå ŷÃŒ Śąê ßąĉĞåǭŒ ŒĬĞê êĤňĞĬŽêŋǋ �ąê ňŋĬňĬŒÃĞ ŷÃŒ åĉŒŚĬŋŚêå ÞŽ
ĬňňĬĥêĥŚŒ Ãĥå ąêĉĀąŚêĥêå Ãĥ ĬĥĀĬĉĥĀ ňĬĞĉŚĉßÃĞ ßĬĥŚŋĬŶêŋŒŽ ÃÞĬŠŚ Ã ňêŋßêĉŶêå ĞÃßě Ĭÿ ŠĥåêŋŒŚÃĥåĉĥĀ
Ĭĥ Śąê ňÃŋŚ Ĭÿ Śąê ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ ÃÞĬŠŚ Śąê ǪŋŠŋÃĞ ŷÃŽ Ĭÿ ĞĉÿêǋǫƔƏ �ąê ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ ĉŒ ĥĬŚ
ÃååŋêŒŒêå ĉĥ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ĉĥ ŚąĉŒ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤǋ

�Œ ŚĬ Śąê ĞÃŚŚêŋǌ Ãĥ Bf� ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ąÃŶê ňŋĬąĉÞĉŚêå ąĉŋêå ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ÿŋĬĤ ĬňêŋÃŚĉĥĀ
ǪňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ êŊŠĉňĤêĥŚǌǫ ĬňňĬĥêĥŚŒ ĞĉěêŷĉŒê ĤĉŒßąÃŋÃßŚêŋĉƅêå Śąê ĞĉěêĞŽ ĉĤňÃßŚ Ĭÿ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ
ňŋĬŶĉŒĉĬĥǋƔƐ �ąÃŚ ŒÃĉåǌ _Ff�BǭŒ ßĬĤĤêĥŚŒ Ĭĥ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê Ĭÿÿêŋêå êŶĉåêĥßêǢÞÃßěêå ŒŠĀĀêŒŚĉĬĥŒ
ÿĬŋ ąĬŷ Śąê °B# ßĬŠĞå ĥÃŋŋĬŷ Śąê Bf� ňŋĬňĬŒÃĞ ŷĉŚąĬŠŚ ßĬĤňŋĬĤĉŒĉĥĀ ĉŚŒ ŒÃÿêŚŽ ĀĬÃĞŒǋƔƑ _Ff�BǭŒ
ƑƏƐƐ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŚąĉŒ Bf� Ãŋê ĉĥßĞŠåêå ĉĥ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ÞêĞĬŷǋ

#Šê ŚĬ Śąê ňĬĞĉŚĉßÃĞ ÞÃßěĞÃŒą Ãĥå ňŋêŒĉåêĥŚĉÃĞ êĞêßŚĉĬĥ ŽêÃŋ ňĬĞĉŚĉßŒǌ Śąê °B# ŷĉŚąåŋêŷ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞ
ŚĬ ŠňåÃŚê Śąê Bf�Œ ĉĥ �ŠĤĤêŋ ƑƏƐƑǌ êżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ Śąê ǪŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ ǠŷĬŠĞåǡ ĥĬŚ Þê ňŠŋŒŠêå ÿĬŋ Śąê
åŠŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê fÞÃĤÃ ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǋǫƔƒ �Œ Ã ŋêŒŠĞŚ Ĭÿ ŚąĉŒ ÿÃĉĞŠŋê Ãĥå Śąê ĤĬŋê ŒŠßßêŒŒÿŠĞ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ
ňŋĬßêŒŒ ĉĥ ƑƏƐƏ ŚĬ ŠňåÃŚê ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŶĉŒĉĬĥŒǌ ÃŒ ŷêĞĞ ÃŒ ĥêÃŋĞŽ Ã ßêĥŚŠŋŽ Ĭÿ
åĉŒňÃŋÃŚê ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ Ãĥå ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ŚŋêÃŚĤêĥŚǌ Śąê ĀÃň ÞêŚŷêêĥ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ Ãĥå
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ßĬĥŚĉĥŠêŒ ŚĬ ŷĉåêĥǋ

Ɣƒ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ XÃÞĬŋ #êňÃŋŚĤêĥŚ �ŚÃŚêĤêĥŚ Ĭĥ °ĉŚąåŋÃŷÃĞ Ĭÿ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê #êÃĞĉĥĀ ŷĉŚą �ąĉĞåŋêĥ °ąĬ
°Ĭŋě ĉĥ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ¯ĬßÃŚĉĬĥŒǌ ǜ�ňŋǋ Ƒƕǌ ƑƏƐƑǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƐƑƏƓƑƕǢƏǋ

ƔƑ _Ff�Bǌ �ĬĤĤêĥŚŒ Ĭÿ Śąê _ÃŚĉĬĥÃĞ FĥŒŚĉŚŠŚê ÿĬŋ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą Ĭĥ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ
°ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥ _ĬŚĉßê Ĭÿ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêĤÃěĉĥĀ Ãĥå �êŊŠêŒŚ ÿĬŋ �ĬĤĤêĥŚŒ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ
fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǎ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǤ�ĉŶĉĞ ^ĬĥêŽ �êĥÃĞŚĉêŒ ƔǢƖ ǜ_ĬŶǋ ƑƗǌ ƑƏƐƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋĀĬŶǘßĬĤĤêĥŚǘ°B#ǢƑƏƐƐǢƏƏƏƐǢƓƔƏƒ ǜąêŋêĉĥÃÿŚêŋ Ǫ_Ff�B �ĬĤĤêĥŚǫǝǋ

ƔƐ fňňĬĥêĥŚŒ ÃŋĀŠêå ŚąÃŚ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ ŷĬŠĞå ąÃŶê ňŋêŶêĥŚêå ěĉåŒ ÿŋĬĤ ŠŒĉĥĀ ÞÃŚŚêŋŽǢňĬŷêŋêå ŒßŋêŷåŋĉŶêŋŒ Ãĥå
ƋÃŒąĞĉĀąŚŒ Ĭĥ Śąêĉŋ ňÃŋêĥŚŒǭ ÿÃŋĤŒǌ ĬĤĉŚŚĉĥĀ Śąê ÿÃßŚ Ĭÿ Ã ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ Ãĥå ŚąÃŚ Śąê °B# ŷÃŒ ßĞêÃŋĞŽ ĥĬŚ
ĀĬĉĥĀ ŚĬ ǜÃĥå êżňĞĉßĉŚĞŽ åêßĞĉĥêå Ãĥ ĉĥŚêĥŚĉĬĥ ŚĬǝ êĥÿĬŋßê Śąê Bf� ĉĥ ŚąÃŚ ĤÃĥĥêŋǋ �ĤŽ �ąêŋĤÃĥǌ �ĬĤ �ĬĬĥêŽ ŒÃŽŒ
ÿêåŒ ŷÃĥŚ ŚĬ ÞÃĥ ěĉå ÿÃŋĤêŋŒ ÿŋĬĤ ŠŒĉĥĀ ÞÃŚŚêŋŽǢňĬŷêŋêå ŒßŋêŷåŋĉŶêŋŒ Ãĥå ĀÃŋåêĥ ąĬŒêŒǌ �ĬĞĉŚĉÿÃßŚǌ ǜ�ňŋǋ Ƒƕǌ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋňĬĞĉŚĉÿÃßŚǋßĬĤǘÿÃßŚßąêßěŒǘƑƏƐƑǘÃňŋǘƑƕǘŚĬĤǢŋĬĬĥêŽǘŚĬĤǢŋĬĬĥêŽǢÿÃŋĤĉĥĀǢěĉåŒǢŒßŋêŷåŋĉŶêŋŒǢąĬŒêŒǘǋ

ƔƏ fÿƊßê Ĭÿ �ßĬŚŚ #êŒĘÃŋĞÃĉŒǌ #êŒTÃŋĞÃĉŒ �ňňĞÃŠåŒ #êßĉŒĉĬĥ ÞŽ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ °ĉŚąåŋÃŷ �ŠĞê �ŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ
�ąĉĞåŋêĥ <ŋĬĤ °ĬŋěĉĥĀ Ĭĥ <ÃŋĤŒǌ ǜ�ňŋǋ Ƒƕǌ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘåêŒĘÃŋĞÃĉŒǋąĬŠŒêǋĀĬŶǘƑƏƐƑǘƓǘåêŒĘÃŋĞÃĉŒǢÃňňĞÃŠåŒǢåêßĉŒĉĬĥǢÞŽǢåêňÃŋŚĤêĥŚǢĬÿǢĞÃÞĬŋǢŚĬǢŷĉŚąåŋÃŷǢŋŠĞêǎ
#êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ XÃÞĬŋ #êňÃŋŚĤêĥŚ �ŚÃŚêĤêĥŚ Ĭĥ °ĉŚąåŋÃŷÃĞ Ĭÿ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê #êÃĞĉĥĀ ŷĉŚą �ąĉĞåŋêĥ °ąĬ
°Ĭŋě ĉĥ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ¯ĬßÃŚĉĬĥŒǌ ǜ�ňŋǋ Ƒƕǌ ƑƏƐƑǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƐƑƏƓƑƕǢƏǋ

ƓƘ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƓƐ ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ ǪÃňňĞĉßÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ňÃŋêĥŚÃĞ êżêĤňŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ąÃŒ Þêêĥ ÿĬŋ
ĬŶêŋ ÿĬŋŚŽ ŽêÃŋŒ ĞĉĤĉŚêå ŚĬ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ êżßĞŠŒĉŶêĞŽ ÞŽ Śąêĉŋ ňÃŋêĥŚǜŒǝ Ĭĥ Ã ÿÃŋĤ Ĭŷĥêå Ĭŋ ĬňêŋÃŚêå
ÞŽ Śąê ňÃŋêĥŚǜŒǝ Ĭŋ ňêŋŒĬĥǜŒǝ ŒŚÃĥåĉĥĀ ĉĥ Śąêĉŋ ňĞÃßêǋǫǝǋ

ƓƗ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƕƔǌ ƔƓƗƔƔǋ

ƓƖ �ĤŽ �ąêŋĤÃĥǌ �ĬĤ �ĬĬĥêŽ ŒÃŽŒ ÿêåŒ ŷÃĥŚ ŚĬ ÞÃĥ ěĉå ÿÃŋĤêŋŒ ÿŋĬĤ ŠŒĉĥĀ ÞÃŚŚêŋŽǢňĬŷêŋêå ŒßŋêŷåŋĉŶêŋŒ Ãĥå
ĀÃŋåêĥ ąĬŒêŒǌ �ĬĞĉŚĉÿÃßŚǌ ǜ�ňŋǋ Ƒƕǌ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋňĬĞĉŚĉÿÃßŚǋßĬĤǘÿÃßŚßąêßěŒǘƑƏƐƑǘÃňŋǘƑƕǘŚĬĤǢŋĬĬĥêŽǘŚĬĤǢŋĬĬĥêŽǢÿÃŋĤĉĥĀǢěĉåŒǢŒßŋêŷåŋĉŶêŋŒǢąĬŒêŒǘǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƖ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

#[Ƌ BD8B8H�� �M#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ňŋĬßêêåǌ ŚąŋĬŠĀą ĥĬŚĉßêǢÃĥåǢßĬĤĤêĥŚ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀǌ ŚĬ ŠňåÃŚê Śąê Bf�Œǌ ŷąĉßą ąÃŶê
ĥĬŚ Þêêĥ ŋêŶĉŒêå Œĉĥßê ƐƘƖƏǋƔƓ

�ąê <X�� ňŋĬąĉÞĉŚŒ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǫ Ãĥå êĥĀÃĀĉĥĀ ĉĥ ßĬĤĤêŋßê ßĬĥĥêßŚêå ŚĬ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǋǫƔƔ �ŠÞĘêßŚ ŚĬ ŒêŶêŋÃĞ êżßêňŚĉĬĥŒǌ Śąê ĤĉĥĉĤŠĤ ÃĀê ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĉŒ ƐƑǌ
ŷĉŚą ňÃŋêĥŚÃĞ ßĬĥŒêĥŚǋƔƕ BĬŷêŶêŋǌ Śąê #fX ĉŒ êĤňĬŷêŋêå ŚĬ ŋÃĉŒê Śąê ÃĞĞĬŷÃÞĞê ÃĀê ŚĬ Ɛƕ ÿĬŋ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŷąĉßą Śąê Ǫ�êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ƊĥåŒ Ãĥå åêßĞÃŋêŒ ŚĬ Þê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ Śąê
êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ ÞêĞĬŷ Śąê ÃĀê Ĭÿ ŒĉżŚêêĥǋǫƔƖ �ąêŒê Bf�Œ åĬ ĥĬŚ ÃňňĞŽ ŷąêĥ Ãĥ ǪêĤňĞĬŽêê ĉŒ
êĤňĞĬŽêå ÞŽ ąĉŒ ňÃŋêĥŚ Ĭŋ ÞŽ Ã ňêŋŒĬĥ ŒŚÃĥåĉĥĀ ĉĥ Śąê ňĞÃßê Ĭÿ ąĉŒ ňÃŋêĥŚ Ĭĥ Ã ÿÃŋĤ Ĭŷĥêå Ĭŋ
ĬňêŋÃŚêå ÞŽ ŒŠßą ňÃŋêĥŚ Ĭŋ ňêŋŒĬĥǋǫƔƗ

�ąê #fX ĤÃĉĥŚÃĉĥŒ Ã ĞĉŒŚ Ĭÿ ƐƐ Bf�Œ ÃŚ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ �ÃŋŚ ƔƖƏ �ŠÞňÃŋŚ (ǢƐǋ

�ąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ Ãŋê ŒŠĤĤÃŋĉƅêå ĉĥ Śąê ŚÃÞĞê ÞêĞĬŷǌ ŷĉŚą ĤĬŋê åêŚÃĉĞ ÃŶÃĉĞÃÞĞê ĉĥ Śąê ŒêßŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ
ÿĬĞĞĬŷǋ

�ŋĬŶĉŒĉĬĥ �êßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ �ĬŠŋßê Ĭÿ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ

Bf� Ɛǌ �ŋÃßŚĬŋŒ Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŋêĤĬŶê ��f
ŚąŋêŒąĬĞåǝ

Ɣ �êŊŠĉŋê �f�� ÿĬŋ
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ

Ɣ �êŊŠĉŋê åŋĉŶêŋǭŒ ĞĉßêĥŒê

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B
�ĬĤĤêĥŚǎ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf� Ƒǌ
�ĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ
ĤÃßąĉĥêŋŽ

Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê
Ɣ �ĬĥŒĬĞĉåÃŚê ŷĉŚą Bf�Œ ƒ

Ãĥå Ɩ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B
�ĬĤĤêĥŚǎ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf� Ɠǌ °Ĭŋě ŷĉŚą
ßêŋŚÃĉĥ ÃĥĉĤÃĞŒ

Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê
Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ

êżêĤňŚĉĬĥ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B
�ĬĤĤêĥŚǎ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf� Ɣǌ �ĉĤÞêŋ
ĬňêŋÃŚĉĬĥŒ

Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŋêĤĬŶê
åĉÃĤêŚêŋ ŚąŋêŒąĬĞåǝ

Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ
êżêĤňŚĉĬĥ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf� ƕǌ XÃååêŋŒ
Ãĥå ĬŚąêŋ ąêĉĀąŚŒ

Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê ǜŋêĤĬŶê
ąêĉĀąŚ ŚąŋêŒąĬĞåǝ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǍ _Ff�B �êňĬŋŚ

ƔƗ Fåǋ
ƔƖ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ
Ɣƕ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƐǝ
ƔƔ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƑǜÃǝǌǜßǝǋ

ƔƓ �ąê #fX åĉå ŋêĬŋĀÃĥĉƅê ĉŚŒ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ƐƘƖƐǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ÃŋŚ ƔƖƏǤ�ąĉĞå XÃÞĬŋ
�êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒǌ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƒƕ <êåǋ �êĀǋ ƑƔƐƔƔ ǜ#êßǋ ƑƘǌ ƐƘƖƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘÃŋßąĉŶêŒǋÿêåêŋÃĞŋêĀĉŒŚêŋǋĀĬŶǘĉŒŒŠêǦŒĞĉßêǘƐƘƖƐǘƐƑǘƑƘǘƑƔƐƔƑǢƑƔƐƔƗǋňåÿǗňÃĀêȘƔǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƗ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ
êżêĤňŚĉĬĥ

Bf� Ɨǌ �ĬĥƊĥêå
ŒňÃßêŒ Ãĥå
ÿŠĤêŒ

Ɣ �ĉÿŠŋßÃŚê Ãĥå êżňÃĥå ŒßĬňê ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B �êňĬŋŚ

Bf� Ƙǌ �Ĭżĉß
ßąêĤĉßÃĞŒ

Ɣ (żňÃĥå ŒßĬňê
Ɣ �ĞĉĀĥ ŷĉŚą (�� åêƊĥĉŚĉĬĥŒ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞêǎ _Ff�B �êňĬŋŚ

�ŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ
êżêĤňŚĉĬĥ

Ɣ �åå ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ÿĬŋ
êżêĤňŚĉĬĥ ŊŠÃĞĉƊßÃŚĉĬĥ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê

fŚąêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê

_êŷ Bf�ǌ
(żŚŋêĤê
ŚêĤňêŋÃŚŠŋêŒ

Ɣ �ŋĬŚêßŚ ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ
êżŚŋêĤê ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê

_êŷ Bf�ǌ
�ĬÞÃßßĬ
ňŋĬåŠßŚĉĬĥ Ãĥå
ßŠŋĉĥĀ

Ɣ �ŋĬŚêßŚ ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ
ĥĉßĬŚĉĥê ňĬĉŒĬĥĉĥĀ

ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê

_êŷ Bf�ǌ
�êŒňĉŋÃŚĬŋŽ
ňŋĬŚêßŚĉĬĥ

Ɣ �ŋĬŚêßŚ ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ
ĉĞĞǢƊŚŚĉĥĀ ňŋĬŚêßŚĉŶê
êŊŠĉňĤêĥŚ

_Ff�B �êňĬŋŚ

_êŷ Bf�ǌ �Ĭŋĥ
åêŚÃŒŒêĞĉĥĀ

Ɣ �ŋĬŚêßŚ ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ
ĞÃßêŋÃŚĉĬĥŒ

_Ff�B �ĬĤĤêĥŚ

_êŷ Bf�ǌ
°êĞåĉĥĀ

Ɣ �ŋĬŚêßŚ ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ
ŷêĞåĉĥĀǢŋêĞÃŚêå ĉĥĘŠŋĉêŒ

_Ff�B �ĬĤĤêĥŚ

�ǋ �êŶĉŒê êżĉŒŚĉĥĀ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬŋåêŋŒ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ ŋêŶĉŒĉĬĥŒ ŚĬ ĉŚŒ êżĉŒŚĉĥĀ Bf�Œ ŚĬ ÃßßĬŠĥŚ ÿĬŋ ĥêŷ ěĥĬŷĞêåĀê
ÃÞĬŠŚ ĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ ąÃƅÃŋåŒ Ãĥå Śąê ÿÃßŚ ŚąÃŚ Śąê Bf� ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ Ãŋê ĬŠŚ Ĭÿ åÃŚêǋ °ąĉĞê Ã ĤĬŋê
ĞĉĤĉŚêå ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ŋêŶĉŒĉĬĥ ßĬŠĞå ÿĬßŠŒ ĘŠŒŚ Ĭĥ ňŋĉĬŋĉŚĉêŒ Ğĉěê Bf� Ɛ ǜŚŋÃßŚĬŋŒǝǌ Bf� ƕ ǜĞÃååêŋŒ Ãĥå
ąêĉĀąŚŒǝǌ Bf� Ɨ ǜĀŋÃĉĥ êĥŚŋÃňĤêĥŚŒǝǌ Ãĥå ŚĬÞÃßßĬ ßŠŋĉĥĀ Ãĥå ňŋĬåŠßŚĉĬĥǌ Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ Bf�Œ Ãŋê ĉĥ
ĥêêå Ĭÿ ŋêŶĉŒĉĬĥǍ

Ɣ Bf� Ɛǌ �ŋÃßŚĬŋŒǍƔƘ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� Ɛǌ ǪfňêŋÃŚĉĥĀ Ã �ŋÃßŚĬŋ fŶêŋ ƑƏ ��f
BĬŋŒêňĬŷêŋ Ĭŋ �ĬĥĥêßŚĉĥĀ Ĭŋ #ĉŒßĬĥĥêßŚĉĥĀ Ãĥ FĤňĞêĤêĥŚ Ĭŋ �ĥŽ Ĭÿ FŚŒ �ÃŋŚŒ �Ĭ Ĭŋ ÿŋĬĤ �Šßą
Ã �ŋÃßŚĬŋǋǫ �ąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ ŋêŶĉŒê ŚąĉŒ Bf� ŚĬ êĞĉĤĉĥÃŚê Śąê ƑƏ ňĬŷêŋ ŚÃěêĬÿÿ
ǜ��fǝ ąĬŋŒêňĬŷêŋ ŚąŋêŒąĬĞåǌ ŋêŊŠĉŋê ŋĬĞĞĬŶêŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥ ŒŚŋŠßŚŠŋê ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ

ƔƘ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƑǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƘ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ĬňêŋÃŚĉĥĀ ŷĉŚąĉĥ Śąê êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒǌ Ãĥå ßĬĥŒĬĞĉåÃŚê Ã ňŋĬąĉÞĉŚĉĬĥ Ĭĥ ŋĉåĉĥĀ ÃŒ
Ã ňÃŒŒêĥĀêŋ ĉĥŚĬ Bf� Ɛǋ Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ ŚąêŒê Śąŋêê ßąÃĥĀêŒ ŋêßĬĤĤêĥåêå ÞŽ _Ff�Bǌ Śąê ĥêŷ
Bf� Ɛ ŷĬŠĞå ąÃŶê ŋêŊŠĉŋêå ŷĬŋěêŋŒ ĬňêŋÃŚĉĥĀ ŚŋÃßŚĬŋŒ Ãĥå ĬŚąêŋ ÿÃŋĤ ĤÃßąĉĥêŋŽ Ĭĥ ňŠÞĞĉß
ŋĬÃåŒ ŚĬ ßÃŋŋŽ Ã ŶÃĞĉå åŋĉŶêŋǭŒ ĞĉßêĥŒêǋƕƏ <ĉĥÃĞĞŽǌ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŷĬŠĞå ąÃŶê Ãååêå ĥêŷ
ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ÿĬŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ ĬňêŋÃŚĉĥĀ Šĥåêŋ Śąê Bf� Ɛ êżêĤňŚĉĬĥ ÿĬŋ ŚąĬŒê ŷĬŋěêŋŒǌ
ĉĥßĞŠåĉĥĀ Ã ňŋĬąĉÞĉŚĉĬĥ Ĭĥ Śąê ŠŒê Ĭÿ ßĬĤĤŠĥĉßÃŚĉĬĥŒ åêŶĉßêŒ åŠŋĉĥĀ ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ŚŋÃßŚĬŋŒǋƕƐ
�ąĉŒ ňŋĬňĬŒÃĞ ĉŒ ßŋŠßĉÃĞ ŚĬ ßąĉĞå ŒÃÿêŚŽǌ ÃŒ ĤĬŋê ŚąÃĥ ąÃĞÿ Ĭÿ ÃĞĞ ÿÃŋĤǢŋêĞÃŚêå åêÃŚąŒ Ãŋê Ã ŋêŒŠĞŚ
Ĭÿ ŚŋÃßŚĬŋ ŋĬĞĞĬŶêŋǌ ŷĉŚą ĬĥêǢĉĥǢŚêĥ ŚŋÃßŚĬŋ ĬňêŋÃŚĬŋŒ êżňêŋĉêĥßĉĥĀ Ã ŋĬĞĞĬŶêŋ ĉĥ Śąêĉŋ ĞĉÿêŚĉĤêǋƕƑ

Ɣ Bf� Ƒǌ �ĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤÃßąĉĥêŋŽǍƕƒ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� Ƒǌ ǪfňêŋÃŚĉĥĀ Ĭŋ �ŒŒĉŒŚĉĥĀ
�Ĭ fňêŋÃŚê ǜFĥßĞŠåĉĥĀ �ŚÃŋŚĉĥĀǌ �ŚĬňňĉĥĀǌ �åĘŠŒŚĉĥĀǌ <êêåĉĥĀǌ Ĭŋ ÃĥŽ fŚąêŋ �ßŚĉŶĉŚŽ FĥŶĬĞŶĉĥĀ
�ąŽŒĉßÃĞ �ĬĥŚÃßŚ �ŒŒĬßĉÃŚêå °ĉŚą Śąê fňêŋÃŚĉĬĥǝ �êŶêŋÃĞ _ÃĤêå �ĉêßêŒ Ĭÿ �ĬŷêŋǢ#ŋĉŶêĥ
^ÃßąĉĥêŋŽǝǋǫ �ąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ êżňÃĥå ŚąĉŒ Bf� ǜÃĥå ßĬĤÞĉĥê ĉŚ ŷĉŚą ßŠŋŋêĥŚ
Bf� ƒ Ãĥå Bf� Ɩǝ ŚĬ ÃåĬňŚ ǪĀêĥêŋÃĞ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ĬňêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ ňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ ĤÃßąĉĥêŋŽ
ßĬĥŒĉŒŚêĥŚ ŷĉŚą ŚąĬŒê ÃňňĞĉêå ŚĬ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚǋǫƕƓ �ąê ŋŠĞê ŷĬŠĞå ąÃŶê
ňŋêŶêĥŚêå ĬňêŋÃŚĉĥĀ ǪňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ êŊŠĉňĤêĥŚǌǫ ŷąĉßą ĉĥßĞŠåêå ǪÃĞĞ ĤÃßąĉĥêŒǌ êŊŠĉňĤêĥŚǌ
ĉĤňĞêĤêĥŚŒǌ ŶêąĉßĞêŒǌ ÃĥåǘĬŋ åêŶĉßêŒ ĬňêŋÃŚêå ÞŽ ÃĥŽ ňĬŷêŋ ŒĬŠŋßê ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ąŠĤÃĥ ąÃĥå Ĭŋ
ÿĬĬŚ ňĬŷêŋǌ êżßêňŚ ÿĬŋ ĬÿƊßê ĤÃßąĉĥêŒ Ãĥå ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŚŋÃßŚĬŋŒǋǫƕƔ _Ff�BǭŒ ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ Śąê
ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĤÃåê ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ĥÃŋŋĬŷ Śąê ŒßĬňê Ĭÿ ŚąĉŒ ňŋĬňĬŒÃĞ ŷĉŚąĬŠŚ
ŒÃßŋĉƊßĉĥĀ Śąê ŒÃÿêŚŽ ĀĬÃĞŒ Ĭÿ Śąê ŋêŶĉŒĉĬĥǌ ŷąĉßą #fX ŒąĬŠĞå ňŠŋŒŠê ĉĥŒŚêÃå Ĭÿ ĉŚŒ ĬŋĉĀĉĥÃĞ
ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒÃĞǋ �ňêßĉƊßÃĞĞŽǌ ĉŚ ŒŠĀĀêŒŚêå ŚąÃŚ °B# ĥÃŋŋĬŷ ĉŚŒ åêƊĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ ǪňĬŷêŋǢåŋĉŶêĥ
êŊŠĉňĤêĥŚǫ ŚĬ ǪêŊŠĉňĤêĥŚ ĬňêŋÃŚêå ÞŽ Ã ňĬŷêŋ ŒĬŠŋßê ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ąŠĤÃĥ ňĬŷêŋǌ ŚąÃŚ ĉŒ
åêŒĉĀĥêå ÿĬŋǍ Ɛǝ Śąê ĤĬŶêĤêĥŚ Ĭŋ ŚŋÃĥŒňĬŋŚÃŚĉĬĥ Ĭÿ ňêĬňĞêǌ ĀĬĬåŒǌ Ĭŋ ĤÃŚêŋĉÃĞŒǎ Ƒǝ Śąê ßŠŚŚĉĥĀǌ
ŒąÃňĉĥĀǌ ÿĬŋĤĉĥĀǌ ŒŠŋÿÃßĉĥĀǌ ĥÃĉĞĉĥĀǌ ŒŚÃňĞĉĥĀǌ ŒŚĉŚßąĉĥĀǌ ÿÃŒŚêĥĉĥĀǌ ňŠĥßąĉĥĀǌ Ĭŋ ĬŚąêŋŷĉŒê
ÃŒŒêĤÞĞĉĥĀǌ ňŋêŒŒĉĥĀǌ Ĭŋ ňŋĉĥŚĉĥĀ Ĭÿ ĤÃŚêŋĉÃĞŒǎ Ĭŋ ƒǝ êżßÃŶÃŚĉĬĥ Ĭŋ åêĤĬĞĉŚĉĬĥ ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǋǫƕƕ
_Ff�B ÃĞŒĬ ŋêßĬĤĤêĥåêå Ã ÿĬŠŋŚą ßĬĤňĬĥêĥŚǌ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ Ãĥå ĀÃŋåêĥĉĥĀ ĤÃßąĉĥêŋŽǋƕƖ

Ɣ Bf� Ɠǌ °Ĭŋě ŷĉŚą ßêŋŚÃĉĥ ÃĥĉĤÃĞŒǋƕƗ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� Ɠǌ Ǫ°ĬŋěĉĥĀ Ĭĥ Ã <ÃŋĤ ĉĥ Ã
¶Ãŋåǌ �êĥǌ Ĭŋ �ŚÃĞĞ fßßŠňĉêå ÞŽ ÃǍ �ŠĞĞǌ �ĬÃŋǌ Ĭŋ �ŚŠå BĬŋŒê ^ÃĉĥŚÃĉĥêå ÿĬŋ �ŋêêåĉĥĀ �ŠŋňĬŒêŒǎ
Ĭŋ �Ĭŷ °ĉŚą �ŠßěĞĉĥĀ �ĉĀŒǌ Ĭŋ �Ĭŷ °ĉŚą _êŷÞĬŋĥ �ÃĞÿ ǜ°ĉŚą �ĤÞĉĞĉßÃĞ �Ĭŋå �ŋêŒêĥŚǝǋǫ �ąê
ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ÃĉĤêå ŚĬ ĤÃěê Śąê ĞĉŒŚ Ĭÿ ňŋĬąĉÞĉŚêå ÃßŚŒ Ãĥå ŒĉŚŠÃŚĉĬĥŒ ĤĬŋê ŒňêßĉƊßǌ ÃŒ
ŷêĞĞ ÃŒ êżňÃĥå Śąê ÃňňĞĉßÃÞĉĞĉŚŽ Ĭÿ Śąê Bf� ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ňĬŠĞŚŋŽ ßÃŚßąĉĥĀ Ãĥå ßĬĬňĉĥĀǌ ÃŒ ŷêĞĞ
ÃŒ ÃĥĉĤÃĞ ąŠŒÞÃĥåŋŽǌ ŷąĉßą Ãŋê êżßĞŠåêå ÿŋĬĤ Śąê Bf� ÃŒ ŷŋĉŚŚêĥǋƕƘ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ Śąê
ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŋêßĬĤĤêĥåêå êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥ ÿŋĬĤ ŚąĉŒ Bf�ǋƖƏ
_Ff�BǭŒ ƑƏƐƐ ßĬĤĤêĥŚŒ Ĭĥ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŋêßĬĤĤêĥåêå ŚąÃŚ Śąê ňŋĬňĬŒêå Bf� ŋêĤĬŶê
ĞÃĥĀŠÃĀê ŚąÃŚ ňêŋĤĉŚŒ ßÃŒêǢÞŽǢßÃŒê ßĬĥŒĉåêŋÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ĞĉěêĞĉąĬĬå Ĭÿ ŠĥňŋêåĉßŚÃÞĞê ÃĥĉĤÃĞ

ƖƏ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƕƏǋ
ƕƘ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƔƘǋ
ƕƗ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƗǋ
ƕƖ Fåǋ
ƕƕ _Ff�B �ĬĤĤêĥŚ ÃŚ Ɣǋ
ƕƔ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƔƕǋ
ƕƓ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƖǋ
ƕƒ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƔǋ

ƕƑ XĉĥåÃ =êĉŒŚǌ <ÃŋĤĉĥĀǍ �ąê ĤĬŒŚ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĘĬÞ ĉĥ Śąê �ǋ�ǋǌ �ĥĉŶêŋŒĉŚŽ Ĭÿ ^ĉŒŒĬŠŋĉǌ ǜ�êňŚǋ Ɨǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘêżŚêĥŒĉĬĥǋĤĉŒŒĬŠŋĉǋêåŠǘĥêŷŒǘÿÃŋĤĉĥĀǢŚąêǢĤĬŒŚǢåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞǢĉĥǢŚąêǢŠŒǎ Œêê ÃĞŒĬ^ÃŋŽǢ�ĬŒê �ÞŋÃąÃĤǌ
�ŋÃßŚĬŋ �ĬĞĞĬŶêŋŒ VĉĞĞ #ĬƅêĥŒ Ĭĥ <ÃŋĤŒ (Ãßą ¶êÃŋǥÃĥå Ã �ŋêŶêĥŚĉĬĥ �ŋĬĀŋÃĤ FŒ ÃŚ �ĉŒěǌ ǜ#êßǋ ƐƐǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘßĉŶĉĞêÃŚŒǋßĬĤǘƑƏƑƒǘƐƑǘƐƐǘŚŋÃßŚĬŋǢŋĬĞĞĬŶêŋŒǢěĉĞĞǢåĬƅêĥŒǢĬĥǢÿÃŋĤŒǢêÃßąǢŽêÃŋǢÃĥåǢÃǢňŋêŶêĥŚĉĬĥǢňŋĬĀŋÃĤǢĉŒǢÃ
ŚǢŋĉŒěǘ ǜåêŒßŋĉÞĉĥĀ ŚŋÃßŚĬŋŒ ÃŒ Ã ĞêÃåĉĥĀ ßÃŠŒê Ĭÿ åêÃŚą ÿĬŋ ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒǝ

ƕƐ Fåǋ
ƕƏ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƑǎ _Ff�B êĥåĬŋŒêå ŚąĉŒ ňŋĬňĬŒÃĞ ĉĥ Śąêĉŋ ƑƏƐƐ ßĬĤĤêĥŚŒǋ _Ff�B �ĬĤĤêĥŚ ÃŚ Ɠǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƐƏ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ÞêąÃŶĉĬŋǋƖƐ � ĥêŷ ňŋĬňĬŒÃĞ ŒąĬŠĞå ĉĥßĬŋňĬŋÃŚê ŚąĉŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥǋ

Ɣ Bf� Ɣǌ �ĉĤÞêŋ ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǋƖƑ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� Ɣǌ Ǫ<êĞĞĉĥĀǌ �ŠßěĉĥĀǌ �ěĉååĉĥĀǌ
XĬÃåĉĥĀǌ Ĭŋ �ĥĞĬÃåĉĥĀ �ĉĤÞêŋ °ĉŚą �ŠŚŚ #ĉÃĤêŚêŋ Ĭÿ ^Ĭŋê �ąÃĥ �ĉż FĥßąêŒǋǫ �ąê ƑƏƐƐ
ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŷĬŠĞå ąÃŶê ŋêĤĬŶêå Śąê Œĉż ĉĥßą ŚąŋêŒąĬĞå ÿŋĬĤ ŚąĉŒ Bf� ÞêßÃŠŒêǌ ÃŒ _Ff�B
êżňĞÃĉĥêåǌƖƒ ǪŚąêŋê ĉŒ ĥĬ êŶĉåêĥßê ŚąÃŚ ŷĬŋěĉĥĀ ŷĉŚą ŚĉĤÞêŋ ŷĉŚą Ã ÞŠŚŚ åĉÃĤêŚêŋ Ĭÿ Œĉż ĉĥßąêŒ
Ĭŋ ĞêŒŒ ĉŒ ÃĥŽ ŒÃÿêŋ ŚąÃĥ ŷĬŋěĉĥĀ ŷĉŚą ĞÃŋĀê ŚĉĤÞêŋǋǫƖƓ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê
ŋêßĬĤĤêĥåêå êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥ ÿŋĬĤ ŚąĉŒ Bf�ǋƖƔ �ąê ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ
ŋÃŚê ÿĬŋ ĞĬĀĀĉĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉŒ êżŚŋêĤêĞŽ ąĉĀą ßĬĤňÃŋêå ŚĬ ĬŚąêŋ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒǋƖƕ

Ɣ Bf� ƕǌ XÃååêŋŒ Ãĥå ĬŚąêŋ ąêĉĀąŚŒǋƖƖ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� ƕǌ Ǫ°ĬŋěĉĥĀ <ŋĬĤ Ã
XÃååêŋ Ĭŋ �ßÃÿÿĬĞå ǜ�ÃĉĥŚĉĥĀǌ �êňÃĉŋĉĥĀǌ Ĭŋ �ŠĉĞåĉĥĀ �ŚŋŠßŚŠŋêŒǌ �ŋŠĥĉĥĀ �ŋêêŒǌ �ĉßěĉĥĀ <ŋŠĉŚǌ
êŚßǋǝ ÃŚ Ã BêĉĀąŚ Ĭÿ fŶêŋ ƑƏ <êêŚǋǫ �ąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŷĬŠĞå ąÃŶê ŋêåŠßêå Śąê ÃĞĞĬŷÃÞĞê
ĤÃżĉĤŠĤ ąêĉĀąŚ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěêŋŒ ÃŚ êĞêŶÃŚĉĬĥ ÿŋĬĤ ƑƏ ŚĬ ƕ ÿêêŚǋ FŚ ŷĬŠĞå ąÃŶê ÃĞŒĬ
ßŋêÃŚêå Ã ĥêŷ Bf� ŚĬ ÃĞĉĀĥ ňŋĬąĉÞĉŚĉĬĥŒ Ĭĥ ßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ Ãĥå êżßÃŶÃŚĉĬĥ ŷĬŋě ŚĬ ŒŚÃĥåÃŋåŒ
ÿĬŠĥå ĉĥ Śąê ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BfŒǋƖƗ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŋêßĬĤĤêĥåêå êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ
Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥ ÿŋĬĤ ŚąĉŒ Bf�ǋƖƘ f�B�ǭŒ êĥÿĬŋßêĤêĥŚ åÃŚÃ ĉŒ ŋêňĞêŚê ŷĉŚą
êżÃĤňĞêŒ Ĭÿ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ÞêĉĥĀ ĉĥĘŠŋêå ĉĥ ÿÃĞĞŒ ÿŋĬĤ ŠĥŒÃÿê ąêĉĀąŚŒ Ãĥå �X�ǭŒ ßêĥŒŠŒ Ĭÿ
ÿÃŚÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ ĉĥĘŠŋĉêŒ ŋÃĥěŒ ŋĬĬƊĥĀ ÃŒ ąÃŶĉĥĀ Ĭĥê Ĭÿ Śąê ąĉĀąêŒŚ ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒǋƗƏ

Ɣ Bf� Ɨǌ �ĬĥƊĥêå ŒňÃßêŒ Ãĥå ÿŠĤêŒǋƗƐ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� Ɨǌ Ǫ°ĬŋěĉĥĀ FĥŒĉåê Ã
<ŋŠĉŚǌ <ĬŋÃĀêǌ Ĭŋ =ŋÃĉĥ �ŚĬŋÃĀê #êŒĉĀĥêå �Ĭ �êŚÃĉĥ Ãĥ fżŽĀêĥ #êƊßĉêĥŚ Ĭŋ �Ĭżĉß �ŚĤĬŒňąêŋêǎ
Ãĥ �ňŋĉĀąŚ �ĉĞĬ °ĉŚąĉĥ �ŷĬ °êêěŒ �ÿŚêŋ �ĉĞÃĀê BÃŒ �êêĥ �ååêå Ĭŋ °ąêĥ Ã �Ĭň �ĥĞĬÃåĉĥĀ
#êŶĉßê FŒ ĉĥ fňêŋÃŚĉĥĀ �ĬŒĉŚĉĬĥǎ Ã ^ÃĥŠŋê �ĉŚǎ Ĭŋ Ã BĬŋĉƅĬĥŚÃĞ �ĉĞĬ °ąĉĞê fňêŋÃŚĉĥĀ Ã �ŋÃßŚĬŋ ÿĬŋ
�ÃßěĉĥĀ �ŠŋňĬŒêŒǋǫ �Ś _Ff�BǭŒ ŠŋĀĉĥĀǌ Śąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŷĬŠĞå ąÃŶê ÞĉÿŠŋßÃŚêå ŚąĉŒ Bf�
ŚĬ ŒêňÃŋÃŚêĞŽ ÞÃĥ ÃĞĞ ŷĬŋě ĉĥŒĉåê ÿŋŠĉŚǌ ÿĬŋÃĀêǌ Ĭŋ ĀŋÃĉĥƗƑ ŒŚĬŋÃĀê ǜŒĉĞĬŒ Ĭŋ ÞĉĥŒǝ Ãĥå ŚĬ ÞÃĥ ÃĞĞ
ŷĬŋě ĉĥ ĤÃĥŠŋê ňĉŚŒǋ

Ɣ Bf� Ƙǌ �Ĭżĉß ßąêĤĉßÃĞŒǋƗƒ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê Bf� Ƙǌ ǪBÃĥåĞĉĥĀ Ĭŋ �ňňĞŽĉĥĀ ǜFĥßĞŠåĉĥĀ
�ĞêÃĥĉĥĀ Ĭŋ #êßĬĥŚÃĤĉĥÃŚĉĥĀ (ŊŠĉňĤêĥŚǌ #ĉŒňĬŒÃĞ Ĭŋ �êŚŠŋĥ Ĭÿ (ĤňŚŽ �ĬĥŚÃĉĥêŋŒǌ Ĭŋ �êŋŶĉĥĀ
ÃŒ Ã <ĞÃĀĤÃĥ ÿĬŋ �ĉŋßŋÃÿŚ �ňňĞŽĉĥĀǝ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ �ąêĤĉßÃĞŒ �ĞÃŒŒĉƊêå �ĥåêŋ Śąê <êåêŋÃĞ
FĥŒêßŚĉßĉåêǌ <ŠĥĀĉßĉåêǌ Ãĥå �ĬåêĥŚĉßĉåê �ßŚ ǜƖ �ǋ�ǋ�ǋ ƐƒƔ êŚ ŒêŊǋǝ ÃŒ �ÃŚêĀĬŋŽ F Ĭÿ �ĬżĉßĉŚŽǌ

Ɨƒ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƕƒǋ

ƗƑ �êßêĥŚ ŋêŒêÃŋßą ŋêŶêÃĞŒ ŠňŚĉßěŒ ĉĥ ĀŋÃĉĥ êĥŚŋÃňĤêĥŚ ĉĥĘŠŋĉêŒ Ãĥå ÿÃŚÃĞĉŚĉêŒǋ TĬêĞĞê fŋêĤǌ �ŠŋåŠê �ŚŠåŽǍ =ŋÃĉĥ
(ĥŚŋÃňĤêĥŚŒ �ĉŒê ŚĬ BĉĀąêŒŚ XêŶêĞ ĉĥ Ã #êßÃåêǌ �=°êÞǌ ǜTŠĞǋ ƐƐǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÃĀŷêÞǋßĬĤǘĥêŷŒǘßŋĬňŒǘßŋĬňǢňŋĬåŠßŚĉĬĥǘňŠŋåŠêǢŒŚŠåŽǢĀŋÃĉĥǢêĥŚŋÃňĤêĥŚŒǢŋĉŒêǢąĉĀąêŒŚǢĞêŶêĞǢåêßÃå
êǋ

ƗƐ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƕƑǋ

ƗƏ f�B� (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ #ÃŚÃǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ ƐƘǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘêĥÿĬŋßêåÃŚÃǋåĬĞǋĀĬŶǘŶĉêŷŒǘåÃŚÃǦŒŠĤĤÃŋŽǋňąňǎ
�ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ BĬŠŋŒǢÞÃŒêå ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒ ÞŽ ĉĥåŠŒŚŋŽǌ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǌ Ãĥå ŒêĞêßŚêå åêĤĬĀŋÃňąĉß
ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒǌ ǜƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘÿÃŚÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢŚÃÞĞêŒǘÿÃŚÃĞǢĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢąĬŠŋŒǢÞÃŒêåǢŋÃŚêŒǢƑƏƑƑǋżĞŒżǋ

ƖƘ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƕƐǋ
ƖƗ Fåǋ
ƖƖ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƕƏǋ

Ɩƕ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ BĬŠŋŒǢÞÃŒêå ÿÃŚÃĞ ĉĥĘŠŋŽ ŋÃŚêŒ ÞŽ ĉĥåŠŒŚŋŽǌ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǌ Ãĥå ŒêĞêßŚêå åêĤĬĀŋÃňąĉß
ßąÃŋÃßŚêŋĉŒŚĉßŒǌ ǜƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘĉĉÿǘÿÃŚÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢŚÃÞĞêŒǘÿÃŚÃĞǢĬßßŠňÃŚĉĬĥÃĞǢĉĥĘŠŋĉêŒǢąĬŠŋŒǢÞÃŒêåǢŋÃŚêŒǢƑƏƑƑǋżĞŒżǋ

ƖƔ Fåǋ
ƖƓ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƕƏǋ
Ɩƒ Fåǋ
ƖƑ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƕƏǋ
ƖƐ _Ff�B �ĬĤĤêĥŚ ÃŚ ƗǢƘǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƐƐ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

FåêĥŚĉƊêå ÞŽ Śąê °Ĭŋå Ǭ�ĬĉŒĬĥǭ Ãĥå Śąê Ǭ�ěŠĞĞ Ãĥå �ŋĬŒŒÞĬĥêŒǭ Ĭĥ Śąê XÃÞêĞǎ Ĭŋ �ÃŚêĀĬŋŽ FF Ĭÿ
�ĬżĉßĉŚŽǌ FåêĥŚĉƊêå ÞŽ Śąê °Ĭŋå Ǭ°ÃŋĥĉĥĀǭ Ĭĥ Śąê XÃÞêĞǋǫ �ąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ĉĥßĬŋňĬŋÃŚêå
_Ff�BǭŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ŚĬ êżňÃĥå ŚąĉŒ Bf� ŚĬ ÃĞĉĀĥ ŷĉŚą Śąê (ĥŶĉŋĬĥĤêĥŚÃĞ �ŋĬŚêßŚĉĬĥ
�ĀêĥßŽǭŒ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ åêƊĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ ǪňêŒŚĉßĉåê ąÃĥåĞêŋǋǫƗƓ

�ǋ _ÃŋŋĬŷ Ãĥå êĞĉĤĉĥÃŚê ŚŋÃĉĥĉĥĀ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ßêŋŚÃĉĥ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬŋåêŋŒ

�ąê ßŠŋŋêĥŚ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ňêŋĤĉŚ ŒêŶêŋÃĞ ßÃŚêĀĬŋĉêŒ Ĭÿ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ
ĤĬŒŚ Ĭÿ Śąê Bf�ŒǍƗƔ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ êĥŋĬĞĞêå ĉĥ Ã ßĬĬňêŋÃŚĉŶê ŶĬßÃŚĉĬĥÃĞ ňŋĬĀŋÃĤǌ ŚŋÃßŚĬŋ ĬňêŋÃŚĬŋŒ
ŚąÃŚ ßĬĤňĞêŚêå Ã ÿĬŋĤÃĞ ŚŋÃĉĥĉĥĀ ňŋĬĀŋÃĤ ßĬĬŋåĉĥÃŚêå ÞŽ Śąê �ǋ�ǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǭŒ <êåêŋÃĞ
(żŚêĥŒĉĬĥ �êŋŶĉßêǌ Ãĥå ŚŋÃßŚĬŋ ĬňêŋÃŚĬŋŒ Ãĥå ĬňêŋÃŚĬŋŒ Ĭÿ ĬŚąêŋ ĤÃßąĉĥêŒ ŷąĬ ąÃå ßĬĤňĞêŚêå ŒĉĤĉĞÃŋ
ŚŋÃĉĥĉĥĀ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒǋƗƕ �ąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ êŒŚÃÞĞĉŒąêå Śąê ßŠŋŋêĥŚ êżêĤňŚĉĬĥŒ êżňĞĉßĉŚĞŽ ŒŚÃŚêå ŚąÃŚ
ŚąêŽ ŷĬŠĞå Þê ŋêŶĉêŷêå Ãĥå ŋêêŶÃĞŠÃŚêå ŷĉŚąĉĥ ŚŷĬ ŽêÃŋŒ Ĭÿ Śąêĉŋ ĉŒŒŠÃĥßê ĉĥ ƐƘƖƏǌ ÞŠŚ ŚąÃŚ ŋêŶĉêŷ
ĥêŶêŋ ĬßßŠŋŋêå Ãĥå Śąê êżêĤňŚĉĬĥŒ ąÃŶê ŋêĤÃĉĥêå ĉĥ ňĞÃßê ŠĥßąÃĥĀêåǋ

�ąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ ǜƐǝ êĞĉĤĉĥÃŚê Śąê ŚŋÃßŚĬŋ ŚŋÃĉĥĉĥĀ ňŋĬĀŋÃĤ êżêĤňŚĉĬĥŒǌ ǜƑǝ êĞĉĤĉĥÃŚê
Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêå êżêĤňŚĉĬĥ ÿŋĬĤ Bf�Œ ƒǢƕǌ Ãĥå ǜƒǝ ŋêŶĉŒê Śąê ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ÿĬŋ Śąê ŋêĤÃĉĥĉĥĀ
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ǜĉĥ Bf�Œ Ɛ Ãĥå Ƒǝǋ �ąê #êňÃŋŚĤêĥŚ êżňĞÃĉĥêå ĉŚŒ åêßĉŒĉĬĥ ŚĬ êĞĉĤĉĥÃŚê Śąê
ŚŋÃßŚĬŋ Ãĥå ĤÃßąĉĥê êżêĤňŚĉĬĥŒǌ ŷŋĉŚĉĥĀ ŚąÃŚ Śąê ßêŋŚĉƊßÃŚĉĬĥ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ŷêŋê ǪĥĬŚ ŒŠÿƊßĉêĥŚĞŽ
êżŚêĥŒĉŶê Ãĥå ŚąĬŋĬŠĀą ŚĬ êĥŒŠŋê Śąê ŒÃÿêŚŽ Ĭÿ ŽĬŠĥĀ ąĉŋêå ÿÃŋĤ ŷĬŋěêŋŒǋǫƗƖ �ąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ÃĞŒĬ
êĞĉĤĉĥÃŚêå Śąê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥ ÿŋĬĤ ŒêŶêŋÃĞ Bf�ŒǋƗƗ <ĉĥÃĞĞŽǌ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚǭŒ ňŋĬňĬŒêå
ŋêŶĉŒĉĬĥŒ ŚĬ Śąê ŋêĤÃĉĥĉĥĀ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥ ŋêŊŠĉŋêå ĤĉĥĬŋŒ ŚĬ Þê ǪêĥŋĬĞĞêå ĉĥ Ãĥ ĬĥĀĬĉĥĀ
ŶĬßÃŚĉĬĥÃĞ êåŠßÃŚĉĬĥ ŚŋÃĉĥĉĥĀ ňŋĬĀŋÃĤ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬňêŋÃŚêå ÞŽ Ã ŒŚÃŚê Ĭŋ ĞĬßÃĞ êåŠßÃŚĉĬĥÃĞ
ÃŠŚąĬŋĉŚŽǌ Ĭŋ ĉĥ Ã ŒŠÞŒŚÃĥŚĉÃĞĞŽ ŒĉĤĉĞÃŋ ňŋĬĀŋÃĤ ßĬĥåŠßŚêå ÞŽ Ã ňŋĉŶÃŚê ŒßąĬĬĞǋǫƗƘ Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ Śąê
ßĬĥßŠŋŋêĥŚ êĥŋĬĞĞĤêĥŚ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚǌ Śąê ĤĉĥĬŋ ŷĬŠĞå Þê ŋêŊŠĉŋêå ŚĬ ßĬĤňĞêŚê ƘƏ ąĬŠŋŒ ǜêŊŠĉŶÃĞêĥŚ ŚĬ
ŋĬŠĀąĞŽ Ĭĥê ŒêĤêŒŚêŋǝ Ĭÿ ǪŒŽŒŚêĤÃŚĉß ŒßąĬĬĞ ĉĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êåŠßÃŚĉĬĥ ÃŚ Ĭŋ ÃÞĬŶê Śąê
êĉĀąŚą ĀŋÃåê ĞêŶêĞǋǫƘƏ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêǭŒ ßąÃĥĀêŒǌ ŷąĉßą ŷêŋê ĥĬŚ Śąê ŒĬŠŋßê Ĭÿ
Śąê ňĬĞĉŚĉßÃĞ ßĬĥŚŋĬŶêŋŒŽ ŚąÃŚ ÞŋĬŠĀąŚ åĬŷĥ Śąê ƑƏƐƐ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ňŋĬßêŒŒǋ

�ǋ �ŋêÃŚê ĥêŷ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬŋåêŋŒ ŚĬ
ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ êŶĬĞŶĉĥĀ ąÃƅÃŋåŒ

_Ff�B Ãĥå Śąê °B# ąÃŶê ÃĞŋêÃåŽ ĉåêĥŚĉƊêå ĥêŷ ňĬŚêĥŚĉÃĞ Bf�Œ ŚąÃŚ ŷĬŠĞå åêĞĉŶêŋ ßŋŠßĉÃĞ
ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǋ �ąê °B# ßĬŠĞå ňŋĬňĬŒê Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ Bf�ŒǍ

ƘƏ Fåǋ ÃŚ ƔƓƗƔƑǋ
ƗƘ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƐǋ
ƗƗ Fåǋ
ƗƖ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƏǋ
Ɨƕ �êê ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƖƑǋ

ƗƔ �ßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƖƑǌ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥ ÃňňĞĉêŒ ŚĬ ßŠŋŋêĥŚ Bf�Œ ƐǢƕ Ãĥå Śąê
ĬŚąêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ÃňňĞŽ ŚĬ ßŠŋŋêĥŚ Bf�Œ Ɛ Ãĥå Ƒǋ

ƗƓ Fåǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƐƑ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Ɣ (żŚŋêĤê ŚêĤňêŋÃŚŠŋêŒǍ �Œ ňÃŋŚ Ĭÿ Śąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ňŋêÃĤÞĞêǌ Śąê °B# ŋêŊŠêŒŚêå
ßĬĤĤêĥŚŒ Ĭĥ ǜÞŠŚ åĉå ĥĬŚ ňŋĬňĬŒê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ĞÃĥĀŠÃĀê ÿĬŋǝ ŷąêŚąêŋ ĉŚ ŒąĬŠĞå ßŋêÃŚê Ãĥ Bf�
ǪŚąÃŚ ŷĬŠĞå ĞĉĤĉŚ Śąê êżňĬŒŠŋê Ĭÿ ŽĬŠĥĀ ąĉŋêå ÿÃŋĤ ŷĬŋěêŋŒ ŚĬ êżŚŋêĤê ŚêĤňêŋÃŚŠŋêŒ ÃĥåǘĬŋ
ÃŋåŠĬŠŒ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋǫ �ĬĥŒĉåêŋĉĥĀ ŚąÃŚ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ĤÃŽ ĥĬŚ ąÃŶê Śąê ĤÃŚŠŋĉŚŽ Ãĥå
ĘŠåĀĤêĥŚ ŚĬ ŋêßĬĀĥĉƅê Śąê ŒŽĤňŚĬĤŒ Ĭÿ ąêÃŚ ŒŚŋêŒŒǌ ĉåêĥŚĉÿŽ ÃåŶêŋŒê ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǌ Ĭŋ ŚĬ ŚÃěê
ňŋêŶêĥŚÃŚĉŶê ÃßŚĉĬĥ Ğĉěê ąŽåŋÃŚĉĥĀ ŚąêĤŒêĞŶêŒǌ Śąê °B# ŒĬŠĀąŚ ßĬĤĤêĥŚ Ĭĥ ŷąêŚąêŋ ĉŚ ŒąĬŠĞå
åĬ ÃĥŽ Ĭŋ ÃĞĞ Ĭÿ Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀǍ ňŋĬąĉÞĉŚ ŷĬŋě ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŷąêĥ ŚêĤňêŋÃŚŠŋêŒ
êżßêêå Ĭŋ åŋĬň ÞêĞĬŷ Ã ßêŋŚÃĉĥ ĞêŶêĞǎ ŋêŊŠĉŋê ŚąÃŚ ąĬŠŋŒ ĉĥ åĉŋêßŚ ŒŠĥ Þê ĞĉĤĉŚêåǎ ŋêŊŠĉŋê ŒąÃåêǌ
ŷÃŚêŋǌ Ĭŋ ßêŋŚÃĉĥ ÞŋêÃěŒǎ Ãĥå ŋêĀŠĞÃŚê Śąê ňÃŽĤêĥŚ Ĭÿ ňĉêßê ŋÃŚêŒ ŚĬ ŽĬŠĥĀ ÿÃŋĤêŋŒ ĉÿ ŚąêŽ
ĉĤňŋĬňêŋĞŽ ĉĥßêĥŚĉŶĉƅê ňŋĬĞĬĥĀêå êżňĬŒŠŋê ŚĬ ňĬŚêĥŚĉÃĞĞŽ ąÃŋĤÿŠĞ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋƘƐ Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ
Śąê ÿêåêŋÃĞ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǭŒ ǜf�B�ǝ ĬĥĀĬĉĥĀ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ
êÿÿĬŋŚǌƘƑ Śąê °B# ßĬŠĞå ĞĬĬě ŚĬ ŒŚÃŚê ŒßąêĤêŒ åêŒĉĀĥêå ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ ąêÃŚǋ
�ÃĞĉÿĬŋĥĉÃǌ ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ ąÃŒ Ãĥ ĬŠŚåĬĬŋ ąêÃŚ ĉĞĞĥêŒŒ ňŋêŶêĥŚĉĬĥ ŒŚÃĥåÃŋå ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋêŒ
êĤňĞĬŽêŋŒ ŚĬ åêŶêĞĬň Ã ŷŋĉŚŚêĥ ąêÃŚ ĉĞĞĥêŒŒ ňŋêŶêĥŚĉĬĥ ňĞÃĥǎ ŚŋÃĉĥ ÃĞĞ êĤňĞĬŽêêŒ Ãĥå
ŒŠňêŋŶĉŒĬŋŒǎ Ãĥå ňŋĬŶĉåê ŷÃŚêŋǌ ŋêŒŚǌ Ãĥå ŒąÃåê ĉÿ ŚêĤňêŋÃŚŠŋê êżßêêåŒ ŶÃŋĉĬŠŒ ŚąŋêŒąĬĞåŒǋƘƒ

Ɣ �ĬÞÃßßĬ ňŋĬåŠßŚĉĬĥ Ãĥå ßŠŋĉĥĀǍ Śąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ ßŋêÃŚê Ã ĥêŷ Bf� ŚąÃŚ
ŷĬŠĞå ąÃŶê ňŋĬąĉÞĉŚêå Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ŚĬÞÃßßĬ ňŋĬåŠßŚĉĬĥ Ãĥå ßŠŋĉĥĀ ŒĬ
ÃŒ ŚĬ åêßŋêÃŒê Śąê ňŋêŶÃĞêĥßê Ĭÿ Āŋêêĥ ŚĬÞÃßßĬ ŒĉßěĥêŒŒ ǜÃßŠŚê ĥĉßĬŚĉĥê ňĬĉŒĬĥĉĥĀǝǋƘƓ
(żňĬŒŠŋê ŚĬ ŷêŚ ŚĬÞÃßßĬ åŠŋĉĥĀ ąÃŋŶêŒŚĉĥĀ Ãĥå ňŋĬßêŒŒĉĥĀ ĞêÃåŒ ŚĬ ĥĉßĬŚĉĥê ÃÞŒĬŋňŚĉĬĥ ŚąÃŚ
ßĬĥŚŋĉÞŠŚêŒ ŚĬ Ã ąĬŒŚ Ĭÿ ŒŽĤňŚĬĤŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ąêÃåÃßąêǌ åĉƅƅĉĥêŒŒǌ ĥÃŠŒêÃǌ ŶĬĤĉŚĉĥĀǌ ĉŚßąĉĥĀǌ
ŋÃŒąêŒǌ ÃÞåĬĤĉĥÃĞ ßŋÃĤňŒǌ ňŋĬŒŚŋÃŚĉĬĥǌ åĉÿƊßŠĞŚŽ ÞŋêÃŚąĉĥĀǌ Ãĥå ĬßßÃŒĉĬĥÃĞĞŽ ƋŠßŚŠÃŚĉĬĥŒ ĉĥ
ÞĞĬĬå ňŋêŒŒŠŋê Ĭŋ ąêÃŋŚ ŋÃŚêǋƘƔ

Ɣ fßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŋêŊŠĉŋĉĥĀ ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŽ ňŋĬŚêßŚĉĬĥǍ �ąê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚąÃŚ êĥåêå ĉĥ Śąê ƑƏƐƑ
ŷĉŚąåŋÃŷÃĞ Ĭÿ Śąê ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞê ŒĬŠĀąŚ ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚ ÃĞĤĬŒŚ ÃĞĞ Ĭÿ _Ff�BǭŒ ƑƏƏƑ
ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŋêŶĉŒĉĬĥŒ ŚĬ Śąê Bf�Œǋ fĥê ŚąÃŚ ĉŚ åĉåĥǭŚ ÃåĬňŚǌ Ãĥå ŚąÃŚ Śąê °B# ŒąĬŠĞå
ßĬĥŒĉåêŋ ĉĤňĞêĤêĥŚĉĥĀǌ ĉŒ Ã ĥêŷ Bf� ŚąÃŚ ňŋĬąĉÞĉŚŒ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ ňêŋÿĬŋĤĉĥĀ ÃĥŽ ŷĬŋě
ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋêŒ Śąê ŠŒê Ĭÿ ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŽ ňŋĬŚêßŚĉĬĥǋ �Œ _Ff�B êżňĞÃĉĥêåǍ ǪǠŚǡąê ŠŒê Ĭÿ ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŽ
ňŋĬŚêßŚĉŶê åêŶĉßêŒ ĉĤňĞĉêŒ Śąê ňŋêŒêĥßê Ĭÿ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÃŚĤĬŒňąêŋĉß ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋ (ÿÿêßŚĉŶê ŠŒê Ĭÿ

ƘƔ Fåǋ
ƘƓ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƕƓǋ

Ƙƒ �ÃĞĉÿĬŋĥĉÃ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ FĥåŠŒŚŋĉÃĞ �êĞÃŚĉĬĥŒǌ �ÃĞǘf�B� �êĤĉĥåŒ (ĤňĞĬŽêŋŒ ŚĬ �ŋĬŚêßŚ °ĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ BĉĀą
BêÃŚǌ ǜTŠĥǋ ƒǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĉŋǋßÃǋĀĬŶǘ#F�_êŷŒǘƑƏƑƓǘƑƏƑƓǢƓƏǋąŚĤĞǋ

ƘƑ �ąê fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ ǜf�B�ǝ ĉŒ ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĉĥ Ã ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒ ŚĬ ŒêŚ ąêÃŚ
ŒŚÃĥåÃŋåŒ ÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěňĞÃßêŒǋ _ĬĥêŚąêĞêŒŒǌ Ãĥ Bf� ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ßĬŠĞå Þê Ãĥ ÃňňŋĬňŋĉÃŚê ŒŚêň ÿĬŋ Śąê °B#
ŚĬ ŚÃěêǋ <ĉŋŒŚǌ f�B� ĉŒ ĥĬŚĬŋĉĬŠŒ ÿĬŋ ĉŚŒ ŒĞĬŷ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ňŋĬßêŒŒǌ åŠê ÞĬŚą ŚĬ Śąê ÃĀêĥßŽǭŒ ĞĉĤĉŚêå ŋêŒĬŠŋßêŒ Ãĥå
ßŠĤÞêŋŒĬĤê ňŋĬßêåŠŋêŒ ĉĤňĬŒêå Ĭĥ ĉŚ ÞŽ �ĬĥĀŋêŒŒǋ �ååĉŚĉĬĥÃĞĞŽǌ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĤÃŽ ŋêŊŠĉŋê ĤĬŋê
ňŋĬŚêßŚĉŶê ĤêÃŒŠŋêŒ ŚąÃĥ f�B� ŒêŚŒ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ ĀêĥêŋÃĞĞŽǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Śąê f�B� ŒŚÃĥåÃŋå ßĬŠĞå ŒêŚ Ã
ŚêĤňêŋÃŚŠŋê ŚąŋêŒąĬĞå ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ Ãĥ ÃŶêŋÃĀê ÃåŠĞŚ ŷĬŋěêŋ ßĬŠĞå ŒŠŒŚÃĉĥǌ ÞŠŚ Śąê °B# ĤÃŽ
ĥêêå ŚĬ ÃåĘŠŒŚ Śąê ŚąŋêŒąĬĞå ßĬĥŒĉåêŋĉĥĀ Śąê åĉÿÿêŋêĥŚ ňąŽŒĉĬĞĬĀŽ Ĭÿ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒǋ f�B�ǌ BêÃŚ FĥĘŠŋŽ Ãĥå
FĞĞĥêŒŒ �ŋêŶêĥŚĉĬĥ ĉĥ fŠŚåĬĬŋ Ãĥå FĥåĬĬŋ °Ĭŋě �êŚŚĉĥĀŒ �ŠĞêĤÃěĉĥĀǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɨǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘąêÃŚǢêżňĬŒŠŋêǘŋŠĞêĤÃěĉĥĀǎ f�B� �êĀŠĞÃŚĬŋŽ �ĀêĥåÃǍ BêÃŚ FĞĞĥêŒŒ ĉĥ fŠŚåĬĬŋ Ãĥå FĥåĬĬŋ
°Ĭŋě �êŚŚĉĥĀŒ �F_ ƐƑƐƗǢ�#ƒƘǌ ǜ<ÃĞĞ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŋêĀĉĥÿĬǋĀĬŶǘňŠÞĞĉßǘåĬǘê�ĀêĥåÃ¯ĉêŷ�ŠĞêǒňŠÞFåȘƑƏƑƒƐƏȱ�F_ȘƐƑƐƗǢ�#ƒƘǎ �êĥÃŚê BêÃŋĉĥĀ ƐƐƑǢƖƑƔǌ
�ĉĤê �ÃěêŒ ĉŚŒ �ĬĞĞǍ #êĞÃŽŒ ĉĥ f�B�ǭŒ �ŚÃĥåÃŋåǢ�êŚŚĉĥĀ �ŋĬßêŒŒ Ãĥå Śąê FĤňÃßŚ Ĭĥ °Ĭŋěêŋ �ÃÿêŚŽǌ ǜ�ňŋǋ ƐƘǌ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĀĬŶĉĥÿĬǋĀĬŶǘßĬĥŚêĥŚǘňěĀǘ�B�=ǢƐƐƑŒąŋĀƖƒƘƖƓǘąŚĤĞǘ�B�=ǢƐƐƑŒąŋĀƖƒƘƖƓǋąŚĤǎ �Œ Śąê ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå
�ŠĞê êżňĞÃĉĥêåǌ ǪŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ Ãŋê ĥĬŚ ǬĞĉŚŚĞê ÃåŠĞŚŒǭ ÞŠŚ ąŠĤÃĥ ÞêĉĥĀŒ ÃŚ Śąêĉŋ Ĭŷĥ ŠĥĉŊŠê ŒŚÃĀê Ĭÿ
åêŶêĞĬňĤêĥŚǋǫ ƑƏƐƐ �ŋĬňĬŒêå �ŠĞê ÃŚ ƔƓƗƔƏǋ

ƘƐ Fĥ Śąê ĞĉĤĉŚêå ŋêŒêÃŋßą ÃŶÃĉĞÃÞĞê ŋêĀÃŋåĉĥĀ ŚąĉŒ ňŋĬňĬŒÃĞǌ _Ff�B ÿĬŠĥå ŚąÃŚ ňĉêßê ŋÃŚê ňÃŽ ŋêŒŠĞŚêå ĉĥ
ǪĉĥßŋêÃŒêå ŋĉŒě ŚÃěĉĥĀ Ãĥå ĉĥĘŠŋĉêŒǌ ňĬĬŋ ąêÃĞŚą ŒŚÃŚŠŒǌ êĥąÃĥßêå ŋĉŒě ÿĬŋ ĤŠŒßŠĞĬŒěêĞêŚÃĞ åĉŒĬŋåêŋŒǌ ňŋêĤÃŚŠŋê
ÃĀĉĥĀǌ ąĉĀąêŋ ĞêŶêĞŒ Ĭÿ åêňŋêŒŒĉĬĥŒǌ Ãĥå ßĬĤňĞÃĉĥŚŒ Ĭÿ ŒĞêêň åĉŒĬŋåêŋŒǋǫ _Ff�B �ĬĤĤêĥŚ ÃŚ ƐƔǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƐƒ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŒ ĉŒ åêňêĥåêĥŚ Ĭĥ ňŋĬňêŋ ƊŚ Ãĥå ŠŒÃĀêǋ ¶ĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĤÃŽ ąÃŶê åĉÿƊßŠĞŚŽ ŷĉŚą
ŋêŒňĉŋÃŚĬŋ ƊŚ åŠê ŚĬ Śąêĉŋ ŒĤÃĞĞêŋ ňąŽŒĉßÃĞ Œĉƅêǋ Fĥ Ĭŋåêŋ ŚĬ êĥŒŠŋê ňŋĬňêŋ ŠŒê Ĭÿ ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŒǌ
ŷĬŋěêŋŒ ŒąĬŠĞå Þê êżŚêĥŒĉŶêĞŽ ŚŋÃĉĥêåǋ �êßÃŠŒê ŽĬŠŚą ĤÃŽ ąÃŶê ĉĥßŋêÃŒêå ŒŠŒßêňŚĉÞĉĞĉŚŽ ŚĬ
ŚĬżĉĥŒǌ Ǐ êżňĬŒĉĥĀ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ŚĬ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÃŚĤĬŒňąêŋĉß ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŷąêŋê ŋêŒňĉŋÃŚĬŋŽ
ňŋĬŚêßŚĉĬĥ ŷĬŠĞå Þê ŋêŊŠĉŋêå ňĬŒêŒ ŠĥĥêßêŒŒÃŋŽ ŋĉŒěǋǫ

Ɣ �Ĭŋĥ åêŚÃŒŒêĞĉĥĀǍ Fĥ ĉŚŒ ßĬĤĤêĥŚŒ ŚĬ Śąê ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêǌ _Ff�B ŋêßĬĤĤêĥåêå ŚąÃŚ Śąê
°B# ßĬĥŒĉåêŋ ßŋêÃŚĉĥĀ Ã ĥêŷ Bf� ŚąÃŚ ŷĬŠĞå ňŋĬąĉÞĉŚ ŽĬŠĥĀ ąĉŋêå ÿÃŋĤŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ
ňêŋÿĬŋĤĉĥĀ ßĬŋĥ åêŚÃŒŒêĞĉĥĀǌ ŷąĉßą ĉĥŶĬĞŶêŒ ŠŒĉĥĀ ŒąÃŋň ěĥĉŶêŒ ŚĬ ßŋĬŒŒǢÞŋêêå ŶÃŋĉêŚĉêŒ Ĭÿ
ßĬŋĥǋƘƕ �ąĉŒ ĉŒ Ã ŋêĞÃŚĉŶêĞŽ ßĬĤĤĬĥ ŚÃŒě ßĬĤňĞêŚêå ÞŽ ŚêêĥÃĀêŋŒ Ĭĥ �ǋ�ǋ ÿÃŋĤŒǌ ÞŠŚ ĉŚ ňĬŒêŒ
ŒêŋĉĬŠŒ ŋĉŒěŒ Ĭÿ ĞÃßêŋÃŚĉĬĥ ĉĥĘŠŋĉêŒǌ ňêŒŚĉßĉåê êżňĬŒŠŋê ĉĞĞĥêŒŒǌ Ãĥå ąêÃŚ êżąÃŠŒŚĉĬĥǋƘƖ

Ɣ °êĞåĉĥĀǍ �Œ Ã ßĬĤňĞêĤêĥŚ ŚĬ ĉŚŒ ŋêßĬĤĤêĥåÃŚĉĬĥ ÿĬŋ Ã ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ Bf Ĭĥ ŷêĞåĉĥĀǌ
_Ff�B ŒŠĀĀêŒŚêå Ã ňÃŋÃĞĞêĞ Bf� ĉĥ ĉŚŒ ßĬĤĤêĥŚŒ ŚĬ Śąê °B#ǭŒ ƑƏƐƐ ňŋĬňĬŒêå ŋŠĞêǋ �ßßĬŋåĉĥĀ
ŚĬ _Ff�Bǌ ŷêĞåĉĥĀ ßŋêÃŚêŒ ňĬŚêĥŚĉÃĞĞŽ ÿÃŚÃĞ ąÃƅÃŋåŒ ÿĬŋ ŷêĞåêŋŒ Ãĥå ĥêÃŋÞŽ ĥĬĥǢŷêĞåêŋŒǋƘƗ

Ɣ _êŷBf�Œ ÞÃŒêå Ĭĥ ŠňåÃŚêå åÃŚÃǍ Fĥ ßĬĥŒŠĞŚÃŚĉĬĥ ŷĉŚą _Ff�Bǌ Śąê °B# ßĬŠĞå êŶÃĞŠÃŚê
ßŠŋŋêĥŚ ŷĬŋěňĞÃßê ňŋÃßŚĉßêŒ Ãĥå ĉĥĘŠŋŽ åÃŚÃ ŚĬ ÃŒŒêŒŒ ŷąêŚąêŋ Śąê ÃĀêĥßŽ ŒąĬŠĞå ĉŒŒŠê Bf�Œ
ĉĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ Śąê ĬĥêŒ ĞĉŒŚêå ąêŋêǋ

[Ƌ 83.RH#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ŠňåÃŚê ĉŚŒ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ÞêŚŚêŋ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ÞŽ
ŋêŶĉŒĉĥĀ êżĉŒŚĉĥĀ Bf�Œǎ ĥÃŋŋĬŷĉĥĀ Ãĥå êĞĉĤĉĥÃŚĉĥĀ ßêŋŚÃĉĥ ŚŋÃĉĥĉĥĀ êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚĬ êżĉŒŚĉĥĀ Bf�Œǎ Ãĥå
ßŋêÃŚĉĥĀ ĥêŷ Bf�Œ ÿĬŋ åÃĥĀêŋĬŠŒ ŚÃŒěŒǋ

ƘƗ Fåǋ ÃŚ Ɛƕǋ

ƘƖ Fåǋǎ Œêê ÃĞŒĬ f�B� êĥÿĬŋßêĤêĥŚ åÃŚÃ åêŚÃĉĞĉĥĀ ŒêŶêŋÃĞ ŚêêĥÃĀê ßĬŋĥ åêŚÃŒŒêĞêŋŒ ÞêĉĥĀ ąĬŒňĉŚÃĞĉƅêå ÿĬŋ ąêÃŚ
êżąÃŠŒŚĉĬĥ ĉĥ ƑƏƐƘǋ f�B� (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ #ÃŚÃǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ ƐƘǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘêĥÿĬŋßêåÃŚÃǋåĬĞǋĀĬŶǘŶĉêŷŒǘåÃŚÃǦŒŠĤĤÃŋŽǋňąňǋ

Ƙƕ _Ff�B �ĬĤĤêĥŚ ÃŚ ƐƔǋ

�ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ BÃƅÃŋåĬŠŒ fŋåêŋŒ ȹ ƏƑǢƐƓ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

He�yª "�¸ª® ��ª ���u
.ep�ª

fßŚĬÞêŋ ƑƏƑƓ
(ĥŒŠŋĉĥĀ ŚąÃŚ ĞĬĥĀ Ãĥå ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ åĬ ĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą ßąĉĞåŋêĥǭŒ ŒŠßßêŒŒ Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

#Ƌ #3MD8�RM#83
(ĞêŶÃŚêå ŋÃŚêŒ Ĭÿ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌƐ ĉĥĘŠŋĉêŒǌƑ Ãĥå ßąŋĬĥĉß ŒßąĬĬĞ ÃÞŒêĥŚêêĉŒĤƒ ŠĥåêŋŒßĬŋê Śąê
ĥêêå ÿĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ŚĬ ňŋêŶêĥŚ ŽĬŠŚą êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿŋĬĤ ąÃŶĉĥĀ ĥêĀÃŚĉŶê êÿÿêßŚŒ Ĭĥ ßąĉĞåŋêĥǭŒ ąêÃĞŚą
Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋ �ĥÿĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ ŒŚÃŚê ĀĬŶêŋĥĤêĥŚŒ ÃŋĬŠĥå Śąê ßĬŠĥŚŋŽ Ãŋê ŚÃěĉĥĀ ŒŚêňŒ ŚĬ êĞĉĤĉĥÃŚê
ŒŠßą ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ĘŠŒŚ ÃŒ ŚąêŽ Ãŋê ĤĬŒŚ ŠŋĀêĥŚĞŽ ĥêêåêåǋƓ #êŒňĉŚê êŶĉåêĥßê ŚąÃŚ ŒĞêêň åêňŋĉŶÃŚĉĬĥ Ãĥå
ĬŶêŋŷĬŋě ĉĤňĬŒê ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ ąÃŋĤŒ Ĭĥ ěĉåŒǌ ĤÃĥŽ ŒŚÃŚêŒ Ãŋê êżňÃĥåĉĥĀ Śąê ąĬŠŋŒ Ãĥå ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ åÃŽŒ
ÿĬŋ ŷąĉßą ßąĉĞåŋêĥ Ãŋê ÃĞĞĬŷêå ŚĬ Þê ŒßąêåŠĞêåǋ

<ĬŋŚŠĥÃŚêĞŽǌ Śąê °ÃĀê Ãĥå BĬŠŋ #ĉŶĉŒĉĬĥ ǜ°B#ǝ Ĭÿ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ǜ#fXǝ ąÃŒ
ŋĬÞŠŒŚ Ãĥå ĞĬĥĀǢŒŚÃĥåĉĥĀ ÃŠŚąĬŋĉŚĉêŒ ŚĬǌ Ĭĥ Ã ĥÃŚĉĬĥŷĉåê ÞÃŒĉŒǌ ňŋĬąĉÞĉŚ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßêŋŚÃĉĥ
ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ Šĥåêŋ åÃĥĀêŋĬŠŒ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ÿĬŋ ĞĬĥĀ ąĬŠŋŒǌ ĬŶêŋĥĉĀąŚǌ Ãĥå ÿĬŋ ĞĬĥĀ ŷêêěŒǋ
�ąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚ ǜ<X��ǝ êĤňĬŷêŋŒ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ ĉŒŒŠê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĤňĬŒĉĥĀ
ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ąĬŠŋŒ Ãĥå ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ Ĭÿ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǎ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ ǜBfŒǝ ÞÃĥĥĉĥĀ ßêŋŚÃĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƕǢ
Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǎ Ãĥå ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬŋåêŋŒ ǜBf�Œǝ ÞÃĥĥĉĥĀ ßêŋŚÃĉĥ
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕǋ

�ąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĤêÃĥŚ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ąÃŶê ĥĬŚ Þêêĥ ŠňåÃŚêå ŒŠÞŒŚÃĥŚĉÃĞĞŽ Œĉĥßê ƑƏƐƏǎ ĤĬŒŚ
Ãŋê ÿÃŋ ĬĞåêŋǋ �ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ĉĥßĬŋňĬŋÃŚĉĥĀ ŷąÃŚ êżňêŋŚŒ ěĥĬŷ ÃÞĬŠŚ Śąê ŋĉŒěŒ Ĭÿ ĞĬĥĀ ąĬŠŋŒ
Ãĥå ĬŶêŋŷĬŋě ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥŚĬ Śąêĉŋ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ŒßąêĤêǋ

�ąĉŒ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ ňŋĬňĬŒêŒ ŚąÃŚ Śąê °B# ÞêĀĉĥ Ã ĥĬŚĉßêǢÃĥåǢßĬĤĤêĥŚ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ňŋĬßêŒŒ ŚĬǍ

Ɛǋ ŋêŶĉŒê ĉŚŒ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ÃŚ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔ ŚĬ ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ
ÞŋêÃěŒ ÞêÿĬŋê ŷĬŋěĉĥĀ ĤĬŋê ŚąÃĥ Ɣ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǎ

Ƒǋ ĉŒŒŠê Ãĥ Bf ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒǎ Ãĥå
ƒǋ ĉŒŒŠê Ãĥ Bf� ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕǋ

Ɠ _ĉĥÃ ^ÃŒŚǌ �ąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĤÃĉĥŒ Ã ěêŽ ŒŚÃŚê ĞêĀĉŒĞÃŚĉŶê ĉŒŒŠê ĉĥ ƑƏƑƓǌ (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚêǌ ǜ<êÞǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘÞĞĬĀǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢŋêĤÃĉĥŒǢÃǢěêŽǢŒŚÃŚêǢĞêĀĉŒĞÃŚĉŶêǢĉŒŒŠêǢĉĥǢƑƏƑƓǢŒŚÃŚêǢĞÃŷĤÃěêŋŒǢĤŠŒŚǢŒêĉƅêǢ
ĬňňĬŋŚŠĥĉŚĉêŒǢŚĬǢŒŚŋêĥĀŚąêĥǢŒŚÃĥåÃŋåŒǢŋêŒĉŒŚǢĬĥĀĬĉĥĀǢÃŚŚÃßěŒǢĬĥǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǘǋ

ƒ �ąê °ąĉŚê BĬŠŒêǌ <��� �B((�Ǎ �ĉåêĥǢ�BÃŋŋĉŒ �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ �ĥĥĬŠĥßêŒ _êŷ �ßŚĉĬĥŒ Ãĥå �êŒĬŠŋßêŒ ÿĬŋ
FĥßŋêÃŒĉĥĀ �ŚŠåêĥŚ �ŚŚêĥåÃĥßê Ãĥå (ĥĀÃĀêĤêĥŚ ÃŒ �ÃŋŚ Ĭÿ Śąê °ąĉŚê BĬŠŒê (ŶêŋŽ #ÃŽ �ĬŠĥŚŒ �ŠĤĤĉŚǌ ǜ^ÃŽ ƐƔǌ
ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŷąĉŚêąĬŠŒêǋĀĬŶǘÞŋĉêƊĥĀǢŋĬĬĤǘŒŚÃŚêĤêĥŚŒǢŋêĞêÃŒêŒǘƑƏƑƓǘƏƔǘƐƔǘÿÃßŚǢŒąêêŚǢÞĉåêĥǢąÃŋŋĉŒǢÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉ
ĬĥǢÃĥĥĬŠĥßêŒǢĥêŷǢÃßŚĉĬĥŒǢÃĥåǢŋêŒĬŠŋßêŒǢÿĬŋǢĉĥßŋêÃŒĉĥĀǢŒŚŠåêĥŚǢÃŚŚêĥåÃĥßêǢÃĥåǢêĥĀÃĀêĤêĥŚǢÃŒǢňÃŋŚǢĬÿǢŚąêǢ
ŷąĉŚêǢąĬŠŒêǢêŶêŋŽǢåÃŽǢßĬŠĥŚŒǢŒŠĤĤĉŚǋ

Ƒ Fåǎ �ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘǋ

Ɛ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƑ
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##Ƌ +RHM#�#�M#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ŚÃěê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ÃßŚĉĬĥ ŚĬ ĞĉĤĉŚ Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ąĬŠŋŒ Ãĥå åÃŽŒ ňêŋ ŷêêě ŚąÃŚ ßąĉĞå
ŷĬŋěêŋŒ ßÃĥ ŷĬŋě ĉĥ ŶÃŋĉĬŠŒ ŒêŚŚĉĥĀŒǌ êĥŒŠŋê ŚąÃŚ ŒĬĤê ßąĉĞåŋêĥ Ãŋê êĥŚĉŚĞêå ŚĬ Ã ŋêŒŚ ÞŋêÃěǌ Ãĥå
ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ŷąêŋê ňĬŒŒĉÞĞêǋ

°ĬŋěňĞÃßê ĉĥĘŠŋĉêŒǌ ĉĞĞĥêŒŒêŒǌ Ãĥå ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥŶĬĞŶĉĥĀ ĤĉĥĬŋŒ ąÃŶê ĉĥßŋêÃŒêå åŋÃĤÃŚĉßÃĞĞŽ ĉĥ
ŋêßêĥŚ ŽêÃŋŒǋƔ �ĥ ÃĥÃĞŽŒĉŒ Ĭÿ �ǋ�ǋ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒ ŒŠŋŶêŽ åÃŚÃ ŋêŶêÃĞêå ŚąÃŚ ĉĥĘŠŋĉêŒ ĥêÃŋĞŽ
åĬŠÞĞêå ĉĥ ÿŋêŊŠêĥßŽ ÞêŚŷêêĥ ƑƏƐƐ Ãĥå ƑƏƑƏǋƕ �ąĉŒ ĉĥßŋêÃŒê ßĬĉĥßĉåêå ŷĉŚą Ã ŒŠŋĀê ĉĥ åĬßŠĤêĥŚêå
ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ Ãĥå ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǋƖ �Œ Śąê (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚê ǜ(�Fǝ êżňĞÃĉĥêå ĉĥ Ã
ŋêßêĥŚ ŋêňĬŋŚǌ Śąê #fX ąÃŒ ŚÃěêĥ ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ ÃßŚĉĬĥŒ ÃĀÃĉĥŒŚ ňŋĬĤĉĥêĥŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĬŋŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ
BŽŠĥåÃĉǢVĉÃǌ Ã ĤêÃŚňÃßěĉĥĀ ŒÃĥĉŚÃŚĉĬĥ ŒŠÞßĬĥŚŋÃßŚĬŋ ŚąÃŚ ŒêŋŶĉßêŒ T��ǌ �ÃŋĀĉĞĞǌ Ãĥå �ŽŒĬĥǌ Ãĥå
ŶÃŋĉĬŠŒ ^ß#ĬĥÃĞåǭŒ ÿŋÃĥßąĉŒêŒǋƗ �ąê ŒŠŋĀê ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ąÃŒ ĬßßŠŋŋêå êßĬĥĬĤŽǢŷĉåêǌ ŷĉŚą ÃĞĞ ßąĉĞå
ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥßŋêÃŒĉĥĀ ÃĞĤĬŒŚ ÿĬŠŋǢÿĬĞå ÞêŚŷêêĥ ƑƏƐƔ Ãĥå ƑƏƑƑǋƘ

�êßêĥŚ ĉĥŶêŒŚĉĀÃŚĉĬĥŒ Ãĥå ĤêåĉÃ ŋêňĬŋŚŒ ŋêŶêÃĞ ŚąÃŚ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãŋê ŚĬĬ ĬÿŚêĥ êĥĀÃĀêå ĉĥ ŷĬŋě ÿĬŋ
ĞĬĥĀ ŒąĉÿŚŒ Ãĥå êŶêĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Śąê ĤêÃŚ ŒÃĥĉŚÃŚĉĬĥ ŒêŋŶĉßê �ÃßěêŋŒ �ÃĥĉŚÃŚĉĬĥ �êŋŶĉßêŒ
FĥßĬŋňĬŋÃŚêå ŷÃŒ Ɗĥêå ǺƐǋƔ ĤĉĞĞĉĬĥ ÿĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ ŋêĞÃŚêå ŚĬ êĤňĞĬŽĉĥĀ ĤĉĥĬŋŒ ĉĞĞêĀÃĞĞŽǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ÿĬŋ
ĞĬĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒǋƐƏ � ƑƏƐƒ BŠĤÃĥ �ĉĀąŚŒ °ÃŚßą ĉĥŶêŒŚĉĀÃŚĉĬĥ ĉĥŚêŋŶĉêŷêå ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ Ĭĥ
ŚĬÞÃßßĬ ÿÃŋĤŒ ÿĬŋ Šň ŚĬ ƐƑ ąĬŠŋŒ ňêŋ åÃŽ ŷąĬ ŋêňĬŋŚêå ÞêĉĥĀ ŶêŋŽ ÿÃŚĉĀŠêå Ãĥå êżąÃŠŒŚêåǋƐƐ #ŠŋĉĥĀ
ňêÃě ąÃŋŶêŒŚ ŒêÃŒĬĥǌ ßąĉĞå ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ĤÃŽ ŒŚÃŋŚ ŷĬŋě ÃŒ êÃŋĞŽ ÃŒ Ɠ ÃǋĤǋ Ãĥå ŷĬŋě ÿĬŋ ƐƓ
ąĬŠŋŒ ňêŋ åÃŽǋƐƑ

XĬĥĀ Ãĥå ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋěĉĥĀ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ĉŒ Ĭĥê åŋĉŶêŋ Ĭÿ ňĬĬŋ ąêÃĞŚąǌ ŒÃÿêŚŽǌ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǌ Ãĥå
ÃßÃåêĤĉß ňêŋÿĬŋĤÃĥßê ǜÃĥåǌ ÞŽ êżŚêĥŒĉĬĥǌ ÿŠŚŠŋê êÃŋĥĉĥĀŒ Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǝǋ XĬĥĀ Ãĥå ĞÃŚê ąĬŠŋŒ
ßŋêÃŚê ŒĞêêň åêňŋĉŶÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ ŚÃěêŒ Ã ŚĬĞĞ Ĭĥ ßąĉĞåŋêĥǭŒ ÃÞĉĞĉŚŽ ŚĬ ÿĬßŠŒ Ãĥå êĥĀÃĀê ĉĥ Śąê ßĞÃŒŒŋĬĬĤǋ
ǜ�ĥĞĉěê ÃåŠĞŚŒ ŷąĬ ŷĬŋě ĞÃŚê Ĭŋ ĥĉĀąŚ ŒąĉÿŚŒǌ ßąĉĞåŋêĥ åĬ ĥĬŚ ĀêĥêŋÃĞĞŽ ąÃŶê Śąê ĬňŚĉĬĥ ŚĬ ŒĞêêň åŠŋĉĥĀ
Śąê åÃŽǌ ÃŒ ŚąêŽ Ãŋê ĞêĀÃĞĞŽ ŋêŊŠĉŋêå ŚĬ ÃŚŚêĥå ŒßąĬĬĞǋǝ �ąê _êŷ ¶Ĭŋě �ĉĤêŒ åĬßŠĤêĥŚêå ŚąÃŚ Ĭĥê
ŚêÃßąêŋ ĉĥ ŋŠŋÃĞ ¯ĉŋĀĉĥĉÃ ßŋêÃŚêå Ã ĥÃňňĉĥĀ ßĞĬŒêŚ ĉĥ ąêŋ ßĞÃŒŒŋĬĬĤ ÿĬŋ Śąê ŚêêĥŒ ŚąÃŚ Œąê ěĥêŷ ŷêŋê
ŷĬŋěĉĥĀ Śąê ĥĉĀąŚ ŒąĉÿŚ Ãĥå ÃĥĬŚąêŋ ŚêÃßąêŋ ěêňŚ ŚŋÃßě Ĭÿ ąêŋ ŒŚŠåêĥŚŒǭ ŷĬŋě ŒßąêåŠĞêŒ ÃŚ �ŽŒĬĥ Ãĥå

ƐƑ BŠĤÃĥ �ĉĀąŚŒ °ÃŚßąǌ �ÃßěĀŋĬŠĥåêŋǍ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ĉĥ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋąŋŷǋĬŋĀǘĞêĀÃßŽǘÞÃßěĀŋĬŠĥåêŋǘßŋňǘÞÃßěƏƕƐƏǋąŚĤǋ

ƐƐ BŠĤÃĥ �ĉĀąŚŒ °ÃŚßąǌ �êêĥŒ Ĭÿ Śąê �ĬÞÃßßĬ <ĉêĞåŒǌ ǜ#êßǋ Ƙǌ ƑƏƐƔǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋąŋŷǋĬŋĀǘŋêňĬŋŚǘƑƏƐƔǘƐƑǘƏƘǘŚêêĥŒǢŚĬÞÃßßĬǢƊêĞåŒǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢŠĥĉŚêåǢŒŚÃŚêŒǢŚĬÞÃßßĬǢÿÃŋĤĉĥĀǋ

ƐƏ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ^Ĭŋê �ąÃĥ ƐƏƏ �ąĉĞåŋêĥ FĞĞêĀÃĞĞŽ (ĤňĞĬŽêå ĉĥ BÃƅÃŋåĬŠŒ TĬÞŒǌ <êåêŋÃĞ FĥŶêŒŚĉĀÃŚĉĬĥ
<ĉĥåŒǎ <ĬĬå �ÃĥĉŚÃŚĉĬĥ �ĬĥŚŋÃßŚĬŋ �ÃŽŒ ǺƐǋƔ^ ĉĥ �êĥÃĞĉŚĉêŒǌ ǜ<êÞǋ ƐƖǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƒƏƑƐƖǢƐǋ

Ƙ Fåǋ

Ɨ Têĥĥĉÿêŋ �ßąêŋêŋ ȱ _ĉĥÃ ^ÃŒŚǌ �ąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ Ãŋê Šĥåêŋ ÃŚŚÃßě ĉĥ ŒŚÃŚêŒ ÃßŋĬŒŒ Śąê ßĬŠĥŚŋŽǌ ǜ#êßǋ ƑƐǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘňŠÞĞĉßÃŚĉĬĥǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŠĥåêŋǢÃŚŚÃßěǘǋ

Ɩ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

ƕ �ÃŚŋĉßě �êŋňŒŚŋÃǌ^Ĭŋê ěĉåŒ Ãŋê ĀêŚŚĉĥĀ ąŠŋŚ ĉĥ �ĤêŋĉßÃĥ ŷĬŋěňĞÃßêŒǌ �ßŋĉňňŒ _êŷŒǌ ǜTŠĞǋ ƑƓǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßŋĉňňŒĥêŷŒǋßĬĤǘŒŚĬŋĉêŒǘĤĬŋêǢěĉåŒǢÃŋêǢĀêŚŚĉĥĀǢąŠŋŚǢĉĥǢÃĤêŋĉßÃĥǢŷĬŋěňĞÃßêŒǘǋ

Ɣ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ FĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ¯ĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌ ¶ĬŠĥĀ °ĬŋěêŋŒǭ FĥĘŠŋĉêŒ �ŋĬĤňŚŒ (ĥąÃĥßêå fŠŚŋêÃßąǌ
�ŚŋĬĥĀ (ĥÿĬŋßêĤêĥŚ ÞŽ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ ǜTŠĞǋ ƑƘǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƑƏƖƑƘǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƒ
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�êŋåŠê ŚĬ ÞêŚŚêŋ ŠĥåêŋŒŚÃĥå ŷąêĥ ŚąêŽǭå Þê ŚĬĬ êżąÃŠŒŚêå ŚĬ ĞêÃŋĥǋƐƒ XĬĥĀ ŷĬŋě ąĬŠŋŒ ĞêÃå ŚĬ ĉĥĘŠŋĉêŒ
ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǋ fĥê ŒŚŠåŽ ÿĬŠĥå ŚąÃŚ ŷêêěĞŽ ŷĬŋěĉĥĀ ąĬŠŋŒ ŷÃŒ Ĭĥê Ĭÿ Śąŋêê ŶÃŋĉÃÞĞêŒ ŚąÃŚ ąÃå Ã
ŒŚÃŚĉŒŚĉßÃĞĞŽ ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ ŋêĞÃŚĉĬĥŒąĉň ŚĬ ĉĥĘŠŋĉêŒǋƐƓ � ƑƏƏƓ ĉĥŚêŋĥÃŚĉĬĥÃĞ ŒŚŠåŽ ÿĬŠĥå ŒĉĀĥĉƊßÃĥŚ
ßĬĥĥêßŚĉĬĥŒ ÞêŚŷêêĥ ŷêêěĞŽ ąĬŠŋŒ ŷĬŋěêå Ãĥå ŷĬŋěǢŋêĞÃŚêå ĉĞĞĥêŒŒǌ ĉĥĘŠŋŽǌ Ãĥå ŒßąĬĬĞ ÃÞŒêĥßêŒǋƐƔ
�ąĉŒ ßĬĥĥêßŚĉĬĥ ŒąĬŠĞå ĥĬŚ ßĬĤê ÃŒ Ã ŒŠŋňŋĉŒêǌ ÃŒ êżňêŋŚŒ ąÃŶê ĞĬĥĀ ŠĥåêŋŒŚĬĬå ŚąÃŚ ŚêêĥÃĀêŋŒ ĥêêå
ĤĬŋê ŒĞêêň ŚąÃĥ ÃåŠĞŚŒ ǜƗ ŚĬ ƐƏ ąĬŠŋŒ ňêŋ åÃŽǝ ŚĬ ĤÃĉĥŚÃĉĥ Śąêĉŋ ĤêĥŚÃĞ ąêÃĞŚąǌ ňąŽŒĉßÃĞ ąêÃĞŚąǌ
ÃŚŚêĥŚĉĬĥǌ Ãĥå ĬŶêŋÃĞĞ ŊŠÃĞĉŚŽ Ĭÿ ĞĉÿêǋƐƕ XĬĥĀ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê Ãŋê êŒňêßĉÃĞĞŽ åÃĥĀêŋĬŠŒǌ
ÃŒ ňŋĬĞĬĥĀêå êżňĬŒŠŋê ŚĬ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǢŒňêßĉƊß ąÃƅÃŋåŒ Ğĉěê êżŚŋêĤê ŚêĤňêŋÃŚŠŋêǌ ŋêňêŚĉŚĉŶê ĤĬŚĉĬĥ
ŒŚŋêŒŒǌ Ãĥå ňêŒŚĉßĉåêŒ ßÃĥ ąÃŋĤ ŷĬŋěêŋŒǋƐƖ �êßêĥŚ ŋêŒêÃŋßą ÿĬŠĥå ŚąÃŚ ĉĥŚêĥŒĉŶê ŷĬŋě ĬŠŚŒĉåê Ĭÿ
ŒßąĬĬĞ ĉŒ Ã ŋĉŒě ÿÃßŚĬŋ ÿĬŋ ňĬĬŋ ĀŋÃåêŒ Ãĥå åŋĬňňĉĥĀ ĬŠŚǌƐƗ ŷąĉßą ßÃĥ ąÃŶê ĞĉÿêĞĬĥĀ ßĬĥŒêŊŠêĥßêŒǌ ÃŒ
ŷĬŋěêŋŒ ŷĉŚąĬŠŚ Ã ąĉĀą ŒßąĬĬĞ åêĀŋêê Ãŋê ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ êÃŋĥ ĞêŒŒ Ãĥå Þê ĘĬÞĞêŒŒǋƐƘ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ßąĉĞå
ŷĬŋěêŋŒ åŋĬň ĬŠŚ Ĭÿ ąĉĀą ŒßąĬĬĞ ÃŚ Ã ŋÃŚê ÿĬŠŋ ŚĉĤêŒ Śąê ĥÃŚĉĬĥÃĞ ÃŶêŋÃĀêǋƑƏ <ŠŋŚąêŋĤĬŋêǌ Śąêŋê ĉŒ ÃĞŒĬ
ÃĤňĞê êŶĉåêĥßê ßĬĥĥêßŚĉĥĀ ĞĬĥĀ ÃåŠĞŚ ŷĬŋěĉĥĀ ąĬŠŋŒ ŷĉŚą ĉĥĘŠŋŽ Ãĥå ĉĞĞĥêŒŒǌ Ãĥå ĥĬ ŋêÃŒĬĥ ŚĬ Śąĉĥě
ŚąÃŚ Śąê ŒÃĤê ŷĬŠĞå ĥĬŚ Þê ŚŋŠê ŷĉŚą ßąĉĞåŋêĥǋƑƐ

Fĥ ÃååĉŚĉĬĥ ŚĬ ŒĞêêň åêňŋĉŶÃŚĉĬĥ Ãĥå ĉŚŒ ßĬĥŒêŊŠêĥßêŒǌ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ŒňêßĉƊßÃĞĞŽ ßÃĥ ňĬŒê ĬŚąêŋ
ąÃƅÃŋåŒ ŚĬ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ åĉŒŚĉĥßŚ ÿŋĬĤ ŚąĬŒê ňŋêŒêĥŚêå ÞŽ Ĥêŋê ĞĬĥĀ ąĬŠŋŒǋ °ĬŋěĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒǌ
ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ ĬÿŚêĥ ŋêŊŠĉŋêŒ ĤĉĥĬŋŒ ŚĬ åŋĉŶê Ĭŋ ĬŚąêŋŷĉŒê ŚŋÃŶêĞ ŚĬ Śąêĉŋ ŷĬŋěŒĉŚêǋ #ŋĉŶĉĥĀ ÃŚ ĥĉĀąŚ ĉŒ
ĤĬŋê åÃĥĀêŋĬŠŒ ŚąÃĥ åŠŋĉĥĀ Śąê åÃŽǋƑƑ �ŋÃĥŒňĬŋŚÃŚĉĬĥ ĉĥßĉåêĥŚŒ Ãŋê Śąê ĞêÃåĉĥĀ ßÃŠŒê Ĭÿ ŷĬŋěǢŋêĞÃŚêå
åêÃŚą ĉĥ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒǌ Ãĥå ŚêêĥŒ Ãŋê ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ åĉê ĉĥ Ã ßÃŋ ßŋÃŒą ŚąÃĥ ĬĞåêŋ �ĤêŋĉßÃĥŒǋƑƒ

Ƒƒ �êÃĥ <ĉĥĥǌ #ŋĉŶĉĥĀ �êêĥŒ #Ĭŷĥ FĬŷÃŒ XĬŷ �ĬÃåǌ �ĬĤĤĬĥ =ĬĬå FĬŷÃǌ ǜ�ňŋǋ ƒƏǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋßĬĤĤĬĥĀĬĬåĉĬŷÃǋĬŋĀǘÞĞĬĀǘƑƏƑƓǘƏƓǘƒƏǘåŋĉŶĉĥĀǢŚêêĥŒǢåĬŷĥǢĉĬŷÃŒǢĞĬŷǢŋĬÃåǋ

ƑƑ _ÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ �ĬŠĥßĉĞǌ #ŋĉŶĉĥĀ ÃŚ _ĉĀąŚǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥŒßǋĬŋĀǘŋĬÃåǘŒÃÿêŚŽǢŚĬňĉßŒǘåŋĉŶĉĥĀǢÃŚǢĥĉĀąŚǋ

ƑƐ Xǋ =ŠÃŋßêĞĞĬǌ �ǋ XŽĬĥ ȱ <ǋ �ĬŒÃŚĉǌ FĤňÃßŚ Ĭÿ °ĬŋěĉĥĀ �ĉĤê Ĭĥ �ąĉĞåŋêĥǭŒ BêÃĞŚąǌ ǜ�êňŚǋ ƑƏƏƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷêÞÃňňŒǋĉĞĬǋĬŋĀǘĉňêßĉĥÿĬǘňŋĬåŠßŚǘåĬŷĥĞĬÃåǋåĬǒŚŽňêȘåĬßŠĤêĥŚȱĉåȘƔƔƗƔǋ

ƑƏ �Ĭňąĉê BÃŽŒŒêĥǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ ĉĥ Śąê ��Ǎ #êŒňĉŚê XÃŷŒǌ VĉåŒ °Ĭŋě ĉĥ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ <ÃŒŚ <ĬĬåǌ FĥåŠŒŚŋŽǌ ǜ^Ãŋǋ Ɛƒǌ
ƑƏƑƒǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŚêêĥŶĬĀŠêǋßĬĤǘŒŚĬŋŽǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢŠŒǢąĬŷǢßĬĤĤĬĥǋ

ƐƘ �ŠŋêÃŠ Ĭÿ XÃÞĬŋ �ŚÃŚĉŒŚĉßŒǌ (åŠßÃŚĉĬĥ ňÃŽŒǌ ƑƏƑƑǌ ǜ^ÃŽ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋÞĞŒǋĀĬŶǘßÃŋêêŋĬŠŚĞĬĬěǘƑƏƑƒǘåÃŚÃǢĬĥǢåĉŒňĞÃŽǘêåŠßÃŚĉĬĥǢňÃŽŒǋąŚĤǋ

ƐƗ TêŋêĤŽ �ŚÃÿÿǌ êŚǋ ÃĞǌ FŒ �åĬĞêŒßêĥŚ (ĤňĞĬŽĤêĥŚ �ŚĉĞĞ Ã �ĉŒě <ÃßŚĬŋ ÿĬŋ BĉĀą �ßąĬĬĞ #ŋĬňĬŠŚǒǌ ǜ�êňŚǋ ƑƏǌ ƑƏƐƘǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘĬĥĞĉĥêĞĉÞŋÃŋŽǋŷĉĞêŽǋßĬĤǘåĬĉǘƐƏǋƐƐƐƐǘĘĬŋÃǋƐƑƔƒƒǋ

ƐƖ VêĥĥŽ �ĬŋŋêĞĞÃǌ � ƐƑǢŽêÃŋǢĬĞå ĤĉĀąŚǭŶê ĀŋĬŷĥ ŽĬŠŋ ÿĬĬåǋ Fĥ ĤÃĥŽ ŒŚÃŚêŒǌ ŚąÃŚǭŒ ňêŋÿêßŚĞŽ ĞêĀÃĞǋǌ ¯Ĭżǌ ǜTŠĥǋ Ɛƕǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŶĬżǋßĬĤǘÿŠŚŠŋêǢňêŋÿêßŚǘƑƏƑƒǘƕǘƐƕǘƑƒƖƕƑƔƘƒǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŋêňŠÞĞĉßÃĥŒǢÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǢÿÃŋĤǢßÃŋêǢÃ
ßŚǎ BĬĥĀ µĉÃĬǌ êŚǋ ÃĞǌ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě Ãĥå ßąŋĬĥĉß ĤŠŒßŠĞĬŒěêĞêŚÃĞ ňÃĉĥ ÃĤĬĥĀ XÃŚĉĥĬ ÿÃŋĤ ŷĬŋěêŋŒǍ Śąê ^F����
�ŚŠåŽǌ �Ĥ T Fĥå ^êåǋ ƑƏƐƒ <êÞǎ ƔƕǜƑǝǍ ƑƐƕǤƑƑƔǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥßÞĉǋĥĞĤǋĥĉąǋĀĬŶǘňĤßǘÃŋŚĉßĞêŒǘ�^�ƒƔƘƒƕƑƗǘǎ
�ĤêŋĉßÃĥ �ßÃåêĤŽ Ĭÿ �êåĉÃŚŋĉßŒǌ �ĬĞĉßŽ �ŚÃŚêĤêĥŚǍ �êŒŚĉßĉåê (żňĬŒŠŋê ĉĥ �ąĉĞåŋêĥǌ ǜ#êßǋ Ɛǌ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘňŠÞĞĉßÃŚĉĬĥŒǋÃÃňǋĬŋĀǘňêåĉÃŚŋĉßŒǘÃŋŚĉßĞêǘƐƒƏǘƕǘêƐƖƔƖǘƒƏƒƘƘǘ�êŒŚĉßĉåêǢ(żňĬŒŠŋêǢĉĥǢ�ąĉĞåŋêĥǒÃŠŚĬĞĬĀĉĥßąêß
ěȘŋêåĉŋêßŚêåǋ

Ɛƕ �ĞêŶêĞÃĥå �Ğĉĥĉßǌ BĬŷ ^Šßą �Ğêêň VĉåŒ _êêåǍ �êßĬĤĤêĥåêå BĬŠŋŒ ÞŽ �Āêǌ ǜTŠĥǋ Ɠǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘąêÃĞŚąǋßĞêŶêĞÃĥåßĞĉĥĉßǋĬŋĀǘŋêßĬĤĤêĥåêåǢÃĤĬŠĥŚǢĬÿǢŒĞêêňǢÿĬŋǢßąĉĞåŋêĥǋ

ƐƔ Xǋ =ŠÃŋßêĞĞĬǌ �ǋ XŽĬĥ ȱ <ǋ �ĬŒÃŚĉǌ FĤňÃßŚ Ĭÿ °ĬŋěĉĥĀ �ĉĤê Ĭĥ �ąĉĞåŋêĥǭŒ BêÃĞŚąǌ ǜ�êňŚǋ ƑƏƏƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷêÞÃňňŒǋĉĞĬǋĬŋĀǘĉňêßĉĥÿĬǘňŋĬåŠßŚǘåĬŷĥĞĬÃåǋåĬǒŚŽňêȘåĬßŠĤêĥŚȱĉåȘƔƔƗƔǋ

ƐƓ XÃŽåê �ǋǌ _ĬŋåŒŚŋĬĤ #ǋǌ �ŚŠêĞÃĥå #ǋǌ Ãĥå °ĉŚŚĤÃĥ Xǋ ƐƘƘƕǋ � ňĬňŠĞÃŚĉĬĥǢÞÃŒêå ßÃŒê ßĬĥŚŋĬĞ ŒŚŠåŽ Ĭÿ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ĉĥĘŠŋĉêŒ ĉĥ ßąĉĞåŋêĥǋ FĥĘǋ �ŋêŶǋ ƐƘƘƕ �êňǎ ƑǜƒǝǍƐƘƑǢƕǋ

Ɛƒ BÃĥĥÃą #ŋêĉêŋǌ �ąê VĉåŒ Ĭĥ Śąê _ĉĀąŚ �ąĉÿŚǌ _êŷ ¶Ĭŋě �ĉĤêŒ ^ÃĀÃƅĉĥêǌ ǜ�êňŚǋ ƐƗǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥŽŚĉĤêŒǋßĬĤǘƑƏƑƒǘƏƘǘƐƗǘĤÃĀÃƅĉĥêǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞŒǋąŚĤĞǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƓ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

fŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ Ãŋê ĞêŒŒ ĞĉěêĞŽ ŚĬ Þê ňŋĬňêŋĞŽ ŒŠňêŋŶĉŒêåǌƑƓ ŷąĉßą ŋÃĉŒêŒ Śąê ŋĉŒě Ĭÿ ĉĥĘŠŋŽǌƑƔ åêßŋêÃŒêŒ
Śąê ĞĉěêĞĉąĬĬå ŚąÃŚ êĥÿĬŋßêĤêĥŚ êÿÿĬŋŚŒ ŷĉĞĞ åêŚêßŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌƑƕ Ãĥå ĤÃŽ ąêĉĀąŚêĥ Śąê ŋĉŒě
Ĭÿ ňąŽŒĉßÃĞƑƖ Ãĥå ŒêżŠÃĞ ÃŒŒÃŠĞŚǋƑƗ �ąê ŒňêßĉƊß ąÃƅÃŋåŒ Ĭÿ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ąÃŒ Ğêå Śąê FĥŚêŋĥÃŚĉĬĥÃĞ
XÃÞĬŋ fŋĀÃĥĉƅÃŚĉĬĥ ǜFXfǝ ŚĬ ŋêňêÃŚêåĞŽ ŠŋĀê ĉŚŒ ĤêĤÞêŋŒ ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ ĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÿĬŋ ĤĬŒŚ ßąĉĞåŋêĥǋƑƘ

°ĬŋěĉĥĀ ŷĉŚąĬŠŚ Ã ŷêêěĞŽ åÃŽ Ĭÿ ŋêŒŚ ňĬŒêŒ ŒĉĤĉĞÃŋ ßąÃĞĞêĥĀêŒ ŚĬ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒǋ �Œ êżňĞÃĉĥêå ÃÞĬŶêǌ
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ßÃĥ Þê ňąŽŒĉßÃĞĞŽ Ãĥå ĤêĥŚÃĞĞŽ åêĤÃĥåĉĥĀǋ � åÃŽ Ĭÿÿ ňŋĬĤĬŚêŒ ŋêŒŚǌ ŋêßĬŶêŋŽǌ Ãĥå Śąê
ĬňňĬŋŚŠĥĉŚŽ ŚĬ êĥĀÃĀê ĉĥ ŋêßŋêÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ ĉŒ êŒŒêĥŚĉÃĞ ÿĬŋ Śąê ąêÃĞŚąŽ åêŶêĞĬňĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ Ãĥå
ÃåĬĞêŒßêĥŚŒǋƒƏ FŚ ßÃĥ ÃĞŒĬ ňŋĬĤĬŚê ßĬĥĥêßŚĉĬĥ ŷĉŚą ÿÃĤĉĞŽ Ãĥå ÿŋĉêĥåŒǌ ŷąĉßą ĉŒ êŒŒêĥŚĉÃĞ ŚĬ
åêŶêĞĬňĤêĥŚǋƒƐ <Ĭŋ ŚąêŒê ŋêÃŒĬĥŒ Ãĥå ĤĬŋêǌ Śąê FXf ąÃŒ ÃĞŒĬ ŠŋĀêå ĤêĤÞêŋ ßĬŠĥŚŋĉêŒ ŚĬ êĥŒŠŋê ŚąÃŚ
ĤĬŒŚ ŷĬŋěêŋŒ ąÃŶê Ã ĤÃĥåÃŚêå åÃŽ ÿŋêê ÿŋĬĤ ŷĬŋěǋƒƑ

=ĉŶêĥ Śąê ßĞêÃŋ ßĬĥĥêßŚĉĬĥŒ ÞêŚŷêêĥ ĬŶêŋŷĬŋě Ãĥå ňĬĬŋ ĬŠŚßĬĤêŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǌ Śąê ÿêåêŋÃĞ
ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ňĞÃßêå Ĭĥ ŽĬŠŚą ąĬŠŋŒ Ãŋê ĉĥŒŠÿƊßĉêĥŚǋ �ąê ĬĥĞŽ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥ Ĭĥ Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ąĬŠŋŒ Ĭŋ åÃŽŒ
ňêŋ ŷêêě ŚąÃŚ Ã ßąĉĞå ĉĥ Ãĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ßÃĥ ŷĬŋěǌ ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ ĉŒ ŚąÃŚ ŚąêŽ ĤŠŒŚ ĥĬŚ ŷĬŋě
åŠŋĉĥĀ ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒǋƒƒ �ŠŋŋêĥŚĞŽǌ Śąêŋê Ãŋê ĥĬ ÿêåêŋÃĞ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ĞÃŚê Ĭŋ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå
ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ <ĉĥÃĞĞŽǌ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ åêƊĥê
ÃĞĞĬŷÃÞĞê ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ąÃŶê ĥĬ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ
ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ŚĬ ąÃŶê ĥĬĥǢŷĬŋě åÃŽŒ Ĭŋ ŋêŒŚ ÞŋêÃěŒ åŠŋĉĥĀ ĞĬĥĀêŋ ŒąĉÿŚŒǋƒƓ

ƒƓ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ
ƒƒ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƐǝǋ

ƒƑ FĥŚêŋĥÃŚĉĬĥÃĞ XÃÞĬŠŋ fŋĀÃĥĉƅÃŚĉĬĥǌ �ƐƏƕ Ǣ °êêěĞŽ �êŒŚ ǜ�ĬĤĤêŋßê Ãĥå fÿƊßêŒǝ �ĬĥŶêĥŚĉĬĥǌ ƐƘƔƖ ǜ_Ĭǋ ƐƏƕǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘĥĬŋĤĞêżǋĉĞĬǋĬŋĀǘåŽĥǘĥĬŋĤĞêżǘêĥǘÿǒňȘ_f�^X(µ���ǍƐƑƐƏƏǍǍǍ_fǍƐƑƐƏƏǍ�ƐƑƐƏƏǦFXfǦ�f#(Ǎ�ƐƏƕǍ_fǎ
FĥŚêŋĥÃŚĉĬĥÃĞ XÃÞĬŠŋ FĥŚêŋĥÃŚĉĬĥÃĞ fŋĀÃĥĉƅÃŚĉĬĥǌ �ƏƐƓ Ǣ °êêěĞŽ �êŒŚ ǜFĥåŠŒŚŋŽǝ �ĬĥŶêĥŚĉĬĥǌ ƐƘƑƐ ǜ_Ĭǋ ƐƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘĥĬŋĤĞêżǋĉĞĬǋĬŋĀǘåŽĥǘĥĬŋĤĞêżǘêĥǘÿǒňȘ_f�^X(µ���ǍƐƑƐƏƏǍǍǍ_fǍƐƑƐƏƏǍ�ƐƑƐƏƏǦFXfǦ�f#(Ǎ�ƏƐƓǍ_f

ƒƐ �ëßĉĞê <ÃĥŚĬĥ åǭ�ĥåĬĥǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ Ãĥå �ŒŽßąĬŒĬßĉÃĞ °êĞĞÞêĉĥĀǍ <ĉĥåĉĥĀŒ ÿŋĬĤ (ŚąĉĬňĉÃǌ FĥŚ T (ĥŶĉŋĬĥ �êŒ �ŠÞĞĉß
BêÃĞŚąǋ ƑƏƑƑ TŠĞǎ ƐƘǜƐƒǝǍ ƖƘƒƗǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥßÞĉǋĥĞĤǋĥĉąǋĀĬŶǘňĤßǘÃŋŚĉßĞêŒǘ�^�ƘƑƕƔƗƖƗǘǋ

ƒƏ �ÃĉŚĞŽĥ ^ßVÃŽǌ �ąê ňŒŽßąĬĞĬĀĉßÃĞ ÞêĥêƊŚŒ Ĭÿ ňÃŋŚĉßĉňÃŚĉĬĥ ĉĥ ĞêĉŒŠŋê ňŠŋŒŠĉŚŒ ÿĬŋ ÃåĬĞêŒßêĥŚŒǌ ǜ�ňŋĉĥĀ ƑƏƐƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŒßąĬĞÃŋŒǋŠĥąǋêåŠǘßĀĉǘŶĉêŷßĬĥŚêĥŚǋßĀĉǒňÃŋÃĤŒȘǘßĬĥŚêżŚǘąĬĥĬŋŒǘÃŋŚĉßĞêǘƐƏƑƔǘȱňÃŚąǦĉĥÿĬȘ�ąêǦňŒŽßąĬĞĬĀĉß
ÃĞǦÞêĥêƊŚŒǦĬÿǦňÃŋŚĉßĉňÃŚĉĬĥǦĉĥǦĞêĉŒŠŋêǦňŠŋŒŠĉŚŒǦÿĬŋǦÃåĬĞêŒßêĥŚŒǦ^ßVÃŽǋňåÿǎ TêŋêĤŽ �ŚÃÿÿǌ êŚǋ ÃĞǌ °Ĭŋě Ãĥå
XêĉŒŠŋê ĉĥ �åĬĞêŒßêĥßêǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňǍǘǘŠŒêŋŒǋŒĬßǋŠĤĥǋêåŠǘȠŠĀĀêĥǘ�ŚÃÿÿǦ^ĬŋŚĉĤêŋǦ�ĀĀêĥǦBÃĥåÞĬĬěǦƏƓǋňåÿǋ

ƑƘ FĥŚêŋĥÃŚĉĬĥÃĞ XÃÞĬŋ fŋĀÃĥĉƅÃŚĉĬĥǌ (ĉĀąŚą ^êêŚĉĥĀ Ĭÿ Śąê ��^ �°=ǌ �ŠĀǋ ƐƏǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĉĞĬǋĬŋĀǘĤêåĉÃǘƐƏƓƑƔƕǘåĬŷĥĞĬÃåǋ

ƑƗ �ÃŒąÃ VąĬěąÃǌ°ĬŋěĉĥĀ �ĞĬĥêǌ ÃŚ _ĉĀąŚǌ TÃĥĉŚĬŋŒ �ĉŒě �êżŠÃĞ ¯ĉĬĞêĥßêǌ V�(#ǌ ǜTŠĥǋ Ƒƒǌ ƑƏƐƔǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋěŊêåǋĬŋĀǘĥêŷŒǘƐƏƔƕƗƐƘƒǘŷĬŋěĉĥĀǢÃĞĬĥêǢÃŚǢĥĉĀąŚǢĘÃĥĉŚĬŋŒǢŋĉŒěǢŒêżŠÃĞǢŶĉĬĞêĥßêǋ

ƑƖ #êÞĬŋÃą �êŋěĬŷĉŚƅǌ �êąĉĥå Śąê �ŋßąêŒǍ BĬŷ ^ß#ĬĥÃĞåǭŒ <ÃĉĞŒ ŚĬ �ŋĬŚêßŚ °ĬŋěêŋŒ <ŋĬĤ °ĬŋěňĞÃßê ¯ĉĬĞêĥßêǌ
_ÃŚĉĬĥÃĞ (ĤňĞĬŽĤêĥŚ XÃŷ �ŋĬĘêßŚǌ ǜ^ÃŽ ƑƑǌ ƑƏƐƘǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥêĞňǋĬŋĀǘĉĥŒĉĀąŚŒǢŋêŒêÃŋßąǘÞêąĉĥåǢŚąêǢÃŋßąêŒǢąĬŷǢĤßåĬĥÃĞåŒǢÿÃĉĞŒǢŚĬǢňŋĬŚêßŚǢŷĬŋěêŋŒǢÿŋĬĤǢŷĬŋěň
ĞÃßêǢŶĉĬĞêĥßêǘǗǦêåĥŋêÿƑƕ ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ ŶĉĬĞêĥŚ ĉĥßĉåêĥŚŒ Ãŋê ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ ĬßßŠŋ åŠŋĉĥĀ ĞÃŚêǢĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ŚąÃĥ
ĬŚąêŋ ŚĉĤêŒ Ĭÿ åÃŽǝǋ

Ƒƕ �ÃŋŋÃ �ĬĀĀŒǌ °ąêĥ Ãĥå °ąŽ �ŋê f�B� FĥŒňêßŚĉĬĥŒ �ĬĥåŠßŚêåǒǌ ǜ�ňŋǋ ƑƐǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĉĥåŠŒŚŋĉÃĞßĬĤňĞĉÃĥßêŒÃÿêŚŽǋßĬĤǘĉŒĥêŚŷĬŋĞåǘŷąêĥǢÃĥåǢŷąŽǢÃŋêǢĬŒąÃǢĉĥŒňêßŚĉĬĥŒǢßĬĥåŠßŚêåǘ
ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ f�B� ĉĥŒňêßŚĉĬĥŒ ŠŒŠÃĞĞŽ ąÃňňêĥ åŠŋĉĥĀ ĥĬŋĤÃĞ ŷĬŋě ąĬŠŋŒǝǎ Śąê ŶÃŒŚ ĤÃĘĬŋĉŚŽ Ĭÿ ĬŚąêŋ
ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥŒňêßŚĉĬĥŒ ąÃňňêĥ åŠŋĉĥĀ Śąê åÃŽ Ãĥå ĥĬŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚǋ

ƑƔ BÃĥĥÃą #ŋêĉêŋǌ �ąê VĉåŒ Ĭĥ Śąê _ĉĀąŚ �ąĉÿŚǌ _êŷ ¶Ĭŋě �ĉĤêŒ ^ÃĀÃƅĉĥêǌ ǜ�êňŚǋ ƐƗǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥŽŚĉĤêŒǋßĬĤǘƑƏƑƒǘƏƘǘƐƗǘĤÃĀÃƅĉĥêǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞŒǋąŚĤĞ ǜåêŒßŋĉÞĉĥĀ Śąê ŒêŶêŋĉŚŽ Ĭÿ Ã
ßąĉĞåǭŒ ĉĥĘŠŋĉêŒ ÞêĉĥĀ ĉĥ ňÃŋŚ åŠê ŚĬ Śąê ŚĉĤê ĉŚ ŚĬĬě ÿĬŋ ŒĬĤêĬĥê ŚĬ ąêÃŋ ąĉŒ ŒßŋêÃĤŒǝǋ

ƑƓ �Œ Ã ĥêßêŒŒĉŚŽ ŚĬ ąÃŶê ÃßßêŒŒ ŚĬ ĤÃßąĉĥêŋŽ Ãĥå ŒňÃßêŒ ŚąÃŚ Ãŋê Ĭÿÿ Ĭŋ êĤňŚŽ ÿĬŋ ßĞêÃŋĉĥĀǌ ĘÃĥĉŚĬŋĉÃĞ Ãĥå
ŒÃĥĉŚÃŚĉĬĥ ŒêŋŶĉßêŒ ŒňêßĉƊßÃĞĞŽ êĤňĞĬŽ ßąĉĞåŋêĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚǌ ŷąêĥ Śąêŋê Ãŋê ÿêŷêŋ ŷĬŋěêŋŒ ÃŋĬŠĥå ŚąÃŚ ßĬŠĞå
ŋêňĬŋŚ ŠĥŒÃÿê ňŋÃßŚĉßêŒ Ĭŋ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋ �êêǌ êǋĀǋǌ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ �êêěŒ FĥĘŠĥßŚĉĬĥ ŚĬ
�ŚĬň �Œê Ĭÿ ǬfňňŋêŒŒĉŶê �ąĉĞå XÃÞĬŋǭ ÞŽ <ÃŽêŚŚê TÃĥĉŚĬŋĉÃĞ �êŋŶĉßê ÃŚ ^êÃŚ �ŋĬßêŒŒĉĥĀ <ÃßĉĞĉŚĉêŒǌ ǜ<êÞǋ ƑƐǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƓƏƑƑƐǢƏǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƔ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�Ś Śąê ŒÃĤê ŚĉĤê ÃŒ ŋĉŒěŒ ŚĬ ŷĬŋěĉĥĀ ßąĉĞåŋêĥ ąÃŶê ĉĥßŋêÃŒêåǌ ŒêŶêŋÃĞ ŒŚÃŚê ĀĬŶêŋĥĤêĥŚŒ ąÃŶê ĤĬŶêå
ŚĬ ŷêÃěêĥ Śąêĉŋ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŒŚÃĥåÃŋåŒǋ �ĉŚĉĥĀ ĞÃÞĬŋ ŒąĬŋŚÃĀêŒ ĉĥ Ã ŚĉĀąŚ ĞÃÞĬŋ ĤÃŋěêŚǌ ßêŋŚÃĉĥ ŒŚÃŚêŒ
ąÃŶê ĉĥŚŋĬåŠßêå Ãĥå êĥÃßŚêå ĞêĀĉŒĞÃŚĉĬĥ ŚĬ ŋêåŠßê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ŚŽňêŒ Ĭÿ ĘĬÞŒǌ Ãĥå ąĬŠŋŒ Ãĥå
ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąêŋêĬÿǌ ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ Ãŋê ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ ŷĬŋěǋƒƔ �êŚŷêêĥ ƑƏƑƐ Ãĥå ƑƏƑƓǌ ĞêĀĉŒĞÃŚĬŋŒ ĉĥ ÃŚ
ĞêÃŒŚ Ɛƒ ŒŚÃŚêŒ ĉĥŚŋĬåŠßêå Ĭŋ êĥÃßŚêå ĞêĀĉŒĞÃŚĉĬĥ åêŒĉĀĥêå ŚĬ êżŚêĥå ňêŋĤĉŒŒĉÞĞê ŷĬŋě ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ßąĉĞå
ĞÃÞĬŋêŋŒǋƒƕ � ňŋĬňĬŒêå ÞĉĞĞ ĉĥ _êŷ BÃĤňŒąĉŋêǌ ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ ŷĬŠĞå ąÃŶê êĞĉĤĉĥÃŚêå ŶĉŋŚŠÃĞĞŽ ÃĞĞ
ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ąĬŠŋŒ êĤňĞĬŽêŋŒ ßÃĥ ŒßąêåŠĞê ŽĬŠŚąŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ŚĬ ŷĬŋě åŠŋĉĥĀ Ã ŒßąĬĬĞ
åÃŽ Ĭŋ ŷêêěǋƒƖ Fĥ fąĉĬǌ ĞêĀĉŒĞÃŚĬŋŒ ąÃŶê ĤÃåê ĤĬŶêŒ ŚĬ ňêŋĤĉŚ ŒßąêåŠĞĉĥĀ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ ƐƕǢŽêÃŋŒǢĬĞå
ŚĬ ŷĬŋě ňÃŒŚ Ɩ ňǋĤǋ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋ ĉÿ Ã ňÃŋêĥŚ Ĭŋ ĀŠÃŋåĉÃĥ ĀĉŶêŒ ÃňňŋĬŶÃĞǋƒƗ �ąê ßĬĥŚŋĬŶêŋŒĉÃĞ
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêÿĬŋĤŒ êĥÃßŚêå ĉĥ FĬŷÃ ňêŋĤĉŚ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŚĬ Þê ŒßąêåŠĞêå ÿĬŋ ÃŒ ĤÃĥŽ ąĬŠŋŒ ÃŒ
Ãĥ ÃåŠĞŚǌ ÃĞĞĬŷ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕ ŚĬ Þê ŒßąêåŠĞêå ŠĥŚĉĞ Ƙ ňǋĤǋ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋǌ Ãĥå ÃĞĞĬŷ
ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕ ŚĬ Þê ŒßąêåŠĞêå ŠĥŚĉĞ ƐƐ ňǋĤǋ ĬŠŚŒĉåê Ĭÿ Śąê ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋǋƒƘ Fĥ ƑƏƑƓǌ FĥåĉÃĥÃ êĥÃßŚêå Ã
ĞÃŷ ŚąÃŚǌ ÃĤĬĥĀ ĬŚąêŋ ŚąĉĥĀŒǌ ŋêĤĬŶêŒ ÃĞĞ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ąĬŠŋŒ ŷĬŋěêå ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ Ãĥå
ŋêĤĬŶêŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ňĞÃßêå Ĭĥ êĤňĞĬŽêŋŒ ŚąÃŚ ŷĬŋě ßąĉĞåŋêĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚǋƓƏ Fĥ ƑƏƑƓǌ <ĞĬŋĉåÃ êĥÃßŚêå
ĞêĀĉŒĞÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ êżŚêĥåŒ ňêŋĤĉŒŒĉÞĞê ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ Ãĥå ŋêĤĬŶêŒ ÃĞĞ ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ
ÿĬŋ ƐƕǢÃĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ąĬĤêŒßąĬĬĞêå ßąĉĞåŋêĥǋƓƐ XêĀĉŒĞÃŚĬŋŒ ĉĥ XĬŠĉŒĉÃĥÃ ǜĞêå ÞŽ Śąê Ĭŷĥêŋ Ĭÿ ŒêŶêŋÃĞ
�ĤĬĬŚąĉê VĉĥĀ ÿŋÃĥßąĉŒêŒǝ ŋêĤĬŶêå ĤÃĥåÃŚêå ĞŠĥßą ÞŋêÃěŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǋƓƑ

�ąêŒê ŒŚÃŚêǢĞêŶêĞ ŋĬĞĞÞÃßěŒ ąêĞň êżňĞÃĉĥ Śąê ĥêêå ÿĬŋ ÿêåêŋÃĞ ÃßŚĉĬĥ Ĭĥ Śąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ ĉĥ ŚąĉŒ
ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ ÿĬŋ ÃŚ ĞêÃŒŚ ŚŷĬ ŋêÃŒĬĥŒǋ <ĉŋŒŚǌ ÃŒ ĤĬŋê ŒŚÃŚêŒ êĞĉĤĉĥÃŚê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ Śąê
ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ÃňňĞŽ ŚĬ ĤĬŋê Ãĥå ĤĬŋê ßąĉĞåŋêĥǋ �Œ Ã ŋêŒŠĞŚǌ Śąê °B# ŒąĬŠĞå ŋêêŶÃĞŠÃŚê
ŷąêŚąêŋ ĉŚŒ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ Ãŋê ŒŠÿƊßĉêĥŚ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǋ �êßĬĥåǌ ßąÃĥĀêŒ ŚĬ ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ŚąÃŚ Ãŋê
ĉĥßĬĥŒĉŒŚêĥŚ ŷĉŚą ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ąÃŶê ÃĞŋêÃåŽ ßÃŠŒêå ßĬĥÿŠŒĉĬĥ ÃĤĬĥĀ êĤňĞĬŽêŋŒǋƓƒ �ŚŋĬĥĀêŋ
ĥÃŚĉĬĥÃĞ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ŷĬŠĞå åĉŒňĞÃßê Śąê ßŠŋŋêĥŚ ňÃŚßąŷĬŋě Ĭÿ ĞĬŷǢŋĬÃå ŒŚÃŚê ŋŠĞêŒǌ ŽĉêĞåĉĥĀ Ã ĤĬŋê
ŠĥĉÿĬŋĤ ŋêĀĉĤê ŚąÃŚ ŋêåŠßêŒ ßĬĥÿŠŒĉĬĥǋ

###Ƌ RDD�3M HM�M�
#Šê ŚĬ Śąê <X��ǭŒ åêŒĉĀĥǌ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ǜĬŋ ĞÃßě ŚąêŋêĬÿǝ ĀĬŶêŋĥĉĥĀ ÃĞĞĬŷÃÞĞê ŷĬŋě ąĬŠŋŒ ÿĬŋ
ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ŶÃŋŽ ÞŽ ÃĀê Ãĥå ĬßßŠňÃŚĉĬĥǍ Ĭĥê ŋêĀĉĤê ÃňňĞĉêŒ ŚĬ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ

Ɠƒ (ŚąÃĥ BŠĤÞĞêǌ ǳFŚǳŒ ßĬĥÿŠŒĉĥĀǳǍ FĬŷÃ ŋêŒŚÃŠŋÃĥŚ Ĭŷĥêŋ Ɗĥêå ÿĬŋ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ åêŒňĉŚê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ ŒŚÃŚê ĞÃŷǌ
V��Fǌ ǜTŠĥǋ Ɛƒǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋěßßĉǋßĬĤǘÃŋŚĉßĞêǘĉĬŷÃǢŋêŒŚÃŠŋÃĥŚǢĬŷĥêŋŒǢßĬĥÿŠŒêåǢÿŋŠŒŚŋÃŚêåǢĬŶêŋǢåĉŒßŋêňÃĥßĉêŒǢĉĥǢÿêåêŋÃĞǢÃĥåǢŒŚÃ
ŚêǢßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǘƕƐƐƏƒƐƑƘǋ

ƓƑ TÃĤêŒ <ĉĥĥǌ XĬŠĉŒĉÃĥÃ ĞÃŷĤÃěêŋŒ ŶĬŚê ŚĬ ŋêĤĬŶê ĞŠĥßą ÞŋêÃěŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǌ ßŠŚ ŠĥêĤňĞĬŽĤêĥŚ ÞêĥêƊŚŒǌ
_fX�ǌ ǜ�ňŋǋ ƐƗǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥĬĞÃǋßĬĤǘĥêŷŒǘňĬĞĉŚĉßŒǘĞêĀĉŒĞÃŚŠŋêǘĞÃǢĞÃŷĤÃěêŋŒǢŶĬŚêǢŚĬǢŋêĤĬŶêǢĞŠĥßąǢÞŋêÃěŒǢÿĬŋǢßąĉĞåǢŷĬŋěêŋŒǘÃŋŚ
ĉßĞêǦêÿƑƒƓƕƘƑǢÿåƘêǢƐƐêêǢƘƘÿƔǢƖƖƐßƖƒƕƕƐƏƖÃǋąŚĤĞǎ XĬŠĉŒĉÃĥÃ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƐƔƕ ǜƑƏƑƓǝǋ

ƓƐ <ĞĬŋĉåÃ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƓƘ ǜƑƏƑƓǝǋ
ƓƏ FĥåĉÃĥÃ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƐƏƘƒ ǜƑƏƑƓǝǋ
ƒƘ FĬŷÃ �< ƔƓƑ ǜƑƏƑƒǝǋ
ƒƗ fąĉĬ �êĥÃŚê �ĉĞĞ ƒƏ ǜƑƏƑƒǝǋ

ƒƖ _êŷ BÃĤňŒąĉŋê BĬŠŒê �ĉĞĞ ƐƔƐƘ ǜƑƏƑƓǝǎ _êŷ BÃĤňŒąĉŋê ĞÃŷ ÃĞŋêÃåŽ ĉŒ ĞÃżêŋ ŚąÃĥ ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒ ÞŽ ĞêŚŚĉĥĀ
ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋě ŠĥŚĉĞ ƘňĤ ǜŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ ÿêåêŋÃĞ ƖňĤǝ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒßąĬĬĞ ŷêêěǋ

ƒƕ (ßĬĥĬĤĉß �ĬĞĉßŽ FĥŒŚĉŚŠŚêǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘŋêŒêÃŋßąǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǘǋ

ƒƔ Têĥĥĉÿêŋ �ßąêŋêŋ ȱ _ĉĥÃ ^ÃŒŚǌ �ąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ Ãŋê Šĥåêŋ ÃŚŚÃßě ĉĥ ŒŚÃŚêŒ ÃßŋĬŒŒ Śąê ßĬŠĥŚŋŽǌ ǜ#êßǋ ƑƐǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋêňĉǋĬŋĀǘňŠÞĞĉßÃŚĉĬĥǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢĞÃŷŒǢŠĥåêŋǢÃŚŚÃßěǘǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƕ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ĬŠŚŒĉåê Ĭÿ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǎ ÃĥĬŚąêŋ ŚĬ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĬŠŚŒĉåê Ĭÿ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǎ Ãĥå Ã ƊĥÃĞ
ŚĬ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ

<Ĭŋ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ ßêŋŚÃĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ Śąê #fX ąÃŒ ĉŒŒŠêå ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
êÿÿêßŚŠÃŚĉĥĀ Śąê <X��ǭŒ åĉŋêßŚĉŶê ŚąÃŚ Śąê ŷĬŋě ŒßąêåŠĞêŒ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕ Þê ßĬĥƊĥêå ǪŚĬ ňêŋĉĬåŒ
ŷąĉßą ŷĉĞĞ ĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą Śąêĉŋ ŒßąĬĬĞĉĥĀ Ãĥå ŚĬ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŷąĉßą ŷĉĞĞ ĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą Śąêĉŋ ąêÃĞŚą
Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫƓƓ �ąĬŒê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ ěĥĬŷĥ ÃŒ Ǫ�êĀǋ ƒǌǫ ĞĉĤĉŚ ŚąêŒê ßąĉĞåŋêĥ ŚĬ ŷĬŋěĉĥĀ ǪǜƐǝ fŠŚŒĉåê Ĭÿ
ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒǎ ǜƑǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƓƏ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ ŷêêě ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĥĬŚ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǎ ǜƒǝ _ĬŚ ĤĬŋê
ŚąÃĥ ƐƗ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ ŷêêě ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǎ ǜƓǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ Ɨ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ åÃŽ ŷąêĥ
ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĥĬŚ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǎ ǜƔǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƒ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ åÃŽ ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ
<ŋĉåÃŽŒǎ ǜƕǝ �êŚŷêêĥ Ɩ ÃǋĤǋ Ãĥå Ɩ ňǋĤǋ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ åÃŽǌ êżßêňŚ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒŠĤĤêŋ ǜTŠĥê Ɛ ŚąŋĬŠĀą XÃÞĬŋ
#ÃŽǝ ŷąêĥ Śąê êŶêĥĉĥĀ ąĬŠŋ ŷĉĞĞ Þê Ƙ ňǋĤǋǫƓƔ �ĞŚąĬŠĀą Śąê °B# ąÃŒǌ ĬŶêŋ ŚĉĤêǌ ĉĥßĬŋňĬŋÃŚêå ĞĬĥĀǢąêĞå
ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥŒ Ĭÿ ŚêŋĤŒ Ğĉěê Ǫŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǫ Ãĥå Ǫŷêêěǫ ĉĥŚĬ Śąê ŒŠňňĬŋŚĉĥĀ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ
ĞÃĥĀŠÃĀêǌ Śąê ÞÃŒĉß ßĬĥŚĬŠŋŒ Ĭÿ �êĀǋ ƒǭŒ ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ąÃŶê ĥĬŚ Þêêĥ ßąÃĥĀêå Œĉĥßê ŚąêŽ ŷêŋê
ƊŋŒŚ ĉŒŒŠêå ĉĥ ƐƘƒƘǋƓƕ

�ąêŋê Ãŋê ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĥĬ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÃÞĬŠŚ ŷąêĥ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĤÃŽ Þê ŒßąêåŠĞêå ŚĬ ŷĬŋěǋ �ąê ňŋĉĤÃŋŽ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ÿĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĥĀ ŚąêŒê ßąĉĞå
ŷĬŋěêŋŒ ĉŒ ŚąÃŚ ŷąĉßą ÃĞĞĬŷŒ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ åêßĞÃŋê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÃŒ ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
Ǐ Ĭŋ åêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ Śąêĉŋ ąêÃĞŚą Ĭŋ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫƓƖ �Œ åĉŒßŠŒŒêå ÞêĞĬŷǌ Śąê #fX ĉĥ Śąê êÃŋĞŽ ƐƘƘƏŒ
ŋêÞŠÿÿêå Ã ŋêŊŠêŒŚ ÿŋĬĤ ŽĬŠĥĀ ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå Śąêĉŋ ŚêÃßąêŋŒ ŚĬ ŠŒê ŚąĉŒ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŽĬŠĥĀ
ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ ĞĬĥĀ Ãĥå ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÞŽ åêßĞÃŋĉĥĀ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŋêŊŠĉŋĉĥĀ ŒŠßą ąĬŠŋŒ ŚĬ Þê
ǪåêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ Śąêĉŋ ąêÃĞŚą Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫƓƗ �ąê #fX ŒąĬŠĞå ŋêŶêŋŒê ĉŚŒ ňĬŒĉŚĉĬĥ Ĭĥ ŠŒĉĥĀ ŚąĉŒ
ÃŠŚąĬŋĉŚŽǌ ÃŚ ĞêÃŒŚ ŷĉŚą ŋêĀÃŋå ŚĬ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋěǌ ŷąĉßą ňŋêŒêĥŚŒ ąÃƅÃŋåŒ ÃĥÃĞĬĀĬŠŒ ŚĬ Śąê
#êňÃŋŚĤêĥŚǭŒ ĬŚąêŋ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒǋ

<Ĭŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋêǌ Śąêŋê Ãŋê ßŠŋŋêĥŚĞŽ ĥĬ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ąĬŠŋŒ Ĭŋ åÃŽŒ ŚąêŽ ĤÃŽ
ŷĬŋěǌ êżßêňŚ ŚąÃŚ Śąê <X�� ŋêŊŠĉŋêŒ ŚąÃŚ ŚąêŽ Þê êĤňĞĬŽêå ĬĥĞŽ ǪĬŠŚŒĉåê Ĭÿ ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ Śąê
ŒßąĬĬĞ åĉŒŚŋĉßŚ ŷąêŋê ŒŠßą êĤňĞĬŽêê ĉŒ ĞĉŶĉĥĀ ŷąĉĞê ąê ĉŒ ŒĬ êĤňĞĬŽêåǋǫƓƘ �ąê ňŋĉĤÃŋŽ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ
ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ÃŶÃĉĞÃÞĞê ŚĬ #fX ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚê Śąê ŷĬŋěĉĥĀ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ĬĥĞŽ
ÃĞĞĬŷŒ Śąê ÃĀêĥßŽ ŚĬ ĉĤňĬŒê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ Śąê ÃßŚĉŶĉŚĉêŒ Ĭÿ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ ƐƕǋƔƏ �ąĬŒê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ąÃŶê ĥĬŚ Þêêĥ ŋêŶĉŒêå Œĉĥßê ƐƘƖƏǋ

#[Ƌ BD8B8H�� �M#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ňŋĬĤŠĞĀÃŚĉĥĀǌ ŚąŋĬŠĀą ĥĬŚĉßêǢÃĥåǢßĬĤĤêĥŚǌ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŚĬ ŋêŒŚŋĉßŚ Śąê
ňêŋĤĉŒŒĉÞĞê ąĬŠŋŒ Ĭÿ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ŶÃŋĉĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ

ƔƏ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ
ƓƘ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƐǝǋ
ƓƗ �ąê ÃĀêĥßŽǭŒ ňĬŒĉŚĉĬĥ ŷÃŒ ŠňąêĞå ĉĥ ßĬŠŋŚǋ �ßąĤĉåŚ Ŷǋ �êĉßąǌ ƗƒƔ <ǋ �Šňňǋ ƓƒƔǌ ƓƓƑ ǜ_ǋ#ǋ FĞĞǋ ƐƘƘƒǝǋ
ƓƖ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

Ɠƕ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƔ <êåǋ �êĀǋ ƑƗƓƏƓǌ
ƑƗƓƑƒ ǜ^ÃŽ ƑƏǌ ƑƏƐƏǝǋ

ƓƔ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ
ƓƓ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƖ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�ąê <X�� ňŋĬąĉÞĉŚŒ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǫ Ãĥå êĥĀÃĀĉĥĀ ĉĥ ßĬĤĤêŋßê ßĬĥĥêßŚêå ŚĬ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê
ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǋǫƔƐ �ąê åêƊĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ ǪĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǫ ŶÃŋĉêŒ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ Śąê ÃĀê Ãĥå ĬßßŠňÃŚĉĬĥ Ĭÿ
Śąê ßąĉĞåǌ ÃŒ êżňĞÃĉĥêå ÞêĞĬŷǋ �ąê ňŋĬňĬŒÃĞŒ Ãŋê ŒŠĤĤÃŋĉƅêå ĉĥ Śąê ÞêĞĬŷ ŚÃÞĞêǌ ŷĉŚą ĤĬŋê åêŚÃĉĞ
ÃŶÃĉĞÃÞĞê ĉĥ Śąê ŒêßŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ÿĬĞĞĬŷǋ

°ĬŋěêŋŒ �ĉĤê Ĭÿ ŽêÃŋ �ŠŋŋêĥŚ �ÿŚêŋ �ŋĬňĬŒÃĞŒ

_ĬĥǢ�Ā ƐƓǘƐƔ �ßąĬĬĞ #ÃŽŒ ମ㻈ĬŠŚŒĉåê ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒ
㻈ƐƗ ąŋŒǘŷêêě Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƒ ąŋŒǘåÃŽ Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƖÃǢƖňƔƑ

㻈ĬŠŚŒĉåê ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒ
㻈ƐƗ ąŋŒǘŷêêě Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƒ ąŋŒǘåÃŽ Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƖÃǢƖňƔƒ

㻈ƕ åÃŽŒǘŷêêě Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ ÞŋêÃě
ÃÿŚêŋ ƊŶê ąĬŠŋŒ Ĭÿ
ŷĬŋě

_ĬĥǢ�ßąĬĬĞ #ÃŽŒ 㻈ƓƏ ąŋŒǘŷêêě Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈Ɨ ąŋŒǘåÃŽ Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƖÃǢƘňƔƓ

㻈ƓƏ ąŋŒǘŷêêě Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈Ɨ ąŋŒǘåÃŽ Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƖÃǢƘňƔƔ

㻈ƕ åÃŽŒǘŷêêě Ĭŋ ĞêŒŒ
㻈ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ ÞŋêÃě
ÃÿŚêŋ ƊŶê ąĬŠŋŒ Ĭÿ
ŷĬŋě

_ĬĥǢ�Ā ƐƕǘƐƖ �ßąĬĬĞ #ÃŽŒ _Ĭ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ 㻈ĥĬ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě

_ĬĥǢ�ßąĬĬĞ #ÃŽŒ _Ĭ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ 㻈ĥĬ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě

�Ā țƐƕ �ßąĬĬĞ #ÃŽŒ 㻈ĬŠŚŒĉåê ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒ 㻈ĬŠŚŒĉåê ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒ
㻈ĥĬ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě

_ĬĥǢ�ßąĬĬĞ #ÃŽŒ _Ĭ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ 㻈ĥĬ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě

�Ā ƐƕǘƐƖ �ßąĬĬĞ #ÃŽŒ _Ĭ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ _Ĭ ßąÃĥĀêƔƕ

_ĬĥǢ�ßąĬĬĞ #ÃŽŒ _Ĭ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ _Ĭ ßąÃĥĀêƔƖ

�ǋ _ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÃĀêŒ ƐƓ Ãĥå ƐƔ

ƔƖ _Ĭĥê ňêŋĤĉŚŚêå ÞŽ ŒŚÃŚŠŚêǋ
Ɣƕ _Ĭĥê ňêŋĤĉŚŚêå ÞŽ ŒŚÃŚŠŚêǋ
ƔƔ �ąĉŒ ĉŒ ŚêßąĥĉßÃĞĞŽ ĘŠŒŚ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒŠĤĤêŋǌ ĥĬŚ Ĭĥ ÃĞĞ ĥĬĥǢŒßąĬĬĞ åÃŽŒǋ
ƔƓ �ąĉŒ ĉŒ ŚêßąĥĉßÃĞĞŽ ĘŠŒŚ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒŠĤĤêŋǌ ĥĬŚ Ĭĥ ÃĞĞ ĥĬĥǢŒßąĬĬĞ åÃŽŒǋ
Ɣƒ �ąĉŒ ĉŒ ŚêßąĥĉßÃĞĞŽ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋǌ ĥĬŚ ĘŠŒŚ ŒßąĬĬĞ åÃŽŒǋ
ƔƑ �ąĉŒ ĉŒ ŚêßąĥĉßÃĞĞŽ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋǌ ĥĬŚ ĘŠŒŚ ŒßąĬĬĞ åÃŽŒǋ
ƔƐ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƑǜÃǝǌǜßǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƗ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ŋêŊŠĉŋê ÃŚ ĞêÃŒŚ Ĭĥê åÃŽ Ĭÿ ŋêŒŚ ňêŋ ŷêêě Ãĥå ĤÃĥåÃŚĬŋŽ ŋêŒŚ ÞŋêÃěŒ ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÃĀêŒ ƐƓ Ãĥå ƐƔǋ

Ɛǋ �ŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ

�ąê <X�� ňêŋĤĉŚŒ Śąê #fX ŚĬ ĉåêĥŚĉÿŽ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ŷąĉßą ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ßÃĥ
ŷĬŋěǌ Ǫĉÿ Ãĥå ŚĬ Śąê êżŚêĥŚ ŚąÃŚ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ åêŚêŋĤĉĥêŒ ŚąÃŚ ŒŠßą êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉŒ ßĬĥƊĥêå
ŚĬ ňêŋĉĬåŒ ŷąĉßą ŷĉĞĞ ĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą Śąêĉŋ ŒßąĬĬĞĉĥĀ Ãĥå ŚĬ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŷąĉßą ŷĉĞĞ ĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą
Śąêĉŋ ąêÃĞŚą Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫƔƗ �ĥåêŋ ŚąĉŒ ÃŠŚąĬŋĉŚŽǌ Śąê °B# ĤÃĉĥŚÃĉĥŒ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ÃŚ ƑƘ �ǋ<ǋ� ȳ
ƔƖƏǋƒƔ ŷąĉßą ßĬĥƊĥê ňêŋĤĉŒŒĉÞĞê ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ŚąêŒê ŷĬŋěêŋŒ ŚĬǍ

ǜƐǝ fŠŚŒĉåê Ĭÿ ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒǎ
ǜƑǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƓƏ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ ŷêêě ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĥĬŚ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǎ
ǜƒǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƐƗ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ ŷêêě ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǎ
ǜƓǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ Ɨ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ åÃŽ ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĥĬŚ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǎ
ǜƔǝ _ĬŚ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƒ ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ åÃŽ ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ <ŋĉåÃŽŒǎ
ǜƕǝ �êŚŷêêĥ Ɩ ÃǋĤǋ Ãĥå Ɩ ňǋĤǋ ĉĥ ÃĥŽ Ɛ åÃŽǌ êżßêňŚ åŠŋĉĥĀ Śąê ŒŠĤĤêŋ ǜTŠĥê Ɛ ŚąŋĬŠĀą XÃÞĬŋ #ÃŽǝ ŷąêĥ
Śąê êŶêĥĉĥĀ ąĬŠŋ ŷĉĞĞ Þê Ƙ ňǋĤǋ

�ąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĀĬ Ĭĥ ŚĬ åêƊĥê ǪǠŒǡßąĬĬĞ ąĬŠŋŒǫ ÃŒ ǪŚąê ąĬŠŋŒ ŚąÃŚ Śąê ĞĬßÃĞ ňŠÞĞĉß ŒßąĬĬĞ åĉŒŚŋĉßŚ
ŷąêŋê Śąê ĤĉĥĬŋ ŋêŒĉåêŒ ŷąĉĞê êĤňĞĬŽêå ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥ åŠŋĉĥĀ Śąê ŋêĀŠĞÃŋĞŽ ŒßąêåŠĞêå ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋǋǫƔƘ

Ƒǋ �ßŚĉĬĥ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ßĬĥŒĉåêŋ ÃĤêĥåĉĥĀ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǜÃǝ ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ ŷĬŋěĉĥĀ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƕ åÃŽŒ ňêŋ ŷêêě Ãĥå ŚĬ ŋêŊŠĉŋê ŚąÃŚ ƐƓǢ Ãĥå
ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Þê ĀĉŶêĥ Ã ƒƏǢĤĉĥŠŚê ÞŋêÃě ÞêÿĬŋê ŷĬŋěĉĥĀ ĤĬŋê ŚąÃĥ Ɣ ąĬŠŋŒ ÃŚ Ã ŚĉĤêǋ �ąêŒê
ßąÃĥĀêŒ ąÃŶê Ã ÞÃŒĉŒ ĉĥ ÃßŚĉĬĥŒ ÃĞŋêÃåŽ ŚÃěêĥ ĉĥ ŒĬĤê ŒŚÃŚêŒ ĉĥ ŋêßĬĀĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ĤêĥŚÃĞ Ãĥå ňąŽŒĉßÃĞ
åêĤÃĥåŒ ŚąÃŚ ĬŶêŋŷĬŋě ňĞÃßêŒ Ĭĥ ßąĉĞåŋêĥǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ �ĞÃŒěÃǌ �ŋěÃĥŒÃŒǌ <ĞĬŋĉåÃǌ XĬŠĉŒĉÃĥÃǌ Ãĥå
fěĞÃąĬĤÃǌ ÃĤĬĥĀ ĬŚąêŋŒǌ ąÃå ƕǢåÃŽǢňêŋǢŷêêě ĞĉĤĉŚŒ Ĭĥ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ ÃĀê Ɛƕ ÃŒ Ĭÿ TŠĥê ƑƏƑƓǋƕƏ �ĥå
Ã ĤÃĘĬŋĉŚŽ Ĭÿ ŒŚÃŚêŒ ÃĞŋêÃåŽ ŋêŊŠĉŋê êĤňĞĬŽêŋŒ ŚĬ ĀĉŶê ĤĉĥĬŋ ŷĬŋěêŋŒ ǜÃĥå ĉĥ ĤÃĥŽ ŒŚÃŚêŒǌ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒǝ
ŋêŒŚ ÞŋêÃěŒ ÃÿŚêŋ ŷĬŋěĉĥĀ ÿĬŋ Ã ŒêŚ ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ąĬŠŋŒǋƕƐ

�ǋ _ĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÃĀêŒ Ɛƕ Ãĥå ƐƖ
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ĉŒŒŠê Ã ĥêŷ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ Ĭŋåêŋ ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå
ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ ÃĞĞ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ �ĞŚêŋĥÃŚĉŶêĞŽǌ Śąê °B# ŒąĬŠĞå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě
ĉĥ Ã ŒêĞêßŚ ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ ƊêĞåŒǋ

Ɛǋ �ŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ

ƕƐ �êêǋǌ êǋĀǋǌ ^ĉßąĉĀÃĥ �ĬĤňĉĞêå XÃŷŒ ƓƏƘǋƐƐƑǍ VêĥŚŠßěŽ �ŚÃŚŠŚêŒ ƒƒƘǋƑƖƏǎ Œêê ÃĞŒĬ �ÃŽßĬŋǌ XŠĥßą �ŋêÃě XÃŷŒ ÞŽ
�ŚÃŚêǌ ǜ^Ãŋǋ Ɛǌ ƑƏƑƑǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋňÃŽßĬŋǋßĬĤǘŋêŒĬŠŋßêǢßêĥŚêŋǘÃŋŚĉßĞêŒǘĞŠĥßąǢÞŋêÃěǢĞÃŷŒǢÞŽǢŒŚÃŚêǘǋ

ƕƏ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �êĞêßŚêå �ŚÃŚê �ąĉĞå XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ÿÿêßŚĉĥĀ ^ĉĥĬŋŒ �ĥåêŋ ƐƗ ĉĥ _ĬĥǢÿÃŋĤ
(ĤňĞĬŽĤêĥŚ ÃŒ Ĭÿ TŠĥê Ɛƒǌ ƑƏƑƓǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘÃĀêĥßĉêŒǘŷąåǘŒŚÃŚêǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǋ

ƔƘ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǜÞǝǋ
ƔƗ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƘ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�ĥĞĉěê ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÃĀêŒ ƐƓ Ãĥå ƐƔǌ Śąê <X�� åĬêŒ ĥĬŚ êżňĞĉßĉŚĞŽ ßĬĥŚêĤňĞÃŚê ąĬŠŋŒ
ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ ÃĀêŒ Ɛƕ Ãĥå ƐƖǋ FĥŒŚêÃåǌ Śąê <X�� ňêŋĤĉŚŒ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ
Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ ǪÃĥŽ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŷąĉßą ǠŒąêǡ ŒąÃĞĞ Ɗĥå Ãĥå ÞŽ Ĭŋåêŋ åêßĞÃŋê
ŚĬ Þê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ Ĭŋ ǪåêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ ǠŚąêĉŋǡ ąêÃĞŚą Ĭŋ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫƕƑ �ąê °B# ßŠŋŋêĥŚĞŽ
ĤÃĉĥŚÃĉĥŒ ƐƖ BfŒ ŚąÃŚ ŋêŒŚŋĉßŚ Śąê ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋƕƒ �ąêŽ
ŷêŋê ĤĬŒŚ ŋêßêĥŚĞŽ ŋêŶĉŒêå ĉĥ ƑƏƐƏǋƕƓ

Ƒǋ �ßŚĉĬĥ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ĉŒŒŠê Ã ĥêŷ Bf ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ åêßĞÃŋêŒ
ĞÃÞĬŋĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŚĬ Þê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ Ãĥå ǪåêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ ǠŚąêǡ ąêÃĞŚą Ĭŋ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǫ Ĭÿ Śąê
ŷĬŋěêŋŒǋ �ĬĤê ŒŚÃŚêŒ ÃĞŋêÃåŽ ąÃŶê ŒĉĤĉĞÃŋ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ ÞêÿĬŋê ĉŚ ŋêňêÃĞêå ÃĞĞ ąĬŠŋŒ
ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ƑƏƑƓǌ FĥåĉÃĥÃǭŒ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ßĬåê ňŋĬąĉÞĉŚêå ŚąĬŒê
ŷĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ ÞêĀĉĥĥĉĥĀ Śąêĉŋ ŷĬŋěåÃŽ ÞêÿĬŋê ƕ ÃǋĤǋƕƔ

�ąê °B# ŷĬŠĞå Þê ŷêĞĞ ŷĉŚąĉĥ ĉŚŒ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ ßĬĥßĞŠåê ŚąÃŚ ŷĬŋěĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ĉŒ ÞĬŚą
ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ ŚĬ Śąê åêŶêĞĬňĉĥĀ ÞŋÃĉĥŒ Ãĥå ÞĬåĉêŒ Ĭÿ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãĥå ǪåêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ŚĬ ǠŚąêĉŋǡ ąêÃĞŚą Ĭŋ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǫ ÞêßÃŠŒê Ĭÿ Śąê ĉĤňÃßŚŒ
ŚąÃŚ ŒŠßą ŷĬŋě ąÃŒ Ĭĥ ŋêŒŚǌ ąêÃĞŚąǌ Ãĥå ŒßąĬĬĞĉĥĀǋƕƕ

FŚ ĉŒ ŚŋŠê ŚąÃŚ Śąê <X�� êżňĞĉßĉŚĞŽ åĉŋêßŚŒ Śąê #fX ŚĬ ĉĤňĞêĤêĥŚ ąĬŠŋŒ Ãĥå ßĬĥåĉŚĉĬĥ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ƐƓǢ
Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǌ ÞŠŚ åĬêŒ ĥĬŚ åĬ ŒĬ ĉĥ ȳƑƏƒǜĞǝǜƑǝ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒǋ ¶êŚ ĉŚ ĉŒ
ňĬŒŒĉÞĞê ŚĬ ŋêÃå ŒĉĀĥĉƊßÃĥßê ĉĥŚĬ ŚąÃŚ åĉŒßŋêňÃĥßŽ ŷĉŚąĬŠŚ ňŋêßĞŠåĉĥĀ Śąê ßŠŋŋêĥŚ ňŋĬňĬŒÃĞǋ

�ŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŒąĉÿŚŒ ĉŒ åĉÿÿêŋêĥŚ ĉĥ ěĉĥå ÿŋĬĤ Śąê ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÃŠŚąĬŋĉƅêå ÿĬŋ ƐƓǢ Ãĥå
ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒǋ �ąê ĞÃŚŚêŋ ňŋĬŶĉåê åêŚÃĉĞêå ąĬŠŋŒ ĞĉĤĉŚÃŚĉĬĥŒ ňêŋ åÃŽ ǜêǋĀǋǌ ƒǝ Ãĥå ňêŋ ŷêêě ǜêǋĀǋǌ ƐƗǝǌ
ŷąĉßą åĉÿÿêŋ ÃßßĬŋåĉĥĀ ŚĬ ŷąêŚąêŋ ŒßąĬĬĞ ĉŒ ĉĥ ŒêŒŒĉĬĥǋƕƖ �ąĉŒ ßĬĤňŋêąêĥŒĉŶê ŋêĀĉĤê ĉŒ åêŒĉĀĥêå ŚĬ
êĥŒŠŋê ŚąÃŚ ßąĉĞåŋêĥ ąÃŶê ÃĤňĞê ŚĉĤê ÿĬŋ ąĬĤêŷĬŋě Ãĥå ŚĉĤê ŷĉŚą ÿÃĤĉĞŽ Ãĥå ÿŋĉêĥåŒǋ �ąê <X��ǭŒ Bf
ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŷĬŠĞå ĞĉěêĞŽ ňŋĬŶê ŠĥÃÞĞê ŚĬ ŒŠňňĬŋŚ ŒŠßą Ãĥ êĞÃÞĬŋÃŚê ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ŋêĀĉĤêǎ ĉŚ ĉŒ åĉÿƊßŠĞŚ ŚĬ
ňŋĬŶêǌ ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ ŚąÃŚ êżßêêåĉĥĀ ÃĀĀŋêĀÃŚê ŷêêěĞŽ ŷĬŋě ĞĉĤĉŚŒ ĥêßêŒŒÃŋĉĞŽ ňĬŒê Ã ǪąÃƅÃŋåǫ ǜĬŋ åĬ
ŒĬ ŷĉŚą ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋǠĉŚŽǡǫǝǋ �ĥå ŒĬ ĉŚ ĉŒ ĬĥĞŽ Śąê <X��ǭŒ êżňŋêŒŒ ĀŋÃĥŚ ÃŚ ȳ ƑƏƒǜĞǝ ŋêĀÃŋåĉĥĀ ƐƓǢ Ãĥå
ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŚąÃŚ ÃĞĞĬŷŒ Śąê #fX ŚĬ ĀêŚ ŒĬ ňŋêŒßŋĉňŚĉŶêǋƕƗ

ƕƗ Fåǋ ǜǪ�ąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŒąÃĞĞ ňŋĬŶĉåê ÞŽ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ Ĭŋ ÞŽ Ĭŋåêŋ ŚąÃŚ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ êĤňĞĬŽêêŒ ÞêŚŷêêĥ
Śąê ÃĀêŒ Ĭÿ ÿĬŠŋŚêêĥ Ãĥå ŒĉżŚêêĥ ŽêÃŋŒ ĉĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ Ãĥå ĤĉĥĉĥĀ ŒąÃĞĞ ĥĬŚ Þê åêêĤêå
ŚĬ ßĬĥŒŚĉŚŠŚê ĬňňŋêŒŒĉŶê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĉÿ Ãĥå ŚĬ Śąê êżŚêĥŚ ŚąÃŚ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ åêŚêŋĤĉĥêŒ ŚąÃŚ ŒŠßą
êĤňĞĬŽĤêĥŚ ĉŒ ßĬĥƊĥêå ŚĬ ňêŋĉĬåŒ ŷąĉßą ŷĉĞĞ ĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą Śąêĉŋ ŒßąĬĬĞĉĥĀ Ãĥå ŚĬ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŷąĉßą ŷĉĞĞ ĥĬŚ
ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą Śąêĉŋ ąêÃĞŚą Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫ

ƕƖ

ƕƕ Fåǋ

ƕƔ F� ƑƑǢƑǢƐƗǋƐǢƐƗ ŋêňêÃĞêå êÿÿêßŚĉŶê TÃĥŠÃŋŽ Ɛǌ ƑƏƑƔǋ
ąŚŚňŒǍǘǘĉĀÃǋĉĥǋĀĬŶǘňåÿǢåĬßŠĤêĥŚŒǘƐƑƒǘƑƏƑƓǘąĬŠŒêǘÞĉĞĞŒǘB�ƐƏƘƒǘB�ƐƏƘƒǋƏƕǋ(_��ǋňåÿǋ �ąê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ßĬåê ÃĞŒĬ
ňŋĬąĉÞĉŚêå ŒßąêåŠĞĉĥĀ ŚąêŒê ĤĉĥĬŋŒ ÿĬŋ ĤĬŋê ŚąÃĥ Ƙ ąĬŠŋŒ ňêŋ åÃŽǌ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƓƏ ąĬŠŋŒ åŠŋĉĥĀ Ã ŒßąĬĬĞ ŷêêěǌ
ĤĬŋê ŚąÃĥ ƓƗ ąĬŠŋŒ åŠŋĉĥĀ Ã ĥĬĥǢŒßąĬĬĞ ŷêêěǌ Ãĥå ĤĬŋê ŚąÃĥ ƕ åÃŽŒ ňêŋ ŷêêěǋ �ąêŒê ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ŷêŋê ĤĬŋê ĞÃż
ŚąÃĥ ŚąĬŒê ŚąÃŚ FĥåĉÃĥÃ ÃňňĞĉêŒ ŚĬ ƐƓǢƐƔ ŽêÃŋǢĬĞåŒǌ ŷąĉßą ÃĞĉĀĥ ŚĬ Śąê ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒ ÃŚ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ

ƕƓ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ąĉĞå XÃÞĬŋ �êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƖƔ <êåǋ �êĀǋ ƑƗƓƏƓǌ
ƑƗƓƑƒ ǜ^ÃŽ ƑƏǌ ƑƏƐƏǝǋ

ƕƒ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ �ÃŋŚ ƔƖƏ �ŠÞňÃŋŚ (ǋ �êŶêŋÃĞ Ĭÿ Śąê BfŒ ĉĥßĞŠåê êżßêňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ĤĉĥĬŋŒ êĤňĞĬŽêå ÃŒ ǪŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒǫ
Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒǋ

ƕƑ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǜƑǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐƏ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�Ž ßĬĥŚŋÃŒŚǌ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŒąĉÿŚŒ ÿĬŋ ŒßąĬĬĞ ÃĀê ŷĬŋěêŋŒ ňĬŒê ňŋêåĉßŚÃÞĞê Ãĥå ŒňêßĉƊß ąÃƅÃŋåŒǌ êŒňêßĉÃĞĞŽ
ÃŒ ŋêĞÃŚêŒ ŚĬ ŒĞêêň åêňŋĉŶÃŚĉĬĥǌ ŚąÃŚ ŋêŒêĤÞĞê Śąê ąÃƅÃŋåŒ ÃååŋêŒŒêå ÞŽ êżĉŒŚĉĥĀ BfŒ Ãĥå Bf�Œǋ
�êßÃŠŒê ŒŠßą ŷĬŋěêŋŒ ĤŠŒŚ ÃŚŚêĥå ŒßąĬĬĞ åŠŋĉĥĀ Śąê åÃŽ ÞŽ ĞÃŷǌ ŚąêŽ ßÃĥĥĬŚ ĤÃěê Šň ÿĬŋ ŒĞêêň
åêƊßĉŚŒ åŠŋĉĥĀ Śąê åÃŽ ǜÃŒ ÃåŠĞŚ ĥĉĀąŚ ŷĬŋěêŋŒ ßÃĥǝǋ �ąĉŒ ĞÃßě Ĭÿ ŒĞêêň ĉŒ ĥĬŚ ĬĥĞŽ åêŚŋĉĤêĥŚÃĞ ÿĬŋ ŽĬŠŚą
åêŶêĞĬňĤêĥŚǌ ÞŠŚ ĉŚ ÃĞŒĬ ĤÃěêŒ Śąê ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ĉŚŒêĞÿ ĤĬŋê åÃĥĀêŋĬŠŒ ǜÃŒ ŷêĞĞ ÃŒ ĥĬĥǢŷĬŋě ŚÃŒěŒ
Ğĉěê åŋĉŶĉĥĀ ŚĬ ŒßąĬĬĞ Śąê ĥêżŚ åÃŽǝǋ °ĬŋěĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÃĞŒĬ ĤÃŽ ŋêŊŠĉŋê ĤĉĥĬŋŒ ŚĬ åŋĉŶê Ĭŋ
ĬŚąêŋŷĉŒê ŚŋÃŶêĞ ŚĬ Śąêĉŋ ŷĬŋěŒĉŚêǌ Ãĥå åŋĉŶĉĥĀ ÃŚ ĥĉĀąŚ ĉŒ ĤĬŋê åÃĥĀêŋĬŠŒ ŚąÃĥ åŠŋĉĥĀ Śąê åÃŽǋƕƘ
fŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ Ãŋê ÃĞŒĬ ĞêŒŒ ĞĉěêĞŽ ŚĬ Þê ňŋĬňêŋĞŽ ŒŠňêŋŶĉŒêåǌƖƏ ŷąĉßą ŋÃĉŒêŒ Śąê ŋĉŒě Ĭÿ ĉĥĘŠŋŽǌƖƐ
åêßŋêÃŒêŒ Śąê ĞĉěêĞĉąĬĬå ŚąÃŚ êĥÿĬŋßêĤêĥŚ êÿÿĬŋŚŒ ŷĉĞĞ åêŚêßŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒǌƖƑ Ãĥå ĤÃŽ
ąêĉĀąŚêĥ Śąê ŋĉŒě Ĭÿ ňąŽŒĉßÃĞƖƒ Ãĥå ŒêżŠÃĞ ÃŒŒÃŠĞŚǋƖƓ �ąêŒê åÃĥĀêŋŒ Ãŋê Ãěĉĥ ŚĬ Śąê ŚŽňêŒ Ĭÿ ąÃƅÃŋåŒ
#fX ąÃŒ ÃĞŋêÃåŽ ňŋĬąĉÞĉŚêå Šĥåêŋ ĉŚŒ Bf Ãĥå Bf� ÃŠŚąĬŋĉŚĉêŒǌ Ğĉěê ŷĬŋěĉĥĀ Ĭĥ Ã ŋĬĬÿ Ĭŋ åŋĉŶĉĥĀ ÿĬŋ
ŷĬŋě ŷĉŚą ňÃŒŒêĥĀêŋŒ ĉĥ Ã ŶêąĉßĞêǋ

�ÃěĉĥĀ ŚąĉŒ ÃßŚĉĬĥ ŷĬŠĞå Þê ÃňňŋĬňŋĉÃŚê ĥĬŚŷĉŚąŒŚÃĥåĉĥĀ Śąê ÃĀêĥßŽǭŒ ňÃŒŚ ňĬŒĉŚĉĬĥ Ĭĥ Ã ŋêĞÃŚêå
ŒŠÞĘêßŚ ŚąÃŚ ŷÃŒ ŠňąêĞå ÞŽ Ã ÿêåêŋÃĞ åĉŒŚŋĉßŚ ßĬŠŋŚ ĉĥ ƐƘƘƒǋƖƔ Fĥ ŋêŒňĬĥŒê ŚĬ Ã �ĬĥĀŋêŒŒĤÃĥǭŒ
ßĬĥŒŚĉŚŠêĥŚ ĉĥŊŠĉŋŽǌ Śąê �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ÃŚ Śąê ŚĉĤê ŷŋĬŚê ĉĥ Ã ĞêŚŚêŋ ŚąÃŚǌ ÞêßÃŠŒê Śąê <X��
êżňŋêŒŒĞŽ ÃŠŚąĬŋĉƅêå Śąê #fX ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚê Śąê ąĬŠŋŒ Ĭÿ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ǜŚĬ ňŋêŶêĥŚ ĉĥŚêŋÿêŋêĥßê
ŷĉŚą Śąêĉŋ ŒßąĬĬĞĉĥĀǝ Ãĥå ŷÃŒ ŒĉĞêĥŚ ÃŒ ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚĉĥĀ Śąê ąĬŠŋŒ ŚąÃŚ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷĬŋěǌ Śąê
<X�� ĬĥĞŽ ňêŋĤĉŚŚêå Śąê #fX ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚê Śąê ąĬŠŋŒ Ĭÿ Śąê ÿĬŋĤêŋǋƖƕ �ŷĬ ŚêÃßąêŋŒ Ãĥå ŒêŶêŋÃĞ ąĉĀą
ŒßąĬĬĞ ŒŚŠåêĥŚŒ ÞŋĬŠĀąŚ ŒŠĉŚ ÃĀÃĉĥŒŚ Śąê #fX ÃŒěĉĥĀ Śąê ßĬŠŋŚ ŚĬ ĉĥŶÃĞĉåÃŚê Śąê #fXǭŒ ŷŋĉŚŚêĥ
ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê <X�� Ãĥå ĉŒŒŠê Ãĥ ĉĥĘŠĥßŚĉĬĥ ŋêŊŠĉŋĉĥĀ Śąê #fX ŚĬ ÞêĀĉĥ ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ Ĭĥ ąĬŠŋŒ
ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞåŒǋƖƖ �ąê ßĬŠŋŚ ŋêĘêßŚêå Śąê ĉĥĘŠĥßŚĉĬĥ ŋêŊŠêŒŚ Ĭĥ ňŋĬßêåŠŋÃĞ
ĀŋĬŠĥåŒǌƖƗ Ãĥå ÿĬŠĥå ŚąÃŚ Śąê ÃĀêĥßŽ ňŋĬÿÿêŋêå Ã ǪňêŋĤĉŒŒĉÞĞêǫ ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ŒŚÃŚŠŚê Šĥåêŋ Śąê
ĥĬŷǢåêÿŠĥßŚ �ąêŶŋĬĥ åĬßŚŋĉĥêǋƖƘ

ƖƘ Fåǋ

ƖƗ �ąê ňĞÃĉĥŚĉÿÿŒ ąÃå ĥĬŚ ƊĞêå Ã ŋŠĞêĤÃěĉĥĀ ňêŚĉŚĉĬĥ ŷĉŚą Śąê ÃĀêĥßŽ ÞêÿĬŋê ƊĞĉĥĀ Śąê ßÃŒêǌ ŒĬ ŚąêŽ ąÃå ĥĬŚ
êżąÃŠŒŚêå Śąêĉŋ ÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉŶê ŋêĤêåĉêŒǋ Fåǋ

ƖƖ Fåǋ
Ɩƕ �ßąĤĉåŚ Ŷǋ �êĉßąǌ ƗƒƔ <ǋ �Šňňǋ ƓƒƔǌ ƓƓƐ ǜ_ǋ#ǋ FĞĞǋ ƐƘƘƒǝǋ
ƖƔ �ßąĤĉåŚ Ŷǋ �êĉßąǌ ƗƒƔ <ǋ �Šňňǋ ƓƒƔǌ ƓƓƐ ǜ_ǋ#ǋ FĞĞǋ ƐƘƘƒǝ

ƖƓ �ÃŒąÃ VąĬěąÃǌ°ĬŋěĉĥĀ �ĞĬĥêǌ ÃŚ _ĉĀąŚǌ TÃĥĉŚĬŋŒ �ĉŒě �êżŠÃĞ ¯ĉĬĞêĥßêǌ V�(#ǌ ǜTŠĥǋ Ƒƒǌ ƑƏƐƔǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋěŊêåǋĬŋĀǘĥêŷŒǘƐƏƔƕƗƐƘƒǘŷĬŋěĉĥĀǢÃĞĬĥêǢÃŚǢĥĉĀąŚǢĘÃĥĉŚĬŋŒǢŋĉŒěǢŒêżŠÃĞǢŶĉĬĞêĥßêǋ

Ɩƒ #êÞĬŋÃą �êŋěĬŷĉŚƅǌ �êąĉĥå Śąê �ŋßąêŒǍ BĬŷ ^ß#ĬĥÃĞåǭŒ <ÃĉĞŒ ŚĬ �ŋĬŚêßŚ °ĬŋěêŋŒ <ŋĬĤ °ĬŋěňĞÃßê ¯ĉĬĞêĥßêǌ
_ÃŚĉĬĥÃĞ (ĤňĞĬŽĤêĥŚ XÃŷ �ŋĬĘêßŚǌ ǜ^ÃŽ ƑƑǌ ƑƏƐƘǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥêĞňǋĬŋĀǘĉĥŒĉĀąŚŒǢŋêŒêÃŋßąǘÞêąĉĥåǢŚąêǢÃŋßąêŒǢąĬŷǢĤßåĬĥÃĞåŒǢÿÃĉĞŒǢŚĬǢňŋĬŚêßŚǢŷĬŋěêŋŒǢÿŋĬĤǢŷĬŋěň
ĞÃßêǢŶĉĬĞêĥßêǘǗǦêåĥŋêÿƑƕ ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ ŶĉĬĞêĥŚ ĉĥßĉåêĥŚŒ Ãŋê ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ ĬßßŠŋ åŠŋĉĥĀ ĞÃŚêǢĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ŚąÃĥ
ĬŚąêŋ ŚĉĤêŒ Ĭÿ åÃŽǝǋ

ƖƑ �ÃŋŋÃ �ĬĀĀŒǌ °ąêĥ Ãĥå °ąŽ �ŋê f�B� FĥŒňêßŚĉĬĥŒ �ĬĥåŠßŚêåǒǌ ǜ�ňŋǋ ƑƐǌ ƑƏƑƑǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĉĥåŠŒŚŋĉÃĞßĬĤňĞĉÃĥßêŒÃÿêŚŽǋßĬĤǘĉŒĥêŚŷĬŋĞåǘŷąêĥǢÃĥåǢŷąŽǢÃŋêǢĬŒąÃǢĉĥŒňêßŚĉĬĥŒǢßĬĥåŠßŚêåǘ
ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ f�B� ĉĥŒňêßŚĉĬĥŒ ŠŒŠÃĞĞŽ ąÃňňêĥ åŠŋĉĥĀ ĥĬŋĤÃĞ ŷĬŋě ąĬŠŋŒǝǎ Śąê ŶÃŒŚ ĤÃĘĬŋĉŚŽ Ĭÿ ĬŚąêŋ
ŷĬŋěňĞÃßê ĉĥŒňêßŚĉĬĥŒ ąÃňňêĥ åŠŋĉĥĀ Śąê åÃŽ Ãĥå ĥĬŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚǋ

ƖƐ BÃĥĥÃą #ŋêĉêŋǌ �ąê VĉåŒ Ĭĥ Śąê _ĉĀąŚ �ąĉÿŚǌ _êŷ ¶Ĭŋě �ĉĤêŒ ^ÃĀÃƅĉĥêǌ ǜ�êňŚǋ ƐƗǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥŽŚĉĤêŒǋßĬĤǘƑƏƑƒǘƏƘǘƐƗǘĤÃĀÃƅĉĥêǘßąĉĞåǢĞÃÞĬŋǢåÃĥĀêŋĬŠŒǢĘĬÞŒǋąŚĤĞ ǜåêŒßŋĉÞĉĥĀ Śąê ŒêŶêŋĉŚŽ Ĭÿ Ã
ßąĉĞåǭŒ ĉĥĘŠŋĉêŒ ÞêĉĥĀ ĉĥ ňÃŋŚ åŠê ŚĬ Śąê ŚĉĤê ĉŚ ŚĬĬě ÿĬŋ ŒĬĤêĬĥê ŚĬ ąêÃŋ ąĉŒ ŒßŋêÃĤŒǝǋ

ƖƏ �Œ Ã ĥêßêŒŒĉŚŽ ŚĬ ąÃŶê ÃßßêŒŒ ŚĬ ĤÃßąĉĥêŋŽ Ãĥå ŒňÃßêŒ ŚąÃŚ Ãŋê Ĭÿÿ Ĭŋ êĤňŚŽ ÿĬŋ ßĞêÃŋĉĥĀǌ ĘÃĥĉŚĬŋĉÃĞ Ãĥå
ŒÃĥĉŚÃŚĉĬĥ ŒêŋŶĉßêŒ ŒňêßĉƊßÃĞĞŽ êĤňĞĬŽ ßąĉĞåŋêĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚǌ ŷąêĥ Śąêŋê Ãŋê ÿêŷêŋ ŷĬŋěêŋŒ ÃŋĬŠĥå ŚąÃŚ ßĬŠĞå
ŋêňĬŋŚ ŠĥŒÃÿê ňŋÃßŚĉßêŒ Ĭŋ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋ �êêǌ êǋĀǋǌ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �� #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ �êêěŒ FĥĘŠĥßŚĉĬĥ ŚĬ
�ŚĬň �Œê Ĭÿ ǬfňňŋêŒŒĉŶê �ąĉĞå XÃÞĬŋǭ ÞŽ <ÃŽêŚŚê TÃĥĉŚĬŋĉÃĞ �êŋŶĉßê ÃŚ ^êÃŚ �ŋĬßêŒŒĉĥĀ <ÃßĉĞĉŚĉêŒǌ ǜ<êÞǋ ƑƐǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĬĞǋĀĬŶǘĥêŷŒŋĬĬĤǘŋêĞêÃŒêŒǘŷąåǘŷąåƑƏƑƓƏƑƑƐǢƏǋ

ƕƘ _ÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ �ĬŠĥßĉĞǌ #ŋĉŶĉĥĀ ÃŚ _ĉĀąŚǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɩǌ ƑƏƑƓǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥŒßǋĬŋĀǘŋĬÃåǘŒÃÿêŚŽǢŚĬňĉßŒǘåŋĉŶĉĥĀǢÃŚǢĥĉĀąŚǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐƐ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�Œ Ã ŚąŋêŒąĬĞå ĤÃŚŚêŋǌ ÃĀêĥßĉêŒ Ãŋê êĥŚĉŚĞêå ŚĬ ßąÃĥĀê Śąêĉŋ ňĬŒĉŚĉĬĥŒǌ ŒĬ ĞĬĥĀ ÃŒ ŚąêŽ êżňĞĉßĉŚĞŽ
åĉŒňĞÃŽ ÃŷÃŋêĥêŒŒ ŚąÃŚ ŚąêŽ ßąÃĥĀêå ňĬŒĉŚĉĬĥŒ Ãĥå ǪŒąĬŷ ŚąÃŚ Śąêŋê Ãŋê ĀĬĬå ŋêÃŒĬĥŒ ÿĬŋ Śąê ĥêŷ
ňĬĞĉßŽǋǫƗƏ �ĥå ĉĥ ŚąĉŒ ßÃŒêǌ Śąê #fX ŒąĬŠĞåǋ �ąê ßĬŠŋŚǭŒ ĬňĉĥĉĬĥǌ ŷąĉßą ÃŒ Ã åĉŒŚŋĉßŚ ßĬŠŋŚ åêßĉŒĉĬĥ
ßŋêÃŚêŒ ĥĬ ÞĉĥåĉĥĀ ňŋêßêåêĥŚǌ ÃŚŚêĤňŚŒ ŚĬ åêÿêĥå Ãĥå êżňĬŠĥå ŠňĬĥ Śąê #fXǭŒ ĬŋĉĀĉĥÃĞ ňĬŒĉŚĉĬĥǌ ÞŠŚ ĉĥ
ŒĬ åĬĉĥĀ ŋêŶêÃĞŒ ŚąÃŚ ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǭŒ ŠĥŷĬŋěÃÞĉĞĉŚŽǍ ĉŚŒ ĞĬĀĉß ǜĉǋêǋǌ ŚąÃŚ Ã ǪąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǫ ßÃĥĥĬŚ
Þê åêƊĥêå ÞŽ Śąê ňŋêŒêĥßê Ĭÿ ǪŒňêßĉÃĞ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǫǝ ŷĬŠĞå ßÃĞĞ ĉĥŚĬ ŊŠêŒŚĉĬĥ Śąê ĞÃŷÿŠĞĥêŒŒ Ĭÿ Ã ąĬŒŚ
Ĭÿ ĞĬĥĀŒŚÃĥåĉĥĀ BfŒ Ãĥå Bf�ŒƗƐ Ãĥå ĞêÃŶê Śąê Bf ŋêĀĉĤê Ĭňêĥ ÿĬŋ ÃÞŠŒêǋƗƑ �ąê #fX ŷĬŠĞå Þê Ĭĥ
ƊŋĤêŋ ÿĬĬŚĉĥĀ ŚĬ ňŋĬÿÿêŋ Ãĥ ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê <X��ǭŒ ňŋĬŶĉŒĉĬĥŒ ŚąÃŚ ĉŒ ÞêŚŚêŋ ĉĥ Ğĉĥê ŷĉŚą Śąê
ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ŚêżŚ Ãĥå ňŠŋňĬŒê Ãĥå Śąê ĞĬĥĀ ŋêĀŠĞÃŚĬŋŽ ąĉŒŚĬŋŽ Ĭÿ Śąê ÃĀêĥßŽǌ ÃŒ ŚąĉŒ ĤêĤĬŋÃĥåŠĤ
ŒŠĀĀêŒŚŒǋ

�ĥ ÃĞŚêŋĥÃŚĉŶê ŚĬ Ãĥ Bf ŚąÃŚ ĉĤňĬŒêŒ Ã ÞĞÃĥěêŚ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥ Ĭĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÿĬŋ ÃĞĞ ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ ŷĬŠĞå
Þê ŚĬ ĉåêĥŚĉÿŽ ŒňêßĉƊß ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ Ãĥå ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŷąêŋê ĉĥĘŠŋĉêŒ Ãŋê ŋêĞÃŚĉŶêĞŽ ĤĬŋê ĞĉěêĞŽ ŚĬ ĬßßŠŋ ÃŚ
ĥĉĀąŚǋ <Ĭŋ êżÃĤňĞêǌ Ã ŋêŶĉêŷ Ĭÿ Śąê fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǭŒ ĉĥßĉåêĥŚ ŋêňĬŋŚĉĥĀ
åÃŚÃ ÿŋĬĤ Śąê ƊŋŒŚ ąÃĞÿ Ĭÿ ƑƏƑƒ ĉĥåĉßÃŚêŒ ŚąÃŚ Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ąÃå Śąê ąĉĀąêŒŚ ŋÃŚêŒ Ĭÿ
ŋêňĬŋŚÃÞĞê ĉĥßĉåêĥŚŒ ŚąÃŚ ĬßßŠŋŋêå ĬŶêŋĥĉĀąŚƗƒ ǜĬÿ ßĬŠŋŒêǌ ŚąĉŒ ĉŒ ÿĬŋ ÃĞĞ ŷĬŋěêŋŒǌ ĥĬŚ ĘŠŒŚ ÿĬŋ ŽĬŠĥĀ
ŷĬŋěêŋŒǝǍ

Ɣ ��=êĥêŋÃĞ <ŋêĉĀąŚ �ŋŠßěĉĥĀǌ XĬĥĀǢ#ĉŒŚÃĥßêǌ XêŒŒ �ąÃĥ �ŋŠßěĞĬÃå
Ɣ �ŋĬÿêŒŒĉĬĥÃĞ (ĤňĞĬŽêŋ fŋĀÃĥĉƅÃŚĉĬĥŒ

Ɨƒ fßßŠňÃŚĉĬĥÃĞ �ÃÿêŚŽ Ãĥå BêÃĞŚą �åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥǌ FĥĘŠŋŽ �ŋÃßěĉĥĀ �ňňĞĉßÃŚĉĬĥ �ÃŒê #êŚÃĉĞ #ÃŚÃǌ ǜƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĬŒąÃǋĀĬŶǘ(ŒŚÃÞĞĉŒąĤêĥŚǢ�ňêßĉƊßǢFĥĘŠŋŽǢÃĥåǢFĞĞĥêŒŒǢ#ÃŚÃǋ �ąê åÃŚÃ ĉĥßĞŠåêå ĉĥ ŚąĉŒ ƊĞê ĉĥßĞŠåêŒ Śąê
ƊŋŒŚ ąÃĞÿ Ĭÿ Śąê ƑƏƑƒ ßÃĞêĥåÃŋ ŽêÃŋǋ FĥßĉåêĥŚŒ ŷêŋê ƊĞŚêŋêå ŚĬ ĬĥĞŽ ŚąĬŒê ĉĥßĉåêĥŚŒ ÿĬŋ ŷąĉßą Ãĥ ĉĥßĉåêĥŚ ŚĉĤê ŷÃŒ
ěĥĬŷĥ Ãĥå ÿĬŋ ŷąĉßą Śąê êĤňĞĬŽêŋ ŒŠÞĤĉŚŚêå Ã ƑƏƑƑ _�F�� ßĬåê ÿĬŋ Śąê ĬßßŠňÃŚĉĬĥǋ fßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŷêŋê
êĞĉĤĉĥÃŚêå ÿŋĬĤ Śąê ĞĉŒŚ ĉÿ ŚąêŽ ąÃå ÿêŷêŋ ŚąÃĥ ƔƏ ŚĬŚÃĞ ĉĥßĉåêĥŚŒ Ãĥå ĉÿ ŚąêŽ ŷêŋê ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ
ǜŷąĉßą Ãŋê ňŋĬąĉÞĉŚêå ÿĬŋ ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒ ÃĞŋêÃåŽǝǋ ǪfŶêŋĥĉĀąŚǫ ŷÃŒ åêƊĥêå ÃŒ ĬßßŠŋŋĉĥĀ ÃÿŚêŋ ƐƏ ňǋĤǋ Ãĥå ÞêÿĬŋê ƕ
ÃǋĤǋ °ĬŋěĉĥĀ ÃĥÃĞŽŒĉŒ Ĭĥ ƊĞê ŷĉŚą ÃŠŚąĬŋǋ

ƗƑ Fÿ Śąê °B# ŷêŋê ŚĬ ĬĥĞŽ ÞÃĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÞŽ Śąêĉŋ ÿĬŋĤÃĞ ĥÃĤê ǜêǋĀǋǌ ǪĘÃĥĉŚĬŋǫ Ĭŋ ǪŋĬĬÿêŋǫǝ ŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ Śąêĉŋ
ÃßŚĉŶĉŚĉêŒ Ĭŋ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ǜêǋĀǋǌ ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋê ßĞêÃĥĉĥĀ åÃĥĀêŋĬŠŒ ĤÃßąĉĥêŋŽǫ Ĭŋ ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ
ŋêŊŠĉŋê ŷĬŋě ÃÞĬŶê Ã ßêŋŚÃĉĥ ąêĉĀąŚǫǝǌ Śąê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå ĥĬŚ Þê ÃÞĞê ŚĬ ĀĉŶê ÿŠĞĞ êÿÿêßŚ ŚĬ Śąê ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ
åĉŋêßŚĉŶê ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ ŷĬŋěǋ fĥ Śąê Ĭĥê ąÃĥåǌ ŒŠßą Ã ĥÃŋŋĬŷ åêƊĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥǫ
ßĬŠĞå ŋêŒŠĞŚ ĉĥ BfŒ ÞêĉĥĀ ŠĥåêŋǢĉĥßĞŠŒĉŶêǌ ÃŒ êĤňĞĬŽêŋŒ ßĬŠĞå êÃŒĉĞŽ ĤĉŒßĞÃŒŒĉÿŽ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥŚĬ ĥĬĤĉĥÃĞĞŽ ĥêŷ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ŷąĉĞê ĤÃĉĥŚÃĉĥĉĥĀ åÃĥĀêŋĬŠŒ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǋ fĥ Śąê ĬŚąêŋ ąÃĥåǌ ĉŚ ßĬŠĞå ŋêŒŠĞŚ ĉĥ ĬŶêŋǢĉĥßĞŠŒĉŶê
ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉÿ Śąê °B# ĉŒ ĥĬŚ ÃÞĞê ŚĬ ŚÃŋĀêŚ ŷĉŚąĉĥ ÿĬŋĤÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŚĉŚĞêŒ ĬĥĞŽ ŚĬ ŚąĬŒê ĘĬÞ ÃßŚĉŶĉŚĉêŒ ŚąÃŚ Ãŋê
ÃßŚŠÃĞĞŽ ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǋǫ

ƗƐ �ąê ßĬŠŋŚǭŒ ŋêÃåĉĥĀ Ĭÿ ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥǫ åĬêŒ ĥĬŚ ŒŊŠÃŋê ŷĉŚą Śąê ÃĀêĥßŽǭŒ ĞĬĥĀ ŒŚÃĥåĉĥĀ ňŋÃßŚĉßêǌ åÃŚĉĥĀ ÞÃßě ŚĬ
Śąê ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŋêĀĉĤêǭŒ êĥÃßŚĤêĥŚǋ �ąê ßĬŠŋŚ ŋêÃŒĬĥêå ŚąÃŚ Śąê ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ŚêŋĤ ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥǫ ŋêÿêŋŋêå
ŚĬ Śąê ǪŚŽňê Ĭÿ ĘĬÞ Ãĥå Śąê åÃĥĀêŋŒ ĉĥąêŋêĥŚ ĉĥ ŚąÃŚ ĘĬÞǌ ĥĬŚ ŚĬ Śąê ŒňêßĉÃĞ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ Ĭŋ ąĬŠŋŒ Ãĥ êĤňĞĬŽêŋ ĤĉĀąŚ
ĉĤňĬŒêǋǫ �ßąĤĉåŚǌ ƗƒƔ <ǋ �Šňňǋ ÃŚ ƓƓƒǋ �Œ ŒŠňňĬŋŚǌ Śąê ßĬŠŋŚ ŋêÿêŋŋêå ŚĬ Śąê ƊŋŒŚ ŒêĥŚêĥßê Ĭÿ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǌ
ŷąĉßą ňŋĬąĉÞĉŚŒ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ ƐƕǢŽêÃŋŒǢĬĞå êżßêňŚ ŷąêĥ êĤňĞĬŽêå ÞŽ Ã ňÃŋêĥŚ Ǫĉĥ Ãĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ
ĬŚąêŋ ŚąÃĥ ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ Ĭŋ ĤĉĥĉĥĀǋǫ �ąĉŒǌ Śąê ßĬŠŋŚ ÃŋĀŠêåǌ ĉĥåĉßÃŚêŒ ǪŚąÃŚ ĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ Ãĥå ĤĉĥĉĥĀ Ãŋê
êżÃĤňĞêŒ Ĭÿ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌǫ Ãĥå ŒĬ Śąê ąĬŠŋŒ Ĭÿ Ã ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ ĘĬÞ Ãŋê ĥĬŚ ŒĉĤĉĞÃŋĞŽ êżÃĤňĞêŒ Ĭÿ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÞêßÃŠŒê
ŚąêŽ Ãŋê ĥĬŚ ŚŽňêŒ Ĭÿ ĘĬÞŒǋ ¶êŚ Śąê ÃĀêĥßŽǭŒ BfŒ Ãĥå Bf�Œ Ãŋê ŋêňĞêŚê ŷĉŚą êżÃĤňĞêŒ Ĭÿ #fX ňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĬĥĞŽ ŚĬ Śąê êżŚêĥŚ ŚąÃŚ ßêŋŚÃĉĥ Ǥ ŚĬ ÃåĬňŚ Śąê ßĬŠŋŚǭŒ ŚêŋĤ Ǥ ǪŒňêßĉÃĞ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǫ Ãŋê ňŋêŒêĥŚǋ <Ĭŋ
êżÃĤňĞêǌ Śąê ŶêŋŽ ƊŋŒŚ Bf ǜĉŒŒŠêå ĉĥ ƐƘƒƘǝ ňŋĬąĉÞĉŚŒǌ ÃĤĬĥĀ ĬŚąêŋ ŚąĉĥĀŒǌ ĤĉĥĬŋŒ ÿŋĬĤ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ
ǪŋêŊŠĉŋĉĥĀ Śąê ňêŋÿĬŋĤÃĥßê Ĭÿ ÃĥŽ åŠŚĉêŒ ĉĥ Śąê ŒÃĤê ŷĬŋěŋĬĬĤ ĉĥ ŷąĉßą ŋĉĤǢƊŋê ßÃŋŚŋĉåĀêŒ Ãŋê ňŋĉĤêåǋǫ ƑƘ
�ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƔƐǜÃǝǜƑǝǜĉĉĉǝǋ Bf Ɛƕ ňŋĬąĉÞĉŚŒ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ǪŋĬĬƊĥĀ ĬňêŋÃŚĉĬĥŒǫ ǥ ŷąĉßą ĉĥåêêå ŒĬŠĥåŒ Ğĉěê Ãĥ
ǪĬßßŠňÃŚĉĬĥǫ ĉĥ Śąê ßĬŠŋŚǭŒ ǪĤÃĥŠÿÃßŚŠŋĉĥĀ Ãĥå ĤĉĥĉĥĀǫ ŒêĥŒê Ĭÿ Śąê ŷĬŋåǥ ÞŠŚ ÃĞŒĬ ÃĥŽ ŷĬŋě ǪĬĥ Ĭŋ ÃÞĬŠŚ Ã
ŋĬĬÿǌǫ ŷąĉßą ŷĬŠĞå ŒêêĤ ŚĬ ĤêŋêĞŽ ňŋĬąĉÞĉŚ ßêŋŚÃĉĥ ŚÃŒěŒ ǜĬŋ ǪŒňêßĉÃĞ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǫǝ ÃŒŒĬßĉÃŚêå ŷĉŚą Ã ŷĉåê ŋÃĥĀê Ĭÿ
ĘĬÞŒǋ �ąê ŒÃĤê ĀĬêŒ ÿĬŋ Bf�ŒǍ ŚąêŽ ÞÃĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê ĘĬÞ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąêŽ ŋêŊŠĉŋêǌ Ğĉěê ǪǠåǡŋĉŶĉĥĀ Ã
ÞŠŒǌ ŚŋŠßěǌ Ĭŋ ÃŠŚĬĤĬÞĉĞê ŷąêĥ ŚŋÃĥŒňĬŋŚĉĥĀ ňÃŒŒêĥĀêŋŒǫ Ĭŋ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥŒĉåê Ã ĤÃĥŠŋê ňĉŚǋ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƖƐǜÃǝǜƖǝǎ
ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƖƐǜÃǝǜƗǝǜĉĉĉǝǋ �Ž Śąê �ßąĤĉåŚ ßĬŠŋŚǭŒ ĞĬĀĉßǌ Śąêĥǌ Ã ąĬŒŚ Ĭÿ ĞĬĥĀŒŚÃĥåĉĥĀ BfŒ Ãĥå Bf�Œ Ãŋê
ŠĥĞÃŷÿŠĞǥÃ ßĬĥßĞŠŒĉĬĥ ŒŠĀĀêŒŚĉŶê Ĭÿ Śąê ßĬŠŋŚǭŒ êŋŋĬŋǋ

ƗƏ <ǋ�ǋ�ǋ Ŷǋ <Ĭż �êĞêŶĉŒĉĬĥ �ŚÃŚĉĬĥŒǌ Fĥßǋǌ ƔƔƕ �ǋ�ǋ ƔƏƑǌ ƔƐƔ ǜƐƘƘƘǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐƑ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Ɣ <ĉĥƊŒą <ĉŒąĉĥĀ
Ɣ �ÃŋňêŚ Ãĥå �ŠĀ ^ĉĞĞŒ
Ɣ fŚąêŋ �ŋÞÃĥ �ŋÃĥŒĉŚ �ŽŒŚêĤŒ
Ɣ FĥåŠŒŚŋĉÃĞ �ŠĉĞåĉĥĀ �ĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥ
Ɣ �ĬĤĤêŋßĉÃĞ �ÃěêŋĉêŒ
Ɣ �ĬĤĤŠŚêŋ �ÃĉĞ �ŽŒŚêĤŒ
Ɣ #ÃĉŋŽ �ŋĬåŠßŚ ǜêżßêňŚ #ŋĉêå Ĭŋ �Ãĥĥêåǝ ^êŋßąÃĥŚ °ąĬĞêŒÃĞêŋŒ
Ɣ �Ĭňňêŋ �ĬĞĞĉĥĀǌ #ŋÃŷĉĥĀǌ (żŚŋŠåĉĥĀǌ Ãĥå �ĞĞĬŽĉĥĀ
Ɣ �ňêßĉÃĞŚŽ �ÃĥĥĉĥĀ
Ɣ �ĬŠŋĉêŋŒ Ãĥå (żňŋêŒŒ #êĞĉŶêŋŽ �êŋŶĉßêŒ
Ɣ FŋĬĥ <ĬŠĥåŋĉêŒ
Ɣ =êĥêŋÃĞ Xĉĥê =ŋĬßêŋŽ ^êŋßąÃĥŚ °ąĬĞêŒÃĞêŋŒ
Ɣ �ĬŒŚÃĞ �êŋŶĉßê
Ɣ �ŚêêĞ °ĉŋê #ŋÃŷĉĥĀ
Ɣ �ĬŠĞŚŋŽ �ŋĬßêŒŒĉĥĀ
Ɣ <ŋŠĉŚ Ãĥå ¯êĀêŚÃÞĞê �ÃĥĥĉĥĀ
Ɣ XĉĤĬŠŒĉĥê �êŋŶĉßê
Ɣ =êĥêŋÃĞ °ÃŋêąĬŠŒĉĥĀ Ãĥå �ŚĬŋÃĀê
Ɣ �êĥåêŋĉĥĀ Ãĥå ^êÃŚ �ŽňŋĬåŠßŚ �ŋĬßêŒŒĉĥĀ
Ɣ �ÃňêŋÞĬÃŋå ^ĉĞĞŒ
Ɣ �ňêßĉÃĞĉƅêå <ŋêĉĀąŚ ǜêżßêňŚ �Œêå =ĬĬåŒǝ �ŋŠßěĉĥĀǌ XĬßÃĞ
Ɣ �êÿŋĉĀêŋÃŚêå °ÃŋêąĬŠŒĉĥĀ Ãĥå �ŚĬŋÃĀê

�ǋ �ĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ĉŒŒŠê Ã ĥêŷ Bf� ŚĬ ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ÞêĞĬŷ Śąê ÃĀê
Ĭÿ Ɛƕǋ

Ɛǋ �ŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ

�ąĉĞåŋêĥ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê Ãŋê ĥĬŚ ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ Þê ŒßąêåŠĞêå ŚĬ ŷĬŋě åŠŋĉĥĀ ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒǋƗƓ
�ŠÞĘêßŚ ŚĬ ŒêŶêŋÃĞ êżßêňŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ňêŋĤĉŚ ŽĬŠĥĀêŋ ßąĉĞåŋêĥ ŚĬ ŷĬŋě Šĥåêŋ ßêŋŚÃĉĥ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒǌ Śąê
<X�� ňŋĬąĉÞĉŚŒ êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ ŽĬŠĥĀêŋ ŚąÃĥ ƐƓ ĉĥ ĤĬŒŚ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ǜƐƑǌ ŷĉŚą
ňÃŋêĥŚÃĞ ßĬĥŒêĥŚǝǋƗƔ �ąê #fX ĉŒ êĤňĬŷêŋêå ŚĬ ŋÃĉŒê Śąê ÃĀê ŚĬ Ɛƕ ÿĬŋ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŷąĉßą Śąê
Ǫ�êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ ƊĥåŒ Ãĥå åêßĞÃŋêŒ ŚĬ Þê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÿĬŋ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞåŋêĥ
ÞêĞĬŷ Śąê ÃĀê Ĭÿ ŒĉżŚêêĥǋǫƗƕ �ąêŒê Bf�Œ åĬ ĥĬŚ ÃňňĞŽ ŷąêĥ Ãĥ ǪêĤňĞĬŽêê ĉŒ êĤňĞĬŽêå ÞŽ ąĉŒ ňÃŋêĥŚ Ĭŋ
ÞŽ Ã ňêŋŒĬĥ ŒŚÃĥåĉĥĀ ĉĥ Śąê ňĞÃßê Ĭÿ ąĉŒ ňÃŋêĥŚ Ĭĥ Ã ÿÃŋĤ Ĭŷĥêå Ĭŋ ĬňêŋÃŚêå ÞŽ ŒŠßą ňÃŋêĥŚ Ĭŋ
ňêŋŒĬĥǋǫƗƖ �ąê #fX ĤÃĉĥŚÃĉĥŒ Ã ĞĉŒŚ Ĭÿ ƐƐ Bf�Œ ÃŚ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ �ŠÞňÃŋŚ (ǢƐǋ �ąê ĬŋåêŋŒ ĞĉŒŚ Ã ŋÃĥĀê Ĭÿ
ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ Ãĥå ŷĬŋě ÃßŚĉŶĉŚĉêŒ ŚąÃŚ ĤÃěê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŠĥÃßßêňŚÃÞĞê ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ ÃĀêå ƐƓ ŚĬ ƐƔǋ �ąê
#fX ąÃŒ ĥĬŚ ĉŒŒŠêå Ã ĥêŷ Bf�ǌ ĥĬŋ ąÃŒ ĉŚ ŒŠÞŒŚÃĥŚĉÃĞĞŽ ŋêŶĉŒêå êżĉŒŚĉĥĀ ĬĥêŒǌ Œĉĥßê ƐƘƖƏǋƗƗ

ƗƗ �ąê #fX åĉå ŋêĬŋĀÃĥĉƅê ĉŚŒ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ƐƘƖƐǋ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǌ �ÃŋŚ ƔƖƏǤ�ąĉĞå XÃÞĬŋ
�êĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ fŋåêŋŒǌ Ãĥå �ŚÃŚêĤêĥŚŒ Ĭÿ FĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥǌ ƒƕ <êåǋ �êĀǋ ƑƔƐƔƔ ǜ#êßǋ ƑƘǌ ƐƘƖƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘÃŋßąĉŶêŒǋÿêåêŋÃĞŋêĀĉŒŚêŋǋĀĬŶǘĉŒŒŠêǦŒĞĉßêǘƐƘƖƐǘƐƑǘƑƘǘƑƔƐƔƑǢƑƔƐƔƗǋňåÿǗňÃĀêȘƔǋ

ƗƖ Fåǋ
Ɨƕ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ
ƗƔ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƐǝǜ�ǝǋ
ƗƓ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƐǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐƒ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

Ƒǋ �ßŚĉĬĥ

�ąê °B# ŒąĬŠĞå ĉŒŒŠê Ã ĥêŷ Bf� ÿĬŋ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê åêßĞÃŋĉĥĀ ŚąÃŚ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ
ŋêŊŠĉŋĉĥĀ ŚąêŒê ŷĬŋěêŋŒ ŚĬ ĞÃÞĬŋ ĬŶêŋĥĉĀąŚ Ãŋê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǋǫ

�ąê °B# ÃßŚĉĬĥ ŷĬŠĞå Þê ŷêĞĞ ŷĉŚąĉĥ Śąê ŒßĬňê Ĭÿ Śąê ÃĀêĥßŽǭŒ ŒŚÃŚŠŚĬŋŽ ÃŠŚąĬŋĉŚŽ ŚĬ ŋêĀŠĞÃŚê
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ Ãŋê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕǋ �Œ êżňĞÃĉĥêå ÃÞĬŶêǌ ĞĬĥĀ ŷĬŋěĉĥĀ
ąĬŠŋŒ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê ßÃĥ ŒŠÞĘêßŚ ßąĉĞåŋêĥ ŚĬ ąÃƅÃŋåŒ Ğĉěê ŒĞêêň åêňŋĉŶÃŚĉĬĥǌ êżąÃŠŒŚĉĬĥǌ Ãĥå ňŋĬĞĬĥĀêå
êżňĬŒŠŋê ŚĬ êĥŶĉŋĬĥĤêĥŚÃĞ ąÃƅÃŋåŒ Ğĉěê ąêÃŚ Ãĥå ňêŒŚĉßĉåêŒǋ �ąêŒê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋǠǡ ąÃƅÃŋåǠŒǡǫ ßÃĥ ßÃŠŒê
ĉĞĞĥêŒŒǌ ĉĥĘŠŋŽǌ Ãĥå ňĬĬŋ ŒßąĬĞÃŒŚĉß ňêŋÿĬŋĤÃĥßêǌ ŷąĉßą ßÃĥ ąÃŋĤ Ã ßąĉĞåǭŒ ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋ

Fĥ ÿÃßŚǌ Śąê #fX ąÃŒ ÃĞŋêÃåŽ åŋÃŷĥ Śąê ßĬĥßĞŠŒĉĬĥ ŚąÃŚ ĬŚąêŋ ěĉĥåŒ Ĭÿ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ąĬŠŋŒ Ãŋê
ĥêßêŒŒÃŋŽ ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕǋ �Ž ňŋĬĤŠĞĀÃŚĉĥĀ Śąê ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ �êĀǋ ƒǌ Śąê #fX ĉĤňĞĉßĉŚĞŽ ÃßěĥĬŷĞêåĀêå ŚąÃŚ ŒŠßą ĞĉĤĉŚÃŚĉĬĥŒ Ãŋê
ĥêßêŒŒÃŋŽ ŚĬ êĥŒŠŋê ŚąÃŚ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ŷĉĞĞ ǪĥĬŚ ĉĥŚêŋÿêŋê ŷĉŚą Śąêĉŋ ŒßąĬĬĞĉĥĀ Ãĥå Ǐ ąêÃĞŚą Ãĥå
ŷêĞĞǢÞêĉĥĀǋǫƗƘ �ąê ÿÃßŚ ŚąÃŚ Śąê <X�� åĉŋêßŚŒ Śąê #fX ŚĬ ňŋĬŚêßŚ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋê
ŚąŋĬŠĀą Ã åĉÿÿêŋêĥŚ ĤêßąÃĥĉŒĤ ŚąÃĥ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ åĬêŒ ĥĬŚ ňŋêßĞŠåê #fX ÿŋĬĤ
ŋêÃßąĉĥĀ Śąê êĤĉĥêĥŚĞŽ ŋêÃŒĬĥÃÞĞê ßĬĥßĞŠŒĉĬĥ ŚąÃŚ êżňĬŒŠŋê ŚĬ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ĉŒ ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ
ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ ŚĬ ŚąêŒê ßąĉĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

FĥŒŚĉŚŠŚĉĥĀ Ã ÞÃĥ Ĭĥ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ŷĬŠĞå ÃĞŒĬ ĥĬŚ ŠňŒêŚ Śąê Śĉêŋêå ŒŽŒŚêĤƘƏ Ĭÿ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ
êŒŚÃÞĞĉŒąêå Šĥåêŋ <X�� ǜåêĤÃĥåêå ÞŽ �ĬŠŚąêŋĥ ĞêĀĉŒĞÃŚĬŋŒ ĞÃŋĀêĞŽ ÿĬŋ ŋÃßĉŒŚ Ãĥå ßĞÃŒŒĉŒŚ ŋêÃŒĬĥŒƘƐǝ
ŚąÃŚ ňŋĬŶĉåêŒ ŷêÃěêŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ ŚąÃĥ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒǋ (Ŷêĥ ĉÿ
ąĬŠŋŒ Ãĥå åÃŽ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ĭĥ ÞĬŚą ŒêŚŒ Ĭÿ ŷĬŋěêŋŒ ŷêŋê ĉåêĥŚĉßÃĞǌ ƐƓǢ Ãĥå ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞåŒ ĉĥ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãŋê ĞĉĤĉŚêå ĬĥĞŽ ŚĬ ŚąĬŒê ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ êżňŋêŒŒĞŽ ÃĞĞĬŷêå ÞŽ Śąê #fX
êĞŒêŷąêŋê ĉĥ �êĀǋ ƒǌ ŷąêŋêÃŒ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ ĉĥ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ Ãŋê ÃĞĞĬŷêå ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ÃĥŽ
ŒêŚŚĉĥĀ ÞêŒĉåêŒ ŚąĬŒê êżňŋêŒŒĞŽ ňŋĬąĉÞĉŚêå ŚąŋĬŠĀą Bf�ŒǋƘƑ

<ĉĥÃĞĞŽǌ ÿĬŋ ĤÃĥŽ Ĭÿ Śąê ŒÃĤê ŋêÃŒĬĥŒ ĬŠŚĞĉĥêå ĉĥ Śąê ňŋêŶĉĬŠŒ ŒêßŚĉĬĥǌƘƒ Śąê ÿÃßŚ ŚąÃŚ Śąê <X��
êżňĞĉßĉŚĞŽ åĉŒÃĞĞĬŷŒ ŷĬŋě åŠŋĉĥĀ ŒßąĬĬĞ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕ åĬêŒ ĥĬŚ ňŋêßĞŠåê Śąê
#fX ÿŋĬĤ ŒêňÃŋÃŚêĞŽ ƊĥåĉĥĀ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ŚĬ Þê ǪňÃŋŚĉßŠĞÃŋĞŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒǫ Ãĥå ŚąêŋêÿĬŋê ňŋĬąĉÞĉŚ
ŚąêĤ Šĥåêŋ Ãĥ Bf�ǋ �ąê Bf� ňŋĬňĬŒêå ąêŋê ĉŒǌ ÃĀÃĉĥǌ åĉÿÿêŋêĥŚ ĉĥ ěĉĥå ÿŋĬĤ Ã ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ åêŚÃĉĞŒ
ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ŚĬ ňŋĬŚêßŚǌ ŒÃŽǌ Śąê ŒßąĬĬĞ åÃŽǋ �ąê <X�� åĉŋêßŚĞŽ êĤňĬŷêŋŒ Śąê #fX ŚĬ ĉŒŒŠê Bf�Œ
ŚąÃŚ ĉåêĥŚĉÿŽǌ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋê êżňĬŒŠŋê ŚĬǌ ŒňêßĉƊß åÃĥĀêŋŒǋ Fĥ ŚąĉŒ ßÃŒêǌ ŚąÃŚ
åÃĥĀêŋ ĉŒ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÞêßÃŠŒê Ĭÿ ĉŚŒ ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ êÿÿêßŚŒ Ĭĥ Śąê ąêÃĞŚą Ãĥå ŷêĞĞǢÞêĉĥĀ Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒǌ
ĉĥßĞŠåĉĥĀ ŒĞêêň åêňŋĉŶÃŚĉĬĥǌ ÃŒŒÃŠĞŚǌ Ãĥå ĉĥßŋêÃŒêå ŋĉŒě ÿĬŋ ĉĥĘŠŋŽ Ãĥå ÿÃŚÃĞĉŚŽǋ �ąĉŒ ĉŒ ßĬĥŒĉŒŚêĥŚ ŷĉŚą
Śąê ąĉŒŚĬŋĉßÃĞ ňŋÃßŚĉßê Ĭÿ #fXǭŒ ĉŒŒŠÃĥßê Ĭÿ Bf�Œǋ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƖƐǜÃǝǜƒǝǌ ÿĬŋ êżÃĤňĞêǌ ňŋĬąĉÞĉŚŒ
ßąĉĞåŋêĥ ÿŋĬĤ ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ ÃĥŽ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋêŒ êżňĬŒŠŋê ŚĬ ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ ĤÃßąĉĥêŒ Ğĉěê ŚŋêĥßąêŋŒǌ
êÃŋŚą ĤĬŶêŋŒǌ Ãĥå ßąÃĉĥŒÃŷŒǋ ȳƔƖƏǋƖƐǜÃǝǜƓǝ ĉåêĥŚĉƊêŒ ÃŒ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ÃĥŽ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ ŋêŊŠĉŋêŒ
ŷĬŋěĉĥĀ ĉĥ Ã ÿÃŋĤǌ ňêĥǌ Ĭŋ ŒŚÃĞĞ ĬßßŠňĉêå ÞŽ ĞÃŋĀê ÃĥĉĤÃĞŒ ǪĤÃĉĥŚÃĉĥêå ÿĬŋ ÞŋêêåĉĥĀ ňŠŋňĬŒêŒǋǫ �ĞêÃŋĞŽǌ
ŚąêŒê Bf�Œ ŚąÃŚ åÃŚê ÞÃßě ŚĬ Śąê êÃŋĞŽ ŽêÃŋŒ Ĭÿ <X��ǭŒ êĥÃßŚĤêĥŚ ŷêŋê ßĬĥßêŋĥêå ŷĉŚą ÞÃĥĥĉĥĀ

Ƙƒ �êê �êßŚĉĬĥ F¯ǜ�ǝǜƑǝǋ
ƘƑ �ĬĤňÃŋê ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒ Ãĥå ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƒǜßǝǜƑǝǋ

ƘƐ �êÞêßßÃ #ĉżĬĥǌ <ŋĬĤ (żßĞŠåêå ŚĬ (ŒŒêĥŚĉÃĞǍ �ŋÃßĉĥĀ Śąê �ÃßĉŒŚ (żßĞŠŒĉĬĥ Ĭÿ <ÃŋĤŷĬŋěêŋŒǌ #ĬĤêŒŚĉß °ĬŋěêŋŒǌ
Ãĥå �ĉňňêå °ĬŋěêŋŒ ÿŋĬĤ Śąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚǌ ǜ^ÃŽ ƒǌ ƑƏƑƐǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋĥêĞňǋĬŋĀǘÃňňǘŠňĞĬÃåŒǘƑƏƑƐǘƏƔǘ_(X�Ǣ�êŒŚĉĤĬĥŽǢ<X��Ǣ^ÃŽǢƑƏƑƐǋňåÿǋ

ƘƏ �ßąĤĉåŚ Ŷǋ �êĉßąǌ ƗƒƔ <ǋ �Šňňǋ ƓƒƔǌ ƓƓƓ ǜ_ǋ#ǋ FĞĞǋ ƐƘƘƒǝ ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ąĬŷ �ĬĥĀŋêŒŒ ąÃå Śąê _ÃŚĉĬĥÃĞ �êßĬŶêŋŽ
�ßŚǭŒ ǪŚĉêŋêå ŒŽŒŚêĤ Ĭÿ ŋêĀŠĞÃŚĉĥĀ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǫ ĉĥ Ĥĉĥå ŷąêĥ ĉŚ êĥÃßŚêå Śąê <X��ǝǋ

ƗƘ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐƓ



�ŋĬňĬŒêå �ßŚĉĬĥ^êĤĬŋÃĥåŠĤ ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÞÃŒêå Ĭĥ Śąê ňÃŋŚĉßŠĞÃŋ åÃĥĀêŋŒ ŚąêŽ ŋêŊŠĉŋê êżňĬŒŠŋê ŚĬǌ ŋÃŚąêŋ ŚąÃĥ Śąê ĥÃĤê Ĭÿ Śąê
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąêĤŒêĞŶêŒǋ

[Ƌ 83.RH#83
�ąê °B# ŒąĬŠĞå ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå ƒƏ ĤĉĥŠŚê ÞŋêÃěŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǢ Ãĥå
ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ŷĬŋě ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå Ãĥå
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋěêŋŒ Šĥåêŋ Ɛƕǋ

�Ãÿêŋ BĬŠŋŒ ȹ ƏƒǢƐƔ



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

�¨¨y�u�Ãƅ H³e³y e�u
�yuyªe� ���u .ep�ª .eÂ®

fßŚĬÞêŋ ƑƏƑƓ
^ÃňňĉĥĀ Śąê ĉĥŚêŋŒêßŚĉĬĥ ÞêŚŷêêĥ ŒŚÃŚê Ãĥå ÿêåêŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƐ



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

#Ƌ 8[�D[#�\
�ąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚ ǜ<X��ǝ ŒêŚŒ ĤĉĥĉĤŠĤ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒǌ ÃÞĬŶê ŷąĉßą ŒŚÃŚêŒ ĤÃŽ êŒŚÃÞĞĉŒą
ÃååĉŚĉĬĥÃĞ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǋƐ BĬŷêŶêŋǌ êŒňêßĉÃĞĞŽ ŋêßêĥŚĞŽǌ ŒĬĤê ŒŚÃŚêŒ ąÃŶê êĥÃßŚêå
ĞêĀĉŒĞÃŚĉĬĥ ŚąÃŚ ÃĞĞĬŷŒ ßąĉĞåŋêĥ ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ åŠŋĉĥĀ ąĬŠŋŒǌ Ãĥå Šĥåêŋ ßêŋŚÃĉĥ ßĬĥåĉŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ
ÿêåêŋÃĞ ĞÃŷ åĬêŒ ĥĬŚ ÃĞĞĬŷǋ fÿ ßĬŠŋŒêǌ ŒŠßą ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ĞêĀĉŚĉĤÃŚêĞŽ ÃňňĞŽ ŚĬ Śąê ŶêŋŽ ŒĤÃĞĞ ňŋĬňĬŋŚĉĬĥ
Ĭÿ ĤĉĥĬŋŒ ŚąÃŚ Ãŋê ĥĬŚ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X��ǌ êĉŚąêŋ ĉĥåĉŶĉåŠÃĞĞŽ Ĭŋ åŠê ŚĬ Śąêĉŋ êĤňĞĬŽêŋǭŒ ŒĤÃĞĞ ŒĉƅêǋƑ
�ŠŚ Śąê ĤĬŋê ňŋêŶÃĞêĥŚ ňŋÃßŚĉßÃĞ ŋêŒŠĞŚ Ĭÿ ŚąêŒê ßĬĥƋĉßŚĉĥĀ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ĉŒ ßĬĥÿŠŒĉĬĥ ÿĬŋ êĤňĞĬŽêŋŒ Ãĥå
êĤňĞĬŽêêŒ ÃÞĬŠŚ ąĬŷ ŚĬ ßĬĤňĞŽ ŷĉŚą Śąê ŋêĞêŶÃĥŚ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒǌ Ãĥå ĉĥßŋêÃŒêŒ ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥŒ
Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒǋ

�ąĉŒ Ãňňêĥåĉż ŋêŶĉêŷŒ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒ ĉĥ êĉĀąŚ ŒêĞêßŚ ŒŚÃŚêŒ ŷąêŋê ĞÃŷĤÃěêŋŒ ŒĬŠĀąŚ ŚĬ ŋĬĞĞÞÃßě
ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ĉĥ ƑƏƑƒ Ĭŋ ƑƏƑƓ Ãĥå ĉåêĥŚĉƊêŒ ÃŋêÃŒ ŷąêŋê ŒŚÃŚê ĞÃŷŒ ßĬĥƋĉßŚ ŷĉŚą ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ÞŽ
êżňĞĉßĉŚĞŽ ĬÿÿêŋĉĥĀ ŷêÃěêŋ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒǋ �ąê ŒŚÃŚêŒ êżÃĤĉĥêå ĉĥ ŚąĉŒ Ãňňêĥåĉż ÃŋêǍ <ĞĬŋĉåÃǌ FåÃąĬǌ
FĥåĉÃĥÃǌ FĬŷÃǌ VêĥŚŠßěŽǌ ^ĉĥĥêŒĬŚÃǌ ^ĉŒŒĉŒŒĉňňĉǌ °êŒŚ ¯ĉŋĀĉĥĉÃǋ �ąê Ãňňêĥåĉż ÃĞŒĬ ĉåêĥŚĉƊêŒ ąĬŷ ŒŚÃŚê
ĞÃŷŒ ŷĬŠĞå ßĬĥƋĉßŚ ŷĉŚą Śąê ŋêŶĉŒĉĬĥŒ ŚĬ ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŋêßĬĤĤêĥåêå ĉĥ ŚąĉŒ ŋêňĬŋŚǋ

##Ƌ D�822�3��M#83H HR22�D^
�êňĬŋŚ ňŋĬňĬŒÃĞŒ

BĬŠŋŒ Ɣ ƐƓǘƐƔ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞǍ ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå Ã ƒƏǢĤĉĥŠŚê
ŋêŒŚ ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ Ĭÿ ŷĬŋě

Ɣ ƐƕǘƐƖ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞǍ ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ
Ɣ țƐƕ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞǍ ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ

BÃƅÃŋåĬŠŒ°Ĭŋě Ɣ (żňÃĥå êżĉŒŚĉĥĀ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ
Ɣ (ĞĉĤĉĥÃŚê ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň êżêĤňŚĉĬĥŒ ÿĬŋ

ŒêŶêŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ
Ɣ �ŋêÃŚê ĥêŷ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒ

Ƒ �ĥ êĤňĞĬŽêŋ ĉŒ ßĬŶêŋêå ÞŽ Śąê <X�� ĉÿ ĉŚ åĬêŒ ǺƔƏƏǌƏƏƏ ĉĥ ÞŠŒĉĥêŒŒ Ĭŋ ŒÃĞêŒ ÃĥĥŠÃĞĞŽǋ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜŒǝǜƐǝǜ�ǝǋ

Ɛ ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƐƗǜÃǝ ǜêżňĞÃĉĥĉĥĀ ŚąÃŚ ǪĥĬ ňŋĬŶĉŒĉĬĥ Ĭÿ ŚąĉŒ ßąÃňŚêŋ ŋêĞÃŚĉĥĀ ŚĬ Śąê êĤňĞĬŽĤêĥŚ Ĭÿ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŒąÃĞĞ
ĘŠŒŚĉÿŽ ĥĬĥßĬĤňĞĉÃĥßê ŷĉŚą ÃĥŽ <êåêŋÃĞ Ĭŋ �ŚÃŚê ĞÃŷ Ĭŋ ĤŠĥĉßĉňÃĞ ĬŋåĉĥÃĥßê êŒŚÃÞĞĉŒąĉĥĀ Ã ąĉĀąêŋ ŒŚÃĥåÃŋå ŚąÃĥ
Śąê ŒŚÃĥåÃŋå êŒŚÃÞĞĉŒąêå Šĥåêŋ ŚąĉŒ ßąÃňŚêŋǋǫǝ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƑ



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

###Ƌ HR22�D^ HM�M� M��.�
�ĬĥƋĉßŚŒ ŷĉŚą ßŠŋŋêĥŚ ÿêåêŋÃĞ
ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ

�ĬĥƋĉßŚŒ ŷĉŚą ŋêňĬŋŚ ňŋĬňĬŒÃĞŒ

BĬŠŋŒ F#ǌ F�ǌ ^_ǌ ^� <Xǌ F#ǌ F_ǌ F�ǌ V¶ǌ ^_ǌ ^�ǌ °¯

BÃƅÃŋåĬŠŒ°Ĭŋě F�ǌ ^_ǌ °¯ <Xǌ F�ǌ ^_ǌ °¯

#[Ƌ ��M�#.�� HM�M� M��.�

ƕ <ĞĬŋĉåÃ �ŚÃŚŠŚêŒ ȳ ƓƔƏǋƏƗƐǜƑǝ ňŋĬąĉÞĉŚŒ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ÿŋĬĤ ŷĬŋěĉĥĀ ÞêÿĬŋê ƕǍƒƏÃĤ Ĭŋ ÃÿŚêŋ ƐƐňĤ ŷąêĥ ŒßąĬĬĞ ĉŒ
ŒßąêåŠĞêå Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ åÃŽǋ

Ɣ <ĞĬŋĉåÃ �ŚÃŚŠŚêŒ ȳ ƓƔƏǋƏƕƐǜƑǝ ÃĞĉĀĥŒ ĉŚŒ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżêĤňŚĉĬĥŒ ŚĬ ßŠŋŋêĥŚ ÿêåêŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ Ĭŋåêŋ
êżêĤňŚĉĬĥŒ ǜÃĥå ĉĥ ŒĬĤê ßÃŒêŒ ĉŒ ĤĬŋê ňŋĬŚêßŚĉŶêǌ ÃŒ ĉŚ ňŋĬŶĉåêŒ Ã ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ êżßêňŚĉĬĥ ÿĬŋ ŷĬŋěĉĥĀ Ĭĥ
êĞêßŚŋĉßÃĞ ÃňňÃŋÃŚŠŒêŒǌ ŷąĉßą ĉŒ ĥĬŚ ßĬŶêŋêå Šĥåêŋ Śąê ÿêåêŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒǋ

Ɠ <ĞĬŋĉåÃ êĥÃßŚêå BĬŠŒê �ĉĞĞ ƓƘǘ�êĥÃŚê �ĉĞĞ ƐƔƘƕ ǜƑƏƑƓǝ ǜÃĞĞĬŷŒ êĤňĞĬŽêŋŒ ŚĬ ŒßąêåŠĞê ƐƕǢƐƖ ŽêÃŋǢĬĞåŒ ĤĬŋê ŚąÃĥ
ƕ åÃŽŒ ĉĥ Ã ŋĬŷ Ãĥå êżêĤňŚŒ ąĬĤêǢ Ãĥå ŶĉŋŚŠÃĞǢŒßąĬĬĞ ŒŚŠåêĥŚŒ ÿŋĬĤ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ĞÃŷŒǝǋ

ƒ °ąêŋê Ã ŒŚÃŚêǭŒ ŒŚÃŚŠŚêŒ Ãŋê ŒĉĞêĥŚ Ĭĥ Ãĥ ĉŒŒŠêǌ ŚąĉŒ ŚÃÞĞê ĞĉŒŚŒ ŚąÃŚ ÃŋêÃ ÃŒ ǪĥĬ ßĬĥƋĉßŚǌǫ ŷąĉßą ĉŒ ňêŋąÃňŒ Ã
ĀêĥêŋĬŠŒ ĉĥŚêŋňŋêŚÃŚĉĬĥ Ĭÿ Śąê ĞêĀĉŒĞÃŚŠŋêǭŒ åêßĉŒĉĬĥ ĥĬŚ ŚĬ êĥÃßŚ ŒŚÃĥåÃŋåŒ ŒŚŋĉßŚêŋ ŚąÃĥ Śąê ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒǋ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƒ

�ŚÃŚê �ĬĥƋĉßŚŒ ŷĉŚą ßŠŋŋêĥŚ ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒƒ �ĬĥƋĉßŚŒ ŷĉŚą ŋêňĬŋŚ ňŋĬňĬŒÃĞŒ

<ĞĬŋĉåÃƓ Bf���Ǎ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƔ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǌ ŋêĀÃŋåĞêŒŒ
Ĭÿ ŷąêŚąêŋ Śąê ĤĉĥĬŋ ÃŚŚêĥåŒ
ŒßąĬĬĞ Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ åÃŽǋƕ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ÿŠŋŚąêŋ åêßŋêÃŒê Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ŷąĉßą
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ ßĬŠĞå ŷĬŋě ĉĥ Ã



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ƐƓ �êĀĉĥĥĉĥĀ ĉĥ ƑƏƑƔǌ FĥåĉÃĥÃ ŷĉĞĞ êĞĉĤĉĥÃŚê ÃĞĞ ąĬŠŋŒ ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƕǢ Ãĥå ƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋ �êê FĥåĉÃĥÃ
BĬŠŒê �ĉĞĞ ƐƏƘƒ ǜƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘĉĀÃǋĉĥǋĀĬŶǘňåÿǢåĬßŠĤêĥŚŒǘƐƑƒǘƑƏƑƓǘąĬŠŒêǘÞĉĞĞŒǘB�ƐƏƘƒǘB�ƐƏƘƒǋƏƕǋ(_��ǋňåÿǋ

Ɛƒ F_ �Ĭåê ȳ ƑƑǢƑǢƐƗǋƐǢƑƒ ǜƑƏƑƒǝ ÃåĬňŚŒ Śąê ÿêåêŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒǋ

ƐƑ FĥåĉÃĥÃ ÿĬĞĞĬŷŒ ßŠŋŋêĥŚ ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ßŠŋŋêĥŚ ÿêåêŋÃĞ
ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ åĬ ĥĬŚ ĉĤňĬŒê ąĬŠŋŒ ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ Ĭĥ ĬŚąêŋ ĤĉĥĬŋ ŷĬŋěêŋŒǋ �êê F_ �Ĭåê ȳ ƑƑǢƑǢƐƗǋƐǢƐƖǎ F_ �Ĭåê ȳ
ƑƑǢƑǢƐƗǋƐǢƐƕ ǜêżêĤňŚĉĥĀ ŷĬŋěêŋŒ ĉĥ ǪÿÃŋĤ ĞÃÞĬŋǫ ÿŋĬĤ ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒǝǋ

ƐƐ FĥåĉÃĥÃ êĥÃßŚêå ŒêŶêŋÃĞ ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋĬĞĞÞÃßěŒ ĉĥ ƑƏƑƒ Ãĥå ƑƏƑƓǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƐƏƘƒ ǜêĞĉĤĉĥÃŚêŒ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
ŷĬŋě ňŋĬŚêßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƕǢƐƖ ŽêÃŋǢĬĞåŒ ŷĬŋěĉĥĀ Ĭĥ ÿÃŋĤŒǝǎ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƐƏƘƒ ǜêżŚêĥåŒ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ĤĉĥĬŋŒ ƐƓǢƐƔ ÞêŚŷêêĥ
TŠĥê Ɛ Ãĥå XÃÞĬŋ #ÃŽ Ãĥå êĞĉĤĉĥÃŚêŒ ßêŋŚÃĉĥ ĥĉĀąŚ ŷĬŋě ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒǎ êĞĉĤĉĥÃŚêŒ ÃĞĞ ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ĤĉĥĬŋŒ
ƐƕǢƐƖǝǋ

ƐƏ �ąê FåÃąĬ ŒŚÃŚŠŚêŒ åĬ ĥĬŚ ŒňêßĉÿŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ĉĤňĞĉßĉŚĞŽ ĉĤňĬŋŚĉĥĀ ÿêåêŋÃĞ ĬŋåêŋŒǋ

Ƙ �ąê FåÃąĬ ŒŚÃŚŠŚêŒ åĬ ĥĬŚ ŒňêßĉÿŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ĉĤňĞĉßĉŚĞŽ ĉĤňĬŋŚĉĥĀ ÿêåêŋÃĞ ĬŋåêŋŒǋ BĬŷêŶêŋǌ FåÃąĬ
�Ĭåê ȳ ƓƓǢƐƒƏƐ åĬêŒ ßĬĥÿŠŒĉĥĀĞŽ ĉåêĥŚĉÿŽ ňŋĬąĉÞĉŚêå ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ĤĉĥĬŋŒ Šĥåêŋ ƐƓ ŽêÃŋŒ Ĭÿ ÃĀêǌ åêŒňĉŚê
ŶĉŋŚŠÃĞĞŽ ÃĞĞ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÞêĉĥĀ ňŋĬąĉÞĉŚêå ÿĬŋ ŒŠßą ŷĬŋěêŋŒ ÃŚ Śąê ÿêåêŋÃĞ ĞêŶêĞǋ �ĬĤňÃŋê FåÃąĬ
�Ĭåê ƓƓǢƐƒƏƐ Ãĥå ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝ ǜňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕǌ Ĭŋ ƐƓ ǜĉĥ
ŒňêßĉƊß ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ êĥŠĤêŋÃŚêå ÞŽ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǝǝǋǋ

Ɨ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ
Ɩ FåÃąĬ �Ĭåê ȳ ƓƓǢƐƒƏƓǋ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƓ

ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ĭŋ ÃňňŋêĥŚĉßê
ßÃňÃßĉŚŽǋ

FåÃąĬ Bf���Ǎ
Ɣ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ

Þê ŒßąêåŠĞêå Šň ŚĬ ƔƓ ąĬŠŋŒ ňêŋ
ŷêêě Ãĥå Ƙ ąĬŠŋŒ ňêŋ åÃŽǋ _Ĭ åÃŽŒ
Ĭÿÿ ŋêŊŠĉŋêåǋƖ <êåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ňêŋĤĉŚ ĥĬ ĤĬŋê ŚąÃĥ ƓƏ ąĬŠŋŒ ĉĥ
ĥĬĥǢŒßąĬĬĞ ŷêêěŒ Ãĥå Ɨ ąĬŠŋŒ ĉĥ
ĥĬĥǢŒßąĬĬĞ åÃŽŒǋƗ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƘ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå Ã
ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ
Ĭÿ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ŷĬŋě ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ
ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƐƏ

FĥåĉÃĥÃƐƐ Bf���Ǎ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƐƑ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƐƒ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå
ƒƏǢĤĉĥŠŚê ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ Ĭÿ
ŷĬŋě ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ
ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒǋƐƓ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋ



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ƑƑ V�� ȳ ƒƒƘǋƑƒƏ êĤňĬŷêŋŒ Śąê ǪßĬĤĤĉŒŒĉĬĥêŋ Ĭÿ ŷĬŋěňĞÃßê ŒŚÃĥåÃŋåŒǫ ŚĬ ňŋĬĤŠĞĀÃŚê ßąĉĞå ĞÃÞĬŋ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ŚąÃŚ Ãŋê ǪĤĬŋê ŋêŒŚŋĉßŚĉŶê ŚąÃĥ ŚąĬŒê ňŋĬĤŠĞĀÃŚêå ÞŽ Śąê �ĥĉŚêå �ŚÃŚêŒ �êßŋêŚÃŋŽ Ĭÿ XÃÞĬŋ Šĥåêŋ ňŋĬŶĉŒĉĬĥŒ Ĭÿ
Śąê <Ãĉŋ XÃÞĬŋ �ŚÃĥåÃŋåŒ �ßŚ Ãĥå ĉŚŒ ÃĤêĥåĤêĥŚŒ ÞŠŚ ĉĥ ĥĬ êŶêĥŚ ĤÃŽ ąê Ĭŋ Œąê ĤÃěê ŚąêĤ ĞêŒŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉŶêǌ
ňŋĬŶĉåêåǌ ąĬŷêŶêŋǌ ŚąêŒê ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŒąÃĞĞ ąÃŶê ĥĬ êÿÿêßŚ Ĭĥ Śąê åêƊĥĉŚĉĬĥ Ĭÿ ǲĀÃĉĥÿŠĞ ĬßßŠňÃŚĉĬĥǲ Šĥåêŋ V��
ƒƒƘǋƑƐƏǋǫ

ƑƐ FĬŷÃ �Ĭåê ȳ ƘƑǋƗ� ǜƑƏƑƓǝǋ
ƑƏ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƓǋ
ƐƘ FĬŷÃ �Ĭåê ȳ ƘƑǋƔ ǜƑƏƑƓǝǋ
ƐƗ FĬŷÃ �Ĭåê ȳ ƘƑǋƕ�ǜƓǝǋ
ƐƖ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ
Ɛƕ FĬŷÃ �Ĭåê ȳ ƘƑǋƖ ǜƑƏƑƓǝǋ

ƐƔ �ąê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŒêĥŚ ĞêŚŚêŋŒ ŚĬ FĬŷÃ ĞÃŷĤÃěêŋŒ ŷÃŋĥĉĥĀ ŚąêĤ ŚąÃŚ ŒŚŋĉßŚ ßĬĤňĞĉÃĥßê ŷĉŚą �< ƔƓƑǌ
êĥÃßŚêå ĉĥ ƑƏƑƒǌ ŷĬŠĞå ňŠŚ FĬŷÃ êĤňĞĬŽêŋŒ ĉĥ ŶĉĬĞÃŚĉĬĥ Ĭÿ ÿêåêŋÃĞ ĞÃŷǋ �êê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ĞêŚŚêŋ ŚĬ �ąê
BĬĥĬŋÃÞĞê _ÃŚê �ĬŠĞŚĬĥǌ ǜ�ŠĀǋ ƑƓǌ ƑƏƑƒǝǌ
ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋŒêĥÃŚêǋĉĬŷÃǋĀĬŶǘåêĤĬßŋÃŚŒǘŷňǢßĬĥŚêĥŚǘŠňĞĬÃåŒǘƑƏƑƒǘƏƗǘ#fXǢXêŚŚêŋǢƏƗƑƓƑƒǋňåÿǋ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƔ

FĬŷÃƐƔ Bf���Ǎ
Ɣ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ

Þê ŒßąêåŠĞêå ŠĥŚĉĞ ƘňĤ åŠŋĉĥĀ
ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋǌ ƐƐňĤ åŠŋĉĥĀ ŒŠĤĤêŋǋ
ƒƏǢĤĉĥ ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ ŷĬŋěĉĥĀǋ
_Ĭ åÃŽŒ Ĭÿÿ ŋêŊŠĉŋêåǋƐƕ <êåêŋÃĞ
ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ňêŋĤĉŚ ƖňĤ Ãĥå ƘňĤ
åŠŋĉĥĀ Śąê ŒßąĬĬĞ ŽêÃŋ Ãĥå ŒŠĤĤêŋǌ
ŋêŒňêßŚĉŶêĞŽǌ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋƐƖ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ ƐƓǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ

ŷĬŋě ĉĥ ĞÃŠĥåêŋĉĥĀǋƐƗ ƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ ňêŋÿĬŋĤ ĞĉĀąŚ
ÃŒŒêĤÞĞŽ ŷĬŋěǋƐƘ <êåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
åĬ ĥĬŚ ňêŋĤĉŚ ŒŠßą ŷĬŋěǋƑƏ

Ɣ XÃżêŋ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ãĥå
ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ŋêŊŠĉŋêĤêĥŚŒ ŚąÃĥ
ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒǌ ĉĥßĞŠåĉĥĀ ÞŽ
ÃĞĞĬŷĉĥĀ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ Ãĥå
ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ŚąÃŚ åĬ ĥĬŚ ŊŠÃĞĉÿŽ ÿĬŋ Ã
ÿêåêŋÃĞ êżêĤňŚĉĬĥǋƑƐ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ
ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ �ÃĤê ßĬĥƋĉßŚŒǋ

Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå
ÿŠŋŚąêŋ åêßŋêÃŒê Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ŷąĉßą
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ ßĬŠĞå ŷĬŋě ĉĥ Ã
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ĭŋ ÃňňŋêĥŚĉßê
ßÃňÃßĉŚŽǋ

VêĥŚŠßě
Ž

Bf���Ǎ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ ąĬŠŋŒ ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǌ ŋêĀÃŋåĞêŒŒ Ĭÿ
ŷąêŚąêŋ Śąê ĤĉĥĬŋ ÃŚŚêĥåŒ ŒßąĬĬĞ
Śąê ÿĬĞĞĬŷĉĥĀ åÃŽǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƑƑ



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ƒƏ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ
ƑƘ ^ĉŒŒǋ �Ĭåê �ĥĥǋ ȳ ƖƐǢƐǢƑƐǋ

ƑƗ ^ĉĥĥêŒĬŚÃ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ Ãĥå FĥåŠŒŚŋŽǌ �ŋĬąĉÞĉŚêå °Ĭŋě ÿĬŋ °ĬŋěêŋŒ �ĥåêŋ �Āê ƐƗǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɛƕǌ
ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĞĉǋĤĥǋĀĬŶǘÞŠŒĉĥêŒŒǘêĤňĞĬŽĤêĥŚǢňŋÃßŚĉßêŒǘňŋĬąĉÞĉŚêåǢŷĬŋěǢŷĬŋěêŋŒǢŠĥåêŋǢÃĀêǢƐƗǋ

ƑƖ �êê ƑƘ �ǋ<ǋ� ȳ ƔƖƏǋƒƓǋ

Ƒƕ ^ĉĥĥêŒĬŚÃ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ Ãĥå FĥåŠŒŚŋŽǌ �ŋĬąĉÞĉŚêå °Ĭŋě ÿĬŋ °ĬŋěêŋŒ �ĥåêŋ �Āê Ɛƕǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɛƕǌ
ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĞĉǋĤĥǋĀĬŶǘÞŠŒĉĥêŒŒǘêĤňĞĬŽĤêĥŚǢňŋÃßŚĉßêŒǘňŋĬąĉÞĉŚêåǢŷĬŋěǢŷĬŋěêŋŒǢŠĥåêŋǢÃĀêǢƐƕǎ
^ĉĥĥêŒĬŚÃ #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ Ãĥå FĥåŠŒŚŋŽǌ �ŋĬąĉÞĉŚêå °Ĭŋě ÿĬŋ °ĬŋěêŋŒ �ĥåêŋ �Āê ƐƗǌ ǜ�ßßêŒŒêåǍ �ŠĀǋ Ɛƕǌ
ƑƏƑƓǝǌ ąŚŚňŒǍǘǘŷŷŷǋåĞĉǋĤĥǋĀĬŶǘÞŠŒĉĥêŒŒǘêĤňĞĬŽĤêĥŚǢňŋÃßŚĉßêŒǘňŋĬąĉÞĉŚêåǢŷĬŋěǢŷĬŋěêŋŒǢŠĥåêŋǢÃĀêǢƐƗǋ

ƑƔ ^ĉĥĥêŒĬŚÃ �ŚÃŚŠŚêŒ ȳ ƐƗƐ�ǋƏƘǜƑǝǋ
ƑƓ ƑƘ �ǋ<ǋ�ǋ ȳ ƔƖƏǋƒƔǋ
Ƒƒ ^ĉĥĥêŒĬŚÃ �ŚÃŚŠŚêŒ ȳ ƐƗƐ�ǋƏƓǜƓǝǋ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƕ

^ĉĥĥêŒĬ
ŚÃ

Bf���Ǎ
Ɣ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ňêŋĤĉŚŚêå ŚĬ ŷĬŋě

ÞêŚŷêêĥ ƖÃĤ Ãĥå ƘňĤ Ĭĥ ǪÃĥŽ
åÃŽǋǫƑƒ <êåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ňêŋĤĉŚ
ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ŷĬŋě
ŠĥŚĉĞ ƘňĤ ĬĥĞŽ Ĭĥ ĥĬĥǢŒßąĬĬĞ åÃŽŒǋƑƓ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ �ŚÃŚê ĞÃŷ êĤňĬŷêŋŒ Śąê ŒŚÃŚê

#êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋ ŚĬ ĞĉŒŚ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ßąĉĞå
ŷĬŋěêŋŒǌƑƔ Ãĥå Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ åĬêŒ
ŒĬ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕ Ãĥå ƐƗǋƑƕ
BĬŷêŶêŋǌ ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ĬĥĞŽ
ňêŋĤĉŚ êĤňĞĬŽêŋŒ ŚĬ ąĉŋê ßąĉĞåŋêĥ
Šĥåêŋ Ɛƕ ŚĬ ŷĬŋě ĉĥ ŒňêßĉƊßÃĞĞŽ
êĥŠĤêŋÃŚêå ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌƑƖ Ãĥå Śąê
ŒŚÃŚê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǭŒ ĞĉŒŚ ÿĬŋ
ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ ƐƗ åĬêŒ ĥĬŚ ĉĥßĞŠåê ÃĞĞ
ÿêåêŋÃĞĞŽ ňŋĬąĉÞĉŚêå ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ĥĬŋ
åĬêŒ ĉŚ ŋêÿêŋêĥßê Śąê ÿêåêŋÃĞ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒǋƑƗ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå Ã
ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ
Ĭÿ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ŷĬŋě ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ
ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

êżňÃĥå ŒêŶêŋÃĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥ ĬŋåêŋŒǌ ňŠŒąĉĥĀ
^ĉĥĥêŒĬŚÃǭŒ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥ
ĞĉŒŚ ÿŠŋŚąêŋ ĉĥŚĬ ßĬĥƋĉßŚ ŷĉŚą
ÿêåêŋÃĞ ĤĉĥĉĤŠĤŒǋ

^ĉŒŒĉŒŒĉ
ňňĉ

Bf���Ǎ
Ɣ fĥĞŽ ŋêŒŚŋĉßŚŒ ŷĬŋě ąĬŠŋŒ ÿĬŋ

ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ĉĥ ŒňêßĉƊß ĉĥåŠŒŚŋĉêŒ
ŚĬ ƓƓ ąĬŠŋŒ ňêŋ ŷêêěǌ Ɨ ąĬŠŋŒ ňêŋ
åÃŽǌ Ãĥå ĥĬŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚǋƑƘ <êåêŋÃĞ
ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ Ãŋê ĤĬŋê ŒŚŋĉßŚ Ãĥå
ÃňňĞŽ ŚĬ ÃĞĞ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ßąĉĞå ĞÃÞĬŋǋƒƏ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå Ã
ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ
Ĭÿ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ŷĬŋě ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ
ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋ



�ňňêĥåĉż ĀĬŶêŋĥĉĥĀÿĬŋĉĤňÃßŚǋĬŋĀ

ƒƔ BĬŠŒê �ĉĞĞ ƔƐƕƑ ǜƑƏƑƓǝǋ

ƒƓ °¯ �Ĭåê ȳ ƑƐǢƕǢƖ ÿĬĞĞĬŷŒ ÿêåêŋÃĞ ąĬŠŋŒ ŋêŒŚŋĉßŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǌ êżßêňŚ ŚąÃŚ ŚąêŽ Ãŋê ŋêŊŠĉŋêå ŚĬ
ąÃŶê Ã ƒƏǢĤĉĥŠŚê ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ąĬŠŋŒ Ĭÿ ŷĬŋěǋ

ƒƒ °êŒŚ ¯ĉŋĀĉĥĉÃ êĥÃßŚêå BĬŠŒê �ĉĞĞ ƔƐƕƑ ǜƑƏƑƓǝ ǜêżňÃĥåŒ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ŷĬŋě ÿĬŋ ƐƕǢƐƖ ŽêÃŋǢĬĞåŒ ŚąŋĬŠĀą ŽĬŠŚą
ÃňňŋêĥŚĉßêŒąĉň ňŋĬĀŋÃĤǝǋ

ƒƑ �ąê ^ĉŒŒĉŒŒĉňňĉ ŒŚÃŚŠŚêŒ åĬ ĥĬŚ ŒňêßĉÿŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ĉĤňĞĉßĉŚĞŽ ĉĤňĬŋŚĉĥĀ ÿêåêŋÃĞ ĬŋåêŋŒǋ

ƒƐ �ąê ^ĉŒŒĉŒŒĉňňĉ ŒŚÃŚŠŚêŒ åĬ ĥĬŚ ŒňêßĉÿŽ ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǌ ĉĤňĞĉßĉŚĞŽ ĉĤňĬŋŚĉĥĀ ÿêåêŋÃĞ ĬŋåêŋŒǋ BĬŷêŶêŋǌ
^ĉŒŒǋ �Ĭåê �ĥĥǋ ȳ ƖƐǢƐǢƐƖ åĬêŒ ßĬĥÿŠŒĉĥĀĞŽ ĉåêĥŚĉÿŽ ňŋĬąĉÞĉŚêå ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ÿĬŋ ĤĉĥĬŋŒ Šĥåêŋ ƐƓ ŽêÃŋŒ Ĭÿ ÃĀêǌ
åêŒňĉŚê ŶĉŋŚŠÃĞĞŽ ÃĞĞ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÞêĉĥĀ ňŋĬąĉÞĉŚêå ÿĬŋ ŒŠßą ŷĬŋěêŋŒ ÃŚ Śąê ÿêåêŋÃĞ ĞêŶêĞǋ �ĬĤňÃŋê
^ĉŒŒǋ �Ĭåê �ĥĥǋ ȳ ƖƐǢƐǢƐƖ Ãĥå ƑƘ �ǋ�ǋ�ǋ ȳ ƑƏƒǜĞǝ ǜňŋĬąĉÞĉŚĉĥĀ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ êĤňĞĬŽĤêĥŚ ÿĬŋ ßąĉĞåŋêĥ Šĥåêŋ Ɛƕǌ Ĭŋ
ƐƓǌ ĉĥ ŒňêßĉƊß ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ êĥŠĤêŋÃŚêå ÞŽ Śąê #êňÃŋŚĤêĥŚ Ĭÿ XÃÞĬŋǝǋ

�ŚÃŚê XÃŷ �ňňêĥåĉż ȹ ƏƓǢƖ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƒƐ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƒƑ

°êŒŚ
¯ĉŋĀĉĥĉÃƒ
ƒ

Bf���Ǎ
Ɣ _Ĭ ßĬĥƋĉßŚǋƒƓ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ �êŋĤĉŚŒ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ

êĥŋĬĞĞêå ĉĥ Ã Ǫ¶ĬŠŚą �ňňŋêĥŚĉßêŒąĉň
�ŋĬĀŋÃĤǫ ŚĬ ŷĬŋě ŷĉŚą ĤÃßąĉĥêŋŽ
ßĬŶêŋêå ÞŽ ÃĞĞ ąÃƅÃŋåĬŠŒ
ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋƒƔ <êåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ
ÃĞĞĬŷ ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋŒ Ãĥå
ÃňňŋêĥŚĉßêŒ ŚĬ ŷĬŋě ĬĥĞŽ ĉĥ ßêŋŚÃĉĥ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒǋ

Bf���Ǎ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ŋêŊŠĉŋê Ĭĥê åÃŽ Ĭÿÿ ňêŋ ŷêêě Ãĥå Ã
ƒƏǢĤĉĥŠŚê ŋêŒŚ ÞŋêÃě ÃÿŚêŋ Ɣ ąĬŠŋŒ
Ĭÿ ßĬĥŒêßŠŚĉŶê ŷĬŋě ÿĬŋ
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƓǘƐƔǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå ňŋĬąĉÞĉŚ ĬŶêŋĥĉĀąŚ
ąĬŠŋŒ ÿĬŋ ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ
ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒ Ãĥå
ÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ țƐƕǢŽêÃŋǢĬĞå ŷĬŋěêŋŒǋ

B�¾��#f�� °f�VǍ
Ɣ �êŶĉŒêå ÿêåêŋÃĞ ŋêĀŠĞÃŚĉĬĥŒ ŷĬŠĞå

ÿŠŋŚąêŋ åêßŋêÃŒê Śąê ĥŠĤÞêŋ Ĭÿ
ąÃƅÃŋåĬŠŒ ĬßßŠňÃŚĉĬĥŒ ĉĥ ŷąĉßą
ĥĬĥÃĀŋĉßŠĞŚŠŋÃĞ ƐƕǘƐƖǢŽêÃŋǢĬĞå
ŷĬŋěêŋŒ ßĬŠĞå ŷĬŋě ĉĥ Ã
ŒŚŠåêĥŚǢĞêÃŋĥêŋ Ĭŋ ÃňňŋêĥŚĉßê
ßÃňÃßĉŚŽǋ


